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1. EVIDENCIAS Y SOPORTES DE SEGUIMIENTO A LAS MATRICES M
Con el fin de soportar las evidencias que avalan la ejecucion de los controles de las matrices
de riesgos del presente informe, en el siguiente link se encuentra cada uno de los anexos:
Matrices_Seguimiento_2026

Mis archivos 1. Planeacion Planeacion » 11, Riesgos Seguimiento 2026 > Matrices_Seguimiento_ 2026 ]
™ mombre ~ Muodificado Maodificado por
2= 1. Rizzgos Gestion Corrupcicn ¥zz2niz Ines Arango Sanchez
£5 1 Riesgos Fiscales 1e2 Arango Sanche:
& 3. Riesgos_Activos_Informacion 15 de ahwii Yeseniz ines Arango Sanchez
& 4 Planss_Accion ¥esaniz Ines Arango Sanchez
g2 Correc_seguimianto_2026 15 de abril wes Arange Sanche:
& Fomulario_ssguimiento_2025 15 de abril Yesenia Ines Arango Sanchez
o informe_Riezgos_Abril_2026.docx Hace umos segundos ez Arango Sanchez
Relacion de riesgos institucionales por procesos
Riesgos Riesgos Riesgos Riesgos
Proceso g 8 e N S Activos de
Gestion Corrupcion Fiscales )
Informacién
Direccionamiento estratégico 4 1
Oferta y demanda de cooperacion 3 1
Atraccion y retencion de inversion 3 2
Conocimiento e innovacion 3 1
Posicionamiento y comunicaciones 3 1
Planeacion 4
Gestion juridica 7 1 1
Presupuestal y financiera 4 2 4
Gestion de talento humano 4 1 1
Recursos fisicos 4 1 1
Gestion de Sistemas de Informacion 3 1 12
Gestion documental 3 1
Sistema de gestion de calidad 3
Total Riesgos 48 13 7 12
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2. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE RIESGOS DE GESTION =

A continuacion, se detalla el seguimiento a la implementacion de los controles de los riesgos
de gestion por parte de los respectivos lideres de procesos y enlaces de calidad.

2.1 Direccionamiento estratégico

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL

Incumplimiento de
obligaciones  legales,
administrativas,

financieras y misionales

Insuficiente asignacion de presupuesto por
parte de sus socios, y/o falta de alternativas | Alto Moderado
de financiamiento

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: La direccion ejecutiva y la directora de relaciones administrativas gestionan los
recursos necesarios para que el presupuesto aprobado corresponda al presupuesto necesario
para satisfacer las necesidades de bienes y servicios para el cumplimiento del objeto misional
elaborando el anteproyecto de presupuesto de acuerdo con las necesidades de bienes y
servicios de las areas; gestionando con la Secretaria de Hacienda y Desarrollo Econdmico la
consecucion de los recursos.

Control 2: La direccion ejecutiva y la directora de relaciones administrativas gestionan
convenios con socios y clientes del conglomerado con el fin de fortalecer el presupuesto de
la agencia y cumplir con las obligaciones y los objetivos estratégicos de la entidad. Con corte
al 30 de abril no se han suscrito contratos con los socios.

Wiz archives 1. Planescicn © Planeacion 11, Rimgos - Seguimierto 2026 Mefrices Seguimento 2026 + 1, fiesgos_Gestion_Comupcién © 3.Direceionsmients © 1.Evidencia Reesgol =

poc

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 1.Evidencia Riesgo1
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1=
< ZONA DE
DESCRIPCION DEL P ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL
-Deficientes lineamientos estratégicos para
Ineimslimiento=al s olan la gestion de recursos de cooperacion y de
i desF;rrollo P inversion Alto Alto
-Inefectivo seguimiento de los indicadores y
objetivos organizacionales
Seguimiento a abril de 2026:
Control 1: El comité directivo y la direccion de cooperacion y de inversion definen dentro de
la planeacion estratégica los lineamientos para la gestion proactiva de recursos de
cooperacion e inversion, los cuales son plasmados a través de los planes operativos.
iz archiyos 17 Riesgos + Seguimiento 2026+ Matrces Sequamiento 2026 1. Resgos n_Corupean * 3 Direccanamientn * 2. Evidencia_Riesgod
Se comparte el avance mensual de los indicadores institucionales al comité directivo por
medio de un drive la primera semana de cada mes, en la ruta: Comite Directivo
Mis aichivos 1. Planeacion Planeacion 3. Indicadores Seguimiento Indicadores 2026 © Comite Directhio &
_- Madificade ~ am. B
]
gnl 2 s
d‘l mparii.
m 13 de abail
| Avance indcadors: ACL 2026 st Byer Yesapia ines Arangn Sancher DOKE = Compani
En cada reunion ordinaria de la Junta Directiva se socializan los resultados de los indicadores
de Plan de Desarrollo, con el fin de identificar oportunidades de mejora y el avance en las
metas establecidas. Las actas de reunion de la junta directiva se guardan en las TRD:
\\10.10.60.40\Data\AreaAdministracion\GESTION JURIDICA\11-1 Actas\11-1.3 Actas de Junta
directiva\3. Ano 2026
Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta:
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- ZONA DE .
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL
pérdida it Deficiente respuesta proactiva a los cambios

A T de entorno local, nacional e internacional
p Alto Alto

ciudad en escenarios

) . Bajo relacionamiento de la alta direccion con
internacionales

aliados estratégicos y publicos de interés

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: Se define el plan de comunicaciones teniendo en cuenta el entorno nacional e
internacional, los cuales se ejecutan por medio del seguimiento al plan operativo.

Control 2: La alta direccion participa en espacios, mesas de trabajo y eventos priorizados de
posicionamiento y relacionamiento para la entidad y de la ciudad region los cuales son
socializados en el comité directivo. Los insumos para la participacion en espacios estratégicos
son solicitados al equipo técnico con el fin de suministrar informacion actualizada, confiable
y veridica sobre la gestion de la agencia y del territorio.

Matrices_Seguimiento 2026 1, Riesges Gesbon Cormupdan | 11, Posicionamients Comun + 3 Evidencia_Riesgad

1. Plarieacion | Planescion ¢ 11, Riesgos | Seguimis

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 3.Evidencia_Riesgo3

5 ZONA DE | ZONA DE
DESCRIIIII_:ZcGlg'i DEL CAUSA RAIZ RIESGO | RIESGO
INHERENTE FINAL
Pérdida de | Alta rotacion de personal
relacionamiento con Alto Alto
actores claves del | Deficiente gestion de conocimiento en cargos
ecosistema misionales y de alto nivel en la entidad"

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo misional de la ACI Medellin ingresa en el CRM de la entidad la gestion
realizada con aliados estratégicos, actividades y agendas relevantes, datos de contactos y
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puntos focales actualizados, documentando lo mas actualizado posible las gestiones =
adelantadas en el relacionamiento con los publicos de interés.

- Desde conocimiento e innovacion se da respuesta a todos los requerimientos de
informacion solicitados por la direccion ejecutiva y el despacho del alcalde.

1. Planeacion  Planespon 71 Riesgos © Segui 2026+ Matricss_ ! 2026+ 1. Riesgos: Gestion_ Cormupcién  + I Conocimienta_lnnovacion © 3.Euidencia Riesgod

S ROAD 0T Imumss pate samiz dele CAF IS0 2036 arin Farrurta Gusrrars Ectasamia e
T il 1 3 Sugraid Schawanmia fdaman: M
b o 1 e Schaan mnent sa—
i ana s Gusirare Schmsama mman Sompan

L Irvesmza extre Slazmiseeg 20

- Mddulos que componen el CRM

Evidencia 1: pantallazo del médulo CONTACTOS en el cual se documenta un total de 19.942 registros
con la informacion de la entidad.

5 b I8l Conisctos a it 3

Tinhion brs Coomticiin

F Filirar b Ovcna ErHE 6enE -~
i Mlseribars cln Alcis Flicmtas Mosrsbresche €. Tituia =
Filtras Contactas par
Gt Emmanuel tavarn Dirocto da dra
o
= Fiftrog cafinidos pu. B Lina Betancu
Accion en regeatro
Wb ines Haides Enriquez Chief Exscutive Citicer
foc Pty LD CESAH oxpina cupcta
Aarce Pibiico de meskr I ——
BFI Frares

Clmars s Comuteis do Laurn Zuliags
Modalin para Antoaus

Medalin paca Ants
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Evidencia 2: pantallazo del mddulo ALIADOS en el cual se documenta un total de 6.717 registros con
la informacion de la entidad.

Alizdos (=] i £ 0 B
Todas ias Aliados
T Pl T8 Ovtlere S NHEGESB - m s
Ao I Pria 3 ografics Poisy ciun - T
Filtrar Aiadac por Ao princioal riarimaidn geografica ‘nisy ciudad d= onige.
I AU - AUSTRALIA - By
Iveoecidn
» Filtros definidos p..
Accin en registra Ienaiia
Invernidn FIR- FRANCIA Pans
Bloquesto
Irtvestfin Invesskin A5 - AFRGENTINA
Cadoncian Mg
Iroveszicin CVACIER
4l
Invetitn CO- COLOMEIA - Bogoth
kp Inversidn MY MEXICO  Nueve Ledn
Litara Priilasshe cpies Coroperacitin
v
4 »
Registros wiales 6717 1210

Evidencia 3: pantallazo del modulo OPORTUNIDADES en el cual se documenta un total de 2.885
registros con la informacion de la entidad.

Oportunidades Q

Todas lox Opostunidades

Y noderr EINHGES -

Fiitrar Oportunidad Hess do eraaeien Nambrade O... moons Fose Nomibed o Alinds =%
15/05/2026 14,33 Ut iy Mechellin SO0 Etspe Exploentosia Froohkmbl
Bloquesto 06/05/2026 12,35 City Data Alliance usno cion/irversicn

s Crtificads

W50 3,500,000 AN

Movildad

07/05/2026 14:47 o Electrornowidad UsD0  intarés

dtmneponte piblico

[ Oportunidades

U7/05/2026 10:37 Apetiuits Malls Medelin USDO  Etapo Eaploeateeia Cencasut
Cenca
D6/05/2026 08:33 USDO  Captasiin/intakicidn TESLA
30/04/2026 14:43 USDHIDD000  Pracesa do Decisién el
9/042026 10:17 USDIO0000  inteiss Taknda Phar racositical
Company

Registras totales P985 e 1al0 3
Certificatia de
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Evidencia 4: pantallazos del mddulo AGENDAS Y EVENTOS en el cual se documenta un total de 1.287

registros con la informacion de la entidad.

Agendas y Eventos

Tordos ks Agencas y Evenios

&i]

T Ovelenar = B % B

P Filtrar

Narmbire de |
Filtrar Agendas y Ev... ombire de la ..

~ Filiros definidos p...

Ascitn en tegistro

Red de allados
M 20

Msitn ANPAG

Tesls |nstalasidn
Superchargers

SortCo 2026

Miiado

Brenlomiig

Runah

St company

Tema die la sgende o .

Fechade inicio

Desarali Eeandmics : ACI
Merded
Desanoilo Ecantmvcs 0K32

nfraestructurs y

2004/ 2026

Crear Agondas y Eventos | =

Objetivede laagen: 35

eimer ane:

aliadon para el

L
Hagetostotalos 1267

Evidencia 5: pantallazos del médulo EVENTOS Y CERTAMENES en el cual se documenta un total

213 registros con la informacion de la entidad.

Eventos y Certamenes
Todens los Ewnnton y Certamenes

1h Db

F Filtrar

Filirar Evantos y Car... Normbre dele..
bbb
Q
Colormbia rvestment
3 pruta de

w Fillros detinicos o,

Accar en registre

Mhzicin C
2123 - P

ormercis! Argentna
oM

= Filtrar por campos

Aliada
Calsty

Caage

Momiahe da in argani

Procolomibia

Embainda de Argentina en
Covle

Lugar del everto

Descripcion de scividades .

Argarezpon: 32

1l POM enconjurtn Iwersid

n Cirbarite

Irwersan

Campeomisos

Careetadon
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Evidencia 6: pantallazos del modulo ACTIVIDADES ACI en el cual se documenta un total de 17.864 o
registros con la informacion de la entidad.

Actividades ACI C " I & 8 & .8

Toddos Ios Aetiidacdis ACH

% Fittrae 18 Orcloriar HeB ~ Creor Actividades ACT | = o
——— Sliada Descripcior Tituke cha s ac Tara geogrfica pars la cual & dior 3%
Conault Canvarri
Cormut_ 0
Contact . 440
Filtrar Actividades A - Faematods Visita Instatads Farmatodo
= Filtros definidos p...

Ao en regiss
4 >
Rogigos totales 17884 bk i

Modulo: agendas y eventos. Se debe ingresar informacion de los historicos de eventos y
agendas de la ACI Medellin con aliados estratégicos.

- El equipo de trabajo de cooperacion asiste a espacios de gestion de conocimiento con
el objetivo de fortalecer sus capacidades alrededor de las tendencias actuales del
sistema internacional y las tematicas de alto interés e impacto en la agenda nacional
y global; lo que permite identificar, evaluar y acceder a nuevas fuentes de
financiamiento para el desarrollo.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa: Invitaciones, material y registro de las
reuniones, intercambio de correos, sesiones virtuales.

1 Planeadion « Plareacion © 11.Riesgos © Sequimients 3025 ¢ Matrices Sequimients 2025 ¢ 1. Rissgos Gestion Camupcidn 7. Demanda Dferts Cocperacion - LEvidencin Riesgol

T Hpsbie Modilisady Mcuincids pe o Compar_ Aiidad

B Mt e Ao e my e Lucw rengo Geece shemenitny @ Compan).

Las evidencias del control se encuentran en la carpeta: 4.Evidencia_Riesgo4

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de

E03
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direccionamiento no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al 30 de =
abril de 2026.
El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Direccionamiento Estratégico.xlsx
Adicionalmente, se establecié un plan de accion con dos actividades para optimizar los
controles:
. ‘2 Fecha
Riesgo Plan de Accion Responsable .
Implementacion
; . . |Lider de proceso
Se establecera un par técnico 2 :
e & Profesional Senior de
para los cargos criticos de la Gestion  del Talente
Pérdida de | entidad T
relacionamiento : P : : Primer trimestre
con actores claves se conflgurarz} un mensaje’de 3 de 2025
el et o correo electronico asociado a|Lider de proceso &
los funcionarios que salen de la | Técnico de Sistemas de
entidad "presentando” el nuevo | Informacion
enlace
Plan accian riesgos direccionamiento
@ | & Pmponde | % Rmpenderstedes 3 Resrvier | | iR
Taquet blana Geyciana; @ lavier Extehein Butirs Gomet S 5T
3 Mun
Buenos dias,
Esf e, Las compars: b L la dal riage “Ferdidn da actores clavas dal " lasdea
que s adslantarp l In privima semana:
‘k’ﬂl:l Pldnden::lood!ﬂe:guslmmuzlonalgs
Proteio Hioagn P de Azcién Pach.
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Plan accion riesgos direccionamiento

| Vesenia bnes Aranga Saachez
4 © Gamez Vi F [E

Busanog dias,

(| 3 Respondes | Responderatadas

°, para La revineny cumplan

Especo eatén bien, Les comperto el plan de eccién g

deliiego

Plan accidn riesgos direccionamiento

y Yesenia lnes Arango Sarichez
Wit i + pwer Extehon By 3
OO0 Vawbnics Pugtalos Grakks: @ Willam Dario Atz France

|@ 4y Responcer | % Respordr s todos

Buanoca dias,
L i ch 5 altin de eviteris el riagn °F
¥ L de L una para el [
Acl L ]
e
Medelin i
Procesn Riegs.
e
soi sereitm

Plan de accién: Riesgos direccionamiento

Plan de sccion 01
g ae

Yeserid Ines Arango Sanchez
Para @ Fagusl Wsia Gracianc: @ lacier Esbeban Baters Gamez

te

cinmamseneo Exmesgicol e
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2 ACI
é. Plan de accion de riesgos institucionales
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it e
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vl

Con corte al 30 de abril se adelantaron las actividades correspondientes al proceso de sistemas

de informacion:
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1 - Codigo: FR-SEC-16
',:.3‘ n L | Plan de accion de nesgos institucionales.
i Medali Vigencla: 01 /10/2024
Facl
Proceso Himsgo Plan de Accidn Responsable sl

Lizer de process
Se-estatiecera un par becnico para | B Profesional Senior de

s cargos criticos delaentica | Gestidn del Taento
Huamana,
Par parte del drea de Tl 5 reaiza la siguente
gestrdn o persanas salientes:
Perdida de o i
Direccionamientg | "SRCiHEmEnt Brimer trimestre de quien se flrec s oOrFe0s ek 2k ey
Estratégico con actores e configurard un mensaje de 2005 | reemplaza de In persona satiente.
caves del correc sectrinico asoriada alos | Liserse procesa® * 2= hace paciap del equips v este = guarda en
erosplemy funcionarics que saken dela Técnica de Sistenas de la sigueente ruta para tener o respaico el
entidad “presentando” el nuesv nfarmaciin [infoe macion def usuario

enace 0.60.4MBackup_umarias_sslentes,
saje de que va no-estaria en s Entidad
[ debe ser estabiecido y comumicaco pos @
perscna saltents y ol jefe inmediat parg ue sea
putlicada.

El plan de accidn se encuentra en la carpeta: Plan de accion Direccionamiento Estratégico.xlsx

2.2 Demanda de cooperacién, oferta de cooperacion y diplomacia de ciudad.

DESCRIPCION DEL
RIESGO 1

CAUSA RA{Z

ZONA DE
RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO
FINAL

Débil relacionamiento directo con aliados estratégicos
para la gestion de cooperacion.

Inefectivo seguimiento al pipeline de oportunidades.
Desinterés de la dependencia técnica del conglomerado
publico encargada de la ejecucion de la oportunidad de | Alto Alto
cooperacion.

Desconocimiento del equipo de Cooperacion sobre las
nuevas modalidades y tendencias de financiacion para el
desarrollo.

Incumplimiento en las
metas de cooperacion

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de trabajo de cooperacion hace seguimiento mensual del pipeline para
revisar el avance de las oportunidades de cooperacion, identificar obstaculos y definir las
acciones necesarias para avanzar en su concrecion. Como evidencia de la ejecucion del
control se anexa:
- Informe de Pipeline
- Acta de reunion del equipo donde se revisa el Informe de Oportunidades de
Cooperacion Internacional del CRM

Control 2: El equipo de trabajo de cooperacion hace seguimiento a las iniciativas y/o
proyectos en compania de los puntos focales de las dependencias técnicas del conglomerado
publico, generando espacios de trabajo y asistencia técnica de cara a la evaluacion de
oportunidades y postulaciones. Como evidencia de la ejecucion del control se anexa:
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- Informe el Pipeline Mensual. Coordinacion y agendamiento de reuniones con puntos
focales. Intercambio de correos, sesiones virtuales, visitas técnicas.

Control 3: El equipo de trabajo de cooperacion asiste a espacios de gestion de conocimiento
con el objetivo de fortalecer sus capacidades alrededor de las tendencias actuales del sistema
internacional y las tematicas de alto interés e impacto en la agenda nacional y global; lo que
permite identificar, evaluar y acceder a nuevas fuentes de financiamiento para el desarrollo.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa: Invitaciones, material y registro de las
reuniones, intercambio de correos, sesiones virtuales.

1. Riesgos_Gestion_Corrupcién > Abril 2026 + 7. Demanda_Oferta_Cooperacion 1.Evidencia_Riesgo1 &

[ Hombre Modificado Maodificado por Tamafia. Compar..
& Actas de Reumion 8 de mayo Sarah Luaa Arango 0 elementos C t
@ Intercambios Reuniones Correcs inuat... 8 de mayo Sarah Luaa Arango Garoia 10 elementos &5 Comparti.,
& Pipeline £ de mayo Sarah Luga Arango Garoa 5 elementos & Compart..

Las evidencias se encuentran en la carpeta: 1.Evidencia_Riesgof

’ ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 2

Ineficiencia operativa por falta
de criterios claros en la
seleccion y priorizacion de | Subjetividad en el proceso de seleccion y
agendas de ciudad, lo que |priorizacion, lo que lleva a decisiones
genera una asignacion de |inconsistentes y no alineadas con los
recursos incoherente y un|objetivos estratégicos.

desgaste de los aliados del
conglomerado puUblico.

Moderado Moderado

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de trabajo de la direccion de cooperacion a través de los formularios y
apartados dispuestos dentro del CRM, documenta y priorizan las solicitudes de agenda para
identificar la pertinencia de la atencion, asi como los interese del aliado y su alineacion con
el plan de desarrollo de Medellin. Igualmente, al revisar los perfiles de los delegados se define
el grado de importancia de la agenda y los posibles compromisos derivados de esta. Como
evidencia de la ejecucion del control se anexa:
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Informe de identificacion de perfil y agendas del CRM

* Matrices Sequimisnto 2026 * 1. Riesgos_Gestion Corrupcidn * Abril 2026
HNombse Maodificada Modificad
& Informes de Agendas CRM Ayer Saran Lucie Amngo Garcia

7. Demanda_Oferta_Cooperacion

2 Evidencia_Riesgo2 =-

Tamaiia Compat.. Bitividad

jelemenios B Comparti_.  Seenh Lucin,

1, Riesgos_Gestion_Cormugcion © Abnl 2026 - 7. Demanda_Oferta_Cooperacion 2. Evidencia_Riesgo2 Informes de Agendas CRM =]
(& Nambee Modificadn Modificadn por Tamaiio, Camgpar. Activided

& Agendas 06 de maya areh LuCn Arango Garca Eelementos Bf Compart

& “Cooperacin Col-Col Hyes Sarch Delemerdos: S Comper

583 Cooperacion Sur-Sur 86 de maye Sarzk 4 elemertos B8 Compart

1. Riesgos Gestion_Cormupcidn Abril_2026 7. Demanda_Oferta_Cooperacion * EEvidencia_Riesgo? Infosmes de Agendas CRM © Agendas 2%

Modificsdo

Modificada por Compar.. Actvidad
D AT (RaaN-AC 98 de maya Samp Lula Arange Garda 1elecneris % Compe:
L8 Oficire de Québec 08 de maya b Luzia Arango 1 elermerto
& Feurema B de maya amb Liaia Arango Garca 7 elermertos Compart
L& PRCA-Red Cudndes d= Aorend rae 06 de mayo Sarah Lucia Arango Garce 1el=mertc 2 Compart
L RioGrande do Sul 06 de miya Sarab lucia Arange Garon Telsmentos
i UnLsanDiegoUs Samr Lucia Arange Garda 5 eleriertos  Compart

* Abril_2026 * 7.Demanda_Oferta_Cooperacion * ZEvidencia Riesgo2 Informes de Agendas CRM Cooperacion Sur-Sur =%

M Mombre Modificade Modificado por Tamafio.. Compar.

& 01.Enem 0 de mayo Sarah Lucia Arango Garra 2 elemantos 25 Compart
L& 02 Febren 03 de meyo Sarah Lucis Arango Garce T elemento 2 Compart
:_&. 03, Marze 08 de mayo Sarah Lucia Arange Garca 0 elementos 2% Comparts.

& 04 pbel 08 de mayo Sarah Lucia Arango Garca Z elemsntos 2 Compart

Las evidencias se encuentran en la carpeta: 2.Evidencia_Riesgo2

DESCRIPCION DEL

RIESGO 3 CAUSA RAIZ

ZONA DE
RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO FINAL

Deterioro de las relaciones
y credibilidad institucional

Inadecuado seguimiento a los compromisos
derivados de las agendas con los publicos de
interés

Alto Alto
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Seguimiento corte a abril de 2026: =

Control 1: El equipo de trabajo de la direccion de cooperacion realiza seguimientos mensuales
a los compromisos derivados de las agendas con los publicos de interés. Como evidencia de la
ejecucion del control se anexa el informe de agenda del CRM.

Matrices_Seguimienta_2026 * 1, Riesgos_Gestion_Comupdion * Abril_2026 7. Demanda_Oferta_Cooperacion * 3.Evidencia_Riesge3 2

M Hombee Modilicsdo - Mogificado por - Tamaflo. Compar.. - Actlvidad

i Chiormes de Agendas CRM Ay Sareh Lucia Aranga

3 sl=mentos S Comparti. B Sarah lela

1. Riesgos_Gestion_Corrupcion Abnl 2026 © 7. Demanda Oferta Cooperscion * 3Ewdenca Riesgod * Informes de Agendas CRM 22

O Nombre Mucdificatia Madificads por Tamaie. Compar.. Actividad
& Agerox AVEr Sarsh Lucia Arango Garcis & elementos 25 Comparti..
I8 ‘coaperscion Col-Col Ayer Sarsh Lucia Arango Garcls 0 glementos % Compart]..

L8l Couperzcidn SurSur Aver Sarzh Lutia Arar

& Comparti.,
7 1. Riesgos_Gestion_Cormupeidn Abnl_2026 * 7. Demanda_Oferts_Cooperacion 3.Evidencia_Riesgo3 da Agendas CRM gend.
B Nombe Modificacc Macificaita par Tamaic.. Campar Ackvidait
DB AT (Rutahl- A Ayer Sarah Lixcia Arange Garca T slemaran 2 Compe:
LB Ofidna de Quibec Ay Saran Lisla frange Garca

& Panams Ayer

Saran Lucia Arange Garts Teemenics S Compart.
T RCA-Red Cussdes del Aprendizje Ayer =F emarto % Comper
TE “RioGrancedo Su Ay i1 8 Comgar
DAl U Se DiegoUS Ayer Sersh Lisis Arsnoe Garcs Seemerter & Compartia

* Abnl 2026 » T Demanda_Oferta_Ccoperacion © 3.Evidencia_Riesged Informes d= Agendas CRM Cooperacion Sur-Sur B

| Nombre = Modificado Maodificado por = Tamafio... Compar.. =
& COnEnero ayar Saran Lucia ArEngo Garos Zelemertos & Comparti.
TE 2 Febrew Ager Sarsn Lucle Arergo Garcie telemertn S Comparti.
L& 05 Marzm Ayer Saran Luciz ArEngo Gards 0elamantos & Camparti.
0E  Daanm Ayer Sarsh Lucles Arengo Garcia Pelemertos S8 Comparti.

Las evidencias se encuentran en la carpeta: 3.Evidencia_Riesgo3

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Oferta y

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 ki "
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org Ac_“'ﬁ.:’f,ﬂ"ﬂ

Ciencia, Tecnologia e Innovacion


https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgB9DwhKqSDCR4IV8f5LmnvkAY2dVOwYMK2ifU2c5iLtrfs?e=v3jeef

'm
=
Demanda de Cooperacion no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte M
al 30 de abril de 2026.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Cooperacion.xlsx

2.3 Atraccion y retencion de inversion

) ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 1

Propuestas de valor mas eficientes por parte
de: otras agencias de promocion de
inversion, entidades u organizaciones
locales o internacionales que prestan
servicios similares a los ofrecidos por la ACI
Incumplimiento  a  los | medellin

indicadores del plan de [1noportuno seguimiento del pipeline de
desarrollo debido a la oportunidades de inversion Alto Alto
pérdida de oportunidades
de inversion o reinversion

Débil relacionamiento directo con aliados
del ecosistema

Inefectiva implementacion o falta de una
estrategia de servicios aftercare

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de inversion promueve la venta del territorio como destino ideal de
inversion mediante la entrega de informacion a la medida, socializacion de incentivos
tributarios y beneficios de zonas francas, conexion con aliados locales estratégicos, promocion
de las potencialidades de los sectores priorizados y de las caracteristicas que diferencia a la
ciudad-region sobre otros territorios del pais.

El equipo de inversion recopila la informacion de empresas nuevas atendidas como parte de
los informes internos.

Control 2: Semanalmente el equipo de inversion revisa el estado de las oportunidades en
reunion interna y quincenalmente se socializa en los equipos sectoriales.

Control 3: Se tiene la Estrategia de Fortalecimiento de Alianzas para la Inversion disefiada y
consolidada.

Control 4: Se registran las visitas como actividades en el CRM, del cual se genera un informe,
donde se especifican las necesidades, compromisos, solicitudes y novedades por parte de las
empresas. El equipo presenta adicionalmente el portafolio de proyectos estratégicos del Plan
de Desarrollo 2024-2027 como parte de la oferta de valor.
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|
Informe de empresas nuevas atendidas:
https://crm.zoho.com/crm/org767017564/tab/Reports/5138390000043820009"
Informe de certificaciones de inversion/reinversion:
https://one.zoho.com/zohoone/acimedellinco/home/cxapp/crm/org767017564/tab/Report
s/5138390000041417018
Informe de pipeline de oportunidades por sectores:
https://crm.zoho.com/crm/org767017564/tab/Reports/list?folder_id=513839000001633604
8"
Informe de fortalecimiento con aliados naturales:
https://crm.zoho.com/crm/org767017564/tab/Reports/5138390000041417005
Informe de visitas:
https://crm.zoho.com/crm/org767017564/tab/Reports/5138390000041417081"
> 1. Matriz_Riesgos_GestionyCorrup » 1. Atraccion y Retencion Inversion » Evidencia Riesgo 1 2

™ Mombre - Moedificado... ~ Modificado.., ~ Tamario

m—;‘] 1.3.7.2 Encuentros comeroiales jul.docx El miércolesala..  Catakna Tabares Gil 4,59 MB

D Riesgo 01 - Certificaciones.png Ei miercoles ala..  Catalina Tabaras GIl 448 KE

|:\ Riesgo 01 - Empresas Atendidaspng El miércoles ala..  Catalina Tabares Gil 335 KB

|:| Riesgo 01 - Fipaline Oportunidades. png El migrcoles ala. Catalina Tabares Gil 291 KB

|j Riesgo (1 - Visitas Instaladospng Fl migrooles a la.. Catalina Tabares Gi 460 KB
Las evidencias se encuentran en la carpeta: 1. Evidencia_Riesgo1
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Para el 2026, se cuenta con un plan de accion con el fin de fortalecer este control:

Plan de accion de riesgos institucionales

C6digo: FR-SGC-16
Versi6n: 01
Vigencia: 01/10/2024

nacinoales o en el
exterior

actividades y los aliados
gestionado durante la comision
nacional o internacional

inversién
Profesionales en
comisién

Segundo semestre
del 2026

Diciembre de 2026

Septiembre de 2026

Fecha Fecha
Proceso Riesgo Plan de Accion Responsable - Seguimiento Estado
Seguimiento
Incumplimiento a los | Los profesionales del proceso de
4 indicadores del plan de | retencion del rea de inversion Seguimiento 30 de abril: se hace 1110.10.60.40\Procesos\Proy
Atracciony 3 Mayo de 2026
rotencion e | desarollodebidoala | disefian, consolidany operaran | Directorde | Primer semestrede | AL seguimiento de a estrategia para s\2.
e X pérdida de la Estrategia Aftercare para inversion 2026 Dl‘;emme e 2026 |2CtUalizarta en el 2026, Se realiza INVERSION\Pr
oportunidades de | promover las reinversiones en la actualizacion de ppt para 2026 Generales ACI\2026
inversion o ciudad-region
Acta de reunion del equipo
transversal de inversion en la
cual el director o profesional que
VA : Director de =" > \110.10,60.40\Procesos\Proy
Posibilidad de utilizar realice las comisiones i Seguimiento 30 de abril: se realizaron =
N inversion Segundo semestre e X ectos\2. INVERSION\O.
' ¢ Profesionales en del 2026 3 z ACTAS COMITE DE
influencias o haga la socializacion de los ) Diciembre de 2026 |internacional 3
- comision INVERSION\2026
informacion en el resultados para poder hacer
Atracciény |ejercicio del cargopara |  seguimiento a las gestiones
retencion de beneficio propio realizada
inversion |respecto aﬂta deﬁnlwtclt;n, Seguimiento 30 de abril: se realizaron
Eestionyaesanolio de 5 revisiones de agendas para las
comisiones detrabajo |  Registrar en el CRM de las Director de g . 1110.10.60.40\Procesos\Proy

comisiones nacionales e

comité transversal

internacionales. Se realizaron las
debidas agendas en comité directivo,
y se socializaron posteriormente en

ectos\2. INVERSION\O.
ACTAS COMITE DE
INVERSION\2026

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Plan de accion_Atraccion y Retencion.xlsx

DESCRIPCION DEL P ZONA DE RIESGO ZONA DE
RIESGO 2 (G INHERENTE RIESGO FINAL
Inadecuada prestacion  de | Deficiente seleccion vy
servicio de las empresas de la | seguimiento de las | Moderado Moderado
Red de Aliados empresas de red de aliados

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: Para ingresar a la red de aliados, se exigen requisitos y estandares formales:
Certificado de existencia y representacion legal expedido por parte la Camara de
Comercio con una expedicion no superior a 30 dias

RUT

Portafolio de servicios
Certificacion de personal bilinglie (Contratos, certificaciones de manejo de idioma,

etc.)

Certificacion de experiencia: certificado de empresas asesoradas con caracteristicas
similares al contrato para el aliado.

Cada vez que un aliado solicita a través del formulario que se encuentra en la pagina web de
la entidad, la solicitud es canalizada y analizada por equipo de la Direccion de Inversion y el
profesional Senior de Clima Legal.

Control 2: El profesional que realiza el enlace entre el potencial inversionista y la empresa
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de la red de aliados hace seguimiento a la prestacion del servicio a través de encuesta de o
satisfaccion.

Se cuenta con un directorio actualizado de la Red de Aliados para 2025 y parte del 2026. Este
ya esta siendo actualizado en los demas canales de comunicacion de la ACl como la pagina
web y el boletin institucional.

campana de invitaciones:
https://crm.zoho.com/crm/org767017564/tab/Campaigns/5138390000042209001?pfrom=gse
arch

Se adjunta link de CRM con directorio a 2026:
https://one.zoho.com/zohoone/acimedellinco/home/cxapp/crm/org767017564/tab/Report
s/5138390000034544001

' * Matrices_Seguimienta_2026 1. Riesgos_Gestion_Corrupcisn Abril_2026 1, Atraccion_Retencion_inversicr 2. Evidencia_Riesgo?2 &

Nomire Modificadn Madificodo por amano.- Compar. Bctividad

& | Plesgo 02 Evento Red de Alisgos 2036.prg O7 e majo Catalinag Tebares & a2 ks & Compart..

Las evidencias se encuentran en la carpeta: 2. Evidencia_Riesgo2

DESCRIPCION DEL P ZONA DE RIESGO ZONA DE
RIESGO 3 (o INHERENTE RIESGO FINAL

Incumplimiento de las expectativas | Deficiente recopilacion
de los actores de inversion |previa de las expectativas
participantes en comisiones de |de los potenciales
trabajo presenciales en el territorio |inversionistas

Moderado Moderado

Control 1: El encargado de atender la comision de trabajo, verifica el objetivo de la agenda,
fechas tentativas, participantes, necesidades, intereses a suplir, aliados potenciales a los que
quisiera conocer, y duracion de la agenda e identifica la pertinencia, disponibilidad y
disposicion para su desarrollo.

El encargado de atender la comision de trabajo envia previamente el cronograma de trabajo
al actor de inversion para su conocimiento y aprobacion final.

Agendas de diplomacia corporativa:
https://crm.zoho.com/crm/org767017564/tab/Reports/5138390000041417123

Agendas de inversion:
https://crm.zoho.com/crm/org767017564/tab/Reports/5138390000041417116
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* 1, Riesgos_Gestion_Comupadn ' Abnl 2026 1. Atraccion_Retencion |nversion 3, Evidencia_Riesgo3

Momibre Modificato Modificado por amafo, Compar.. Adctividad
87

& Alesgn 03_Agendss de diplomacia corparat ve prg 7 dle maye Catalina Tabiares € 34 B % Compart

& | Alesgo 03 Agendzs de hivergidn pig 07 dz maya Calaine Tabares G 450 K8 2-Compart

Las evidencias se encuentran en la carpeta: 3. Evidencia_Riesgo3

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Atraccion
y Retencion de Inversion no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al
30 de abril de 2026.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario atraccion y retencion de inversion.xlsx

2.4 Conocimiento e innovacion

: ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 1

Posibilidad de afectacion reputacional por
incumplimiento al plan de desarrollo | Deficiencias en la
debido a pérdidas de oportunidades de |identificacion y trazabilidad
inversion  por deficiencias en la|de las sefales y proyectos de
identificacion y trazabilidad de las sefales | inversion

y proyectos de inversion

Moderado Moderado

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de profesionales de Conocimiento e Innovacion para el frente de
inversion, mensualmente monitorean las herramientas suministradas por la ACl Medellin para
el monitoreo de senales de inversion: Fdi Markets y medios de comunicacion. Una vez
identificada la senal, se analiza el alcance del proyecto, se investiga la empresa y los datos
de contacto. Posteriormente se clasifica la oportunidad en el formato FR-CI-05 Seguimiento
sefales de inversion, de acuerdo con el sector y la tipologia definida (Destino de Inversion
Medellin/Antioquia; Destino de Inversion Colombia, sin definir territorio; Destino de Inversion
Latam, sin definir territorio). Una vez analizada la sefal, se intenta contactar la empresa en
tres ocasiones a través de correo electronico o redes sociales. Si el contacto es efectivo, se
remite al profesional de la direccion de inversion que tiene a cargo el sector econdmico de la
empresa potencial. Si el contacto no es efectivo se da por cerrada la senal.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa en la carpeta:
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* El reporte de las senales identificadas mes a mes durante el primer cuatrimestre de 2026. =

El respaldo de esta informacion también se encuentra en las tablas de retencion documental
en el siguiente enlace: W:\13-19 Productos C\Oportunidades - Sefales de Inversion\2026
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 1.Evidencia_Riesgo1

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL
Posibilidad de afectacion Débil  estrategia en la
e B bdts, % | eniicacon proactiva de
Eemios convr())cator?as premios,  convocatorias y |Moderado Moderado
p 7 7, oportunidades de cooperacion
oportunidades de  cooperacion ditecta
directa
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Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El profesional Cl de cooperacion identifica potenciales premios, convocatorias y
oportunidades de cooperacion directa, y verifica su idoneidad a través de herramientas
especializadas, el cual es plasmado a través del CRM de acuerdo con los siguientes criterios:

- Fecha de cierre: que se disponga de tiempo suficiente para formular la propuesta o
proyecto para presentar al aliado (se recomienda minimo tener entre 15 dias a un mes
calendario).

- Elegibilidad: que el aliado admita la naturaleza juridica de la posible entidad
postulante y su territorio de actuacion.

- Enfoque: que el objetivo o recursos aportados por el aliado coincidan con las tematicas
priorizadas por la ACI Medellin y el conglomerado publico del Distrito.

- Obligaciones: que el postulante pueda cumplir con los requerimientos de
contrapartidas, monetarias o en especie, que deba aportar para el desarrollo del
proyecto.

- Reputacion del aliado: determinar que el aliado cuenta con reconocimiento,
trayectoria y respaldo institucional.

- No erogacion econdmica para premios internacionales: descarte de oportunidades que
impliquen el pago de inscripcion, cobro por participacion en ceremonia de premiacion
y cualquier otra erogacion econdmica directa.

Si la oportunidad se considera factible, se procede a registrar el formulario de “Oportunidad”
en el CRM de la ACI Medellin. Si no se considera factible la oportunidad, se descarta su gestion
y socializacion. Desde el CRM se asigna la oportunidad al profesional encargado de su
socializacion con la secretaria o ente descentralizado susceptible de postularse.

Si la oportunidad es considerada estratégica y/o su postulacion es compleja. y requiere la
asesoria del equipo de C.l cooperacion, se cita una reunion de socializacion virtual o
presencial, en la que se entra en los detalles de la oportunidad y desde C.| se realizan
sugerencias sobre el proyecto a postular y el plan de trabajo. Igualmente, el profesional o
profesionales de la Direccion de Cooperacion o de Posicionamiento y Comunicaciones, a cargo
de la oportunidad, puede acordar con el equipo de C.| el acompafiamiento durante todo el
proceso de postulacion, y posible ejecucion del proyecto en caso de ser elegido.

Como evidencia de la ejecucion del control, se anexa el reporte en CRM de las oportunidades
factibles de cooperacion con corte a la fecha en la cual se discrimina la fecha de reporte de
la oportunidad, el aliado y la linea tematica; las cuales se encuentran respaldadas en el CRM
en la siguiente ruta:
https://crm.zoho.com/crm/org767017564/tab/Reports/5138390000040623028
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 2.Evidencia_Riesgo2

DESCRIPCION DEL
RIESGO 3

CAUSA RAIZ

ZONA DE RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO FINAL

solicitudes

Posibilidad de afectacion reputacional
por pérdida de credibilidad institucional
por parte de los grupos de interés debido
a fallas en oportunidad y precision en las
presentadas por la alta
direccion al equipo de ClI

Fallas en oportunidad y
precision
solicitudes presentadas | Moderado
por la alta direccion al
equipo de Cl

las

Moderado

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: Se consideran consultas de la alta direccion, la solicitud de informacion requerida
para reuniones y eventos, con consulados, embajadas o aliados estratégicos a los que asista
la Direccion ejecutiva de la ACI Medellin y/o el alcalde. Aplica para las consultas dirigidas al
equipo de conocimiento e innovacion tanto de la linea de cooperacion como de inversion y
pueden provenir tanto de la Direccion Ejecutiva, como de las Direcciones misionales y el
Despacho del Alcalde.

El solicitante registra a través del formulario de actividades/tareas del CRM la informacion
necesaria para el requerimiento: tipologia; linea de la actividad; responsable; linea tematica;
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categoria; zona geografica; afnos o meses para los cuales se levantara la informacion; idioma; =
descripcion de la actividad; aliado y fecha en la cual se requiere la tarea.

El(los) profesional(es) elabora(n) el insumo bajo los siguientes criterios: informacion
actualizada, de fuente confiable y descriptiva. Los insumos elaborados son registrados en la
carpeta de forticlient del proceso: Conocimiento/13-19 Productos GDC / Consultas procesos
(Reactivo) En caso de ser necesario y de acuerdo con el alcance de la solicitud, se realizan
socializaciones previas con la alta direccion para realizar ajustes o alinear expectativas de la
informacion solicitada. Una vez elaborado el insumo, se adjunta el requerimiento en el CRM
y se actualiza el estado de la actividad a “completada”.

Como evidencia de la ejecucion del control, se anexan las carpetas con las consultas de la
alta direccion realizadas por el area de conocimiento e innovacion, las cuales se encuentran
respaldadas en las tablas de retencion documental en la siguiente ruta: W:\13-19 Productos
CIN\Consultas Procesos (Reactivo)\2026\Alta Direccion

Matrices Sequimiento 2026 1. Riesgos_Gestion_Cerrupcion Abril_2026 2. Conodmiento_|nnovacion 3.Evidencia_Riesgo3 &8
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& RO AD 03, insumas SIMNGEEE

27 de b Mania Fernanda Guerrern Echavarria | elemento % Camparti..

2 ROQAD O Incumos Embaiada de Suacis 06

& RCAD 05 insumas Embaiada de Indonesia_27.02.., )7 de b Mana Fernanda Guerrero Echavarmia 1 elemento % Comparti...

RO AD 07, Rendicion de Cuentas Acalde O

& RCAD OB Insumas sobre Bloom berg_20.04 2006

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 3.Evidencia_Riesgo3

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de
Conocimiento e Innovacion no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte
al 30 de abril de 2026.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Cl.xlsx
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2.5 Posicionamiento y comunicaciones H

i ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 1

Débil estrategia de difusion de las actividades y

Bajo proyectos adelantados por la entidad

posicionamiento de
la ACI Medellin

; f : e ; 1 Moderado Moderado
Bajo relacionamiento con periodistas internacionales

Baja participacion de la entidad o de sus
representantes en eventos claves de ciudad

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de posicionamiento y comunicaciones socializa las actividades y
proyectos de la ACI Medellin a través de redes sociales y la pagina web.

El director del proceso de posicionamiento y comunicaciones da seguimiento semanal a las
publicaciones en comité editorial realizado con el equipo primario donde el director del
proceso analiza los contenidos y las fuentes de donde proviene la informacion para que este
sea lo mas veridica y completa posible. Se confirma en las actas de reunion que las
publicaciones hayan sido realizadas de acuerdo con lo planeado, realizando el seguimiento en
el cuadro de control de riesgos.

+ Matrices_Seguimiento_2026 1. Riesgos.Gestion_Corrupdion Abril 2026 11. Posicicnamiento_Comun 1.Evidencia_Riesgol
Nombre Modificado Mod ificego por HAMAND . Compar.. Actividoed
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Control 2: El profesional encargado del area digital elabora un informe mensual sobre los
canales de comunicacion de la entidad y la parrilla de contenidos indicando el alcance de las
publicaciones para aprobacion de la Direccion previo a la publicacion.
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Abril 2026 °

Modificado
05 d= maye
05 d mayn

05 de mayo

05 de mayo

11. Posicionamiento_Comun

1.Evidencia_Riesgal

Moa(ficada por

Jesis David Sasnz Sems

Jesis David S3enz Sema

Informe mensual redes soclales =5 =

Tamafig,. Compar... - Actvidad

Control 3: El equipo de posicionamiento y comunicaciones socializa actividades con
periodistas internacionales para dar a conocer la gestion de la ACI Medellin. Asi mismo, se
envian boletines de prensa a medios internacionales hablando de proyectos y actividades

realizados por la entidad.

1. Riesgos_Gestion_Corrupeion Abnl_2026

M Hombre

& News mensusl prenso inter

AL~ Kerry.dacx

Eoletin Bicomberg Aicalde Madrid.doce

Eoleth Tty Challenge Bloomberng.dock

Egieth Comité directivo C40.dooy

Boigth conoersmidn Corea-Kolca.godk

Boyetin delegacion Brass.doos

Boletin OSC-ACLdock

Bovetn red e aliados ACLdoce

2T T TR TN T T T O

11. Posiciconamiento_Comun

Medificado
14 dr maye

04 de maye

£ de mayn

4 de mayo

4 de mayo

04 de maye

14 dr maye

M4 de mayo

14 de mayo

1.Evidencia_Riesgol
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Boletines de prensa y newsletter =
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23 =5 Coimpa
3kl & Coimpa
B Compart
162 KB Comparti,.
B3 KB
B3 Kb 2 Campartl..
163 K B Camparil.,
62 KR Eh Compari.
163 KB 25 Compartl..,

Control 4: Participacion activa en eventos de ciudad con aliados claves, mesas de trabajo y
eventos priorizados de posicionamiento y relacionamiento para la entidad y de la ciudad
region. Los insumos para la participacion en espacios estratégicos son solicitados al equipo
técnico con el fin de suministrar informacion actualizada, confiable y veridica sobre la gestion

de la agencia y del territorio.
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 1.Evidencia_Riesgo1

< ZONA DE ZONA DE
DESCRIPCIN DE- CAUSA RAiZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
cuestionamientos de la opinién pulblica
Grisis ;envia, credibilidad: de: (a,| So0iE" " gestion'ude; la, AdministrgGion
gestion de la agencia Municipal y el cqnglomerado publlcq que | Alto Moderado
afecten la gestion de la ACI Medellin en
materia de internacionalizacion

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El director de posicionamiento y comunicaciones aplica los protocolos establecidos
en el procedimiento para gestion de crisis en la entidad para dar respuesta a situaciones
criticas con medios de comunicacion, aliados y partes interesadas en general implementando
las acciones necesarias para mitigar los cuestionamientos.

Asi mimo, el equipo de posicionamiento y comunicaciones establece contacto permanente
con la oficina de prensa de la Alcaldia para garantizar la articulacion con la estrategia
comunicacional del conglomerado.
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 2.Evidencia_Riesgo2

< ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL
percepcion negativa de Medellin por
pérdida de | periodistas  internacionales y otros
posicionamiento de la | publicos que pueden publicar informacion | Moderado Moderado
ciudad sesgada de las diferentes realidades de la
ciudad

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de posicionamiento y comunicaciones atiende a los periodistas
internacionales y nacionales suministrando informacion de su interés y proporcionando una
experiencia (recorrido de Medellin) que le permita conocer la transformacion de la ciudad.

Control 2: El equipo de posicionamiento y comunicaciones realiza postulaciones a premios de
ciudad identificados por el equipo de Conocimiento e Innovacion para el posicionamiento de
la ciudad - region.

Control 3: El equipo de posicionamiento y comunicaciones realizacion encuentros de la red
Sos Paisa, una iniciativa de la Alcaldia de Medellin liderada por la ACI Medellin, que busca
que los paisas que viven en el exterior estén conectados con el desarrollo de la ciudad. Una
de las estrategias de la Red es realizar encuentros internacionales con paisas y colombianos
para generar relacionamiento internacional y crear comunidad, fortalecer la red y dar a
conocer los programas y proyectos de la ciudad.
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 3.Evidencia_Riesgo3

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de
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Posicionamiento y Comunicaciones no se ha presentado la materializacion de ninglin riesgo H
con corte al 30 de abril de 2026.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Posicionamiento.xlsx

2.6 Planeacion

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL P ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL
Desarticulacion en la ejecucion
Incumplimiento de la planeacion - plzan .operatlvo Y !a planegeion
A ey estratégica de la entidad.
estratégica y los objetivos de la
: Alto Alto
entidad Frie)
Inadecuado seguimiento de la
ejecucion de los planes operativos
de la entidad

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: La coordinadora de planeacion define una metodologia para llevar a cabo la
planeacion estratégica de la entidad alineada a los planes de desarrollo y a los objetivos
institucionales, mediante sesiones de planeacion en la cual se involucre al comité directivo y
a un grupo de profesionales de los diferentes procesos con el fin de articular los planes
operativos a los objetivos estratégicos identificando las actividades que correspondan a cada
area.

Control 2: La coordinadora de planeacion da seguimiento bimensual a los planes operativos
de cada area, con el fin de identificar el porcentaje de cumplimiento de las actividades
estipuladas y generar alertas en el comité directivo en caso de evidenciar desviaciones.
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 1.Evidencia_Riesgo1
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< ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL
Generacion de informes erréneos | Errores en el reporte de indicadores
a la Secretaria de Desarrollo |por no disponer de informacion | Moderado Moderado
Econémico veridica y real del area que reporta

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: La coordinadora de planeacion lleva a cabo el seguimiento a los resultados de los
indicadores del plan de desarrollo, por medio de la verificacion de los formatos de evidencia
que presentan los responsables del reporte del avance de los indicadores.

Control 2: La coordinadora de planeacion lleva a cabo el seguimiento a los resultados de los
indicadores institucionales por medio de reuniones trimestrales con los responsables del
reporte del avance de los indicadores con el fin de verificar que las evidencias correspondan
al avance reportado y generar alertas y planes de accion que permitan tomar decisiones. La
coordinadora de planeacion consolida los avances de los indicadores en la matriz de reporte
institucional y socializa los avances ante el comité directivo y junta directiva cuando es

convocada.
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 2.Evidencia_Riesgo2

< ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL
Incumplimiento de la implementacion | falta de ejecucion de las
de las politicas del modelo integrado de | acciones definidas en los | Moderado Moderado
planeacion y gestion autodiagnosticos
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Seguimiento a abril de 2026: )

Control 1: La coordinadora de planeacion verifica que las acciones del plan de accion
definidas en los autodiagnodsticos de las politicas de MIPG sea incorporados en los planes
operativos de los responsables de las politicas.

Seguimignte 2025 Matrices_Seguimientc_2026 1. Riesgos_Gestion_Corrupaén Abril_2026 12, Planeacion * 3.Evidencia_Riesge3d =
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 3.Evidencia Riesgo3

ZONA DE ZONA DE

DESCRIPCION DEL CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO

RIESS INHERENTE |  FINAL
Incumplimiento en el reporte de|inadecuado seguimiento de las
informacion institucional ante | actualizaciones normativas y fechas | Moderado Moderado
entidades gubernamentales de reporte

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: En el plan operativo del proceso de planeacion se incorporan las fechas
establecidas por las entidades gubernamentales para el reporte de informes institucionales.
El seguimiento al cumplimiento de las fechas es realizado cada dos meses mediante el
seguimiento a los POA institucionales.

Seguimento 2026 Matnces Seguimeento 2026 ° 1. Riesgos Gestion Corrupcdn @ Abnl 2026 12, Planeacion * 4.Evidencia_Rjesgod o5
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 4.Evidencia_Riesgo4

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Planeacion
no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al 30 de abril de 2026.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Planeacion.xlsx
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2.7 Gestion Juridica =

< ZONA DE

DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL
Omision o incumplimiento de las | Desconocimiento de las funciones,
funciones asignadas al técnico de | procedimientos y normatividad en
apoyo y/o supervisor del | materia contractual y en las |Alto Alto
contrato. obligaciones relacionadas con la
supervision de contratos

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo revisa los documentos completos y
que se encuentren adecuados en la etapa precontractual verificando que se cumpla con todos
los requisitos de documentacion de acuerdo con lo establecido por la ley para cada modalidad
de contratacion, utilizando la lista de chequeo FR-GJU-18 al 23 el cual es anexa a la
correspondiente carpeta del contrato.

Control 2: El equipo juridico realiza capacitaciones perioddicas al personal de la entidad
acerca de las responsabilidades y actividades relacionadas con la parte precontractual, de
ejecucion, supervision y liquidacion de contratos; asimismo se hace una asignacion de
supervision a través de un memorando relacionando las funciones y actividades que debe
realizar.
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Para dar cumplimiento al control dos sobre las capacitaciones periddicas al personal de la
entidad acerca de las responsabilidades y actividades relacionadas con la parte
precontractual, de ejecucion, supervision y liquidacion de contratos, esta pendiente definir
las fechas con la direccion ejecutiva.
Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 1.Evidencia_Riesgo1
5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL P ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL
Incump!lmlento Inadecqado segu1m1ento a la. actualizacion T .
normativo normativa aplicable a la entidad
Seguimiento a abril de 2025:
Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo mantiene actualizado el normograma
de la entidad solicitando cada seis meses a los lideres de los procesos las novedades
normativas aplicables y apoyo en caso de ser requerido.
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Publicacion del normograma en la pagina web de la entidad: "
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Entidades que nos vigilan

Informacion sobre decisiones que puede afectar al publico

Politica de calidad

oo (@)
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

Enlace: https://acimedellin.org/informacion-de-la-organizacion/

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 2.Evidencia_Riesgo2

. ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 3

Inoportuna o inadecuada asignacion de la
PQRS al responsable de dar respuesta

Fallas en la respuesta oportuna

de las PQRSD Desconocimiento de los procedimientos y

tiempos de respuesta a PQRS Lk Wiz
Inadecuado seguimiento a la gestion
oportuna de las PQRS

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: Las PQRSD son canalizadas a través de gestion documental, las cuales son asignadas
al proceso correspondiente de acuerdo con el alcance de la solicitud. La herramienta
docuware genera alertas diarias para la respuesta oportuna de las PQRSD mediante correo
electrénico enviado al responsable de dar respuesta a la peticion.

Control 2: El Coordinador juridico cuando identifica una PQRSD que se da respuesta de forma
extemporanea informara al director correspondiente para que éste mediante escrito indague
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las razones de lo sucedido, y de acuerdo con la respuesta tomar la medida correctiva o

preventiva.
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 3.Evidencia_Riesgo3

< ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 4 INHERENTE RIESGO FINAL

Inexactitud, fallas u omisiones en los
términos de referencia de los

Incumplimientos procesos de contratacion

contractuales por parte de Alto Moderado

proveedores o contratistas Inadecuado  seguimiento de la
suscripcion, legalizacion, ejecucion y
liquidacion de contratos

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo indica en los términos de referencia
del proceso de contratacion, cuales son las responsabilidades de los proponentes y las
consecuencias en caso de incumplimientos las cuales son publicadas en la plataforma SECOP

Il, en los pliegos de condiciones y en las invitaciones publicas.

El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo aplica los procedimientos legales y
administrativos a que haya lugar iniciando la accion legal que sea aplicable.
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 4.Evidencia_Riesgo4

< ZONA DE
DESCRIPCION DEL P ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 5 INHERENTE RIESGO FINAL
debilidad con respecto a las
Inadecuada ejecucion de | especificaciones técnicas en la
o : . | Alto Alto
contratos elaboracion de los estudios previos
de los procesos contractuales.

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: En el plan anual de adquisiciones se asigna el técnico de apoyo idoneo para
adelantar el proceso contractual y un suplente competente para adelantar cada uno de los
procesos de contratacion, igualmente mediante Memorando de asignacion de supervision se
asigna la supervisor principal y suplente.

El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo realiza seguimiento de cada proceso de
contratacion solicitando a los supervisores de los contratos el cumplimiento de los
procedimientos y politicas establecidas por la entidad, enviando notificaciones para
cerciorarse del inicio y terminacion del contrato y apoyo en caso de que sea requerido

Control 2: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo revisa antes de iniciar el proceso de
contratacion el objeto y las obligaciones del contrato identificando las necesidades
claramente desde el plan anual de adquisiciones para avanzar con el proceso de contratacion
de acuerdo con la modalidad de contratacion aplicable.
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 5.Evidencia_Riesgo5

- ZONA DE
DESCRIPCION DEL P ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 6 INHERENTE RIESGO FINAL
Sanciones pecuniarias por parte |Falla en la defensa de la agencia
X N ol o8 Alto Alto
de la autoridad judicial en los procesos judiciales

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo remite el proceso judicial a la firma
de abogados contratados por la entidad para que lleven los procesos judiciales ante la
autoridad competente supervisando el contrato en el cumplimiento de este y de las
actividades ejecutadas.

1. Blanescion * Planeszion 11, Riesgas © Segummento 2026+ Matnces Seguimiento 2026 | 1. Riesgos_Gestion Comupridn © Abnl 2026 © & Gestion Jundica © 6.Evidencia_Riesgof
oeabez P Miodtcads par i omper Acimidsi

S “nforma gz supsrvgion | Dugudsdt

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 6.Evidencia_Riesgob

Calle 41 # 55-80 Medelifn - Colombia .-. {
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 --aCI - -
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org - Alcaldlad‘e»MedeIIm

a Distrito ¢
Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion


https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgBT3tTOsYGZR48Z9o9eBDtnAXBhbe7BBkQjeaXmP0NMBB8?e=dJ6srm
https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgB7Z8V5b3pjRrSNAAmhSdeMASQ8uf_c5AXYPeawjfwUkjE?e=Z4lkQa

) ) ZONA DE ZONA DE
DESCRIPCION DEL RIESGO 7 CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
Incumplimiento de las fechas de Inadgcgada plancaciay y
Tl A : seguimiento des fechas de
notificacion de preavisos de B e Ul S e L Alto Alto
terminacion del contrato laboral
laborales
Seguimiento a abril de 2026:
Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo y la Profesional Senior de Gestion
de Talento Humano verifican mensualmente el cronograma de vencimiento de los contratos
laborales con el fin de enviar en las fechas establecidas por ley la terminacion o renovacion
de los mismos.
1. Planeacion Flansacion 11, Rimsgos Seguimiento 2026 Matrices_Seguimiento 2026 1. Riesgos_Gestion_Corupcion Abril 2026 6. Gestion_Juridica T.Evidenciz_Riesgo?
G emdmiens comsios ok sk 2k et GuiT Concribumy 43 e
Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 7.Evidencia_Riesgo7
De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion
Juridica no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al 30 de abril de
2026.
El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Gestion Juridica.xlsx
2.8 Gestion presupuestal y financiera
< ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE RIESGO
RIESGO 1 & U INHERENTE l}_!FNSEI?

Inefectivo seguimiento del cronograma de
actividades y reportes

Errores en la informacion
o presentacion de
reportes extemporaneos

Inconsistencia en la informacion Alto Alto

Falta de revision y seguimiento en la
consolidacion de la informacion

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: La coordinadora de contabilidad y auxiliar contable cotejan que las actividades
estipuladas en el cronograma de actividades, requerimientos de la contraloria, COLA, control
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Calle 41 # 55-80

interno, revisoria fiscal, DIAN, Gobernacion de Antioquia, Municipio de Medellin, cumplan en =
las fechas establecidas de entrega de informes verificando mensualmente el cumplimiento de
las actividades en reunion de equipo primario y generar alertas cuando no se esté
desarrollando la actividad en el tiempo establecido.
Control 2: La coordinadora de contabilidad y auxiliar contable realizan conciliaciones de
modulos, declaraciones fiscales y tributarias verificando la informacion suministrada en los
modulos de almacén, presupuesto, talento humano y contabilidad, y las declaraciones fiscales
mediante la generacion de informes y cruce de la informacion, para detectar errores y
corregirlos.
Como evidencia de la ejecucion del control se anexa: Cumplimiento del cronograma de
actividades, COLA y las actas de reunion de seguimiento.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: 1.Evidencia_Riesgo1
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. ZONA DE
DESCRIPCION DEL ; ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL
Imprecisa estimacion de la TRM
Diferencia entre el

. Inadecuado seguimiento a la ejecucion
presupuesto asignado y el | gntractual Alto Alto
gasto real, afectando la

ejecucion del presupuesto. | Inadecuado seguimiento y cierre de la
ejecucion presupuestal

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: La coordinadora de contabilidad y auxiliar contable con apoyo de los supervisores
de contrato o técnicos de apoyo definen el presupuesto oficial para cada contrato teniendo
en cuenta las variables econémicas TRM y el IPC (indice de precio al consumidor), se reciben
las necesidades contractuales de cada proceso, se estima el gasto contando con las variables
econodmicas, se evalua la disponibilidad del recurso y se ajusta de acuerdo con los escenarios
presupuestales.

Control 2: La coordinacion juridica, la directora administrativa y el comité de contratacion
realizan seguimiento a la ejecucion del cronograma de contratacion y ejecucion presupuestal.
Las desviaciones en el cumplimiento del cronograma son socializadas con los lideres de
proceso para generar alarmas y tomar correctivos.

Control 3: La coordinadora de contabilidad y auxiliar contable envian mensualmente a cada
supervisor de contrato informacion de saldos no ejecutados de los documentos
presupuestales, con el fin de identificar si estos recursos pueden ser liberados para disposicion
de la entidad.

Control 4: La coordinadora de contabilidad y directora administrativa elaboran el cronograma
de cierre presupuestal y contable del afo y lo socializan con el personal de la entidad para
garantizar que se cumplan con las fechas establecidas en el cronograma.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: 2.Evidencia Riesgo2

Para el 2026, se cuenta con un plan de accion con el fin de fortalecer este control:

Proceso Riesgo Plan de Accion Respansable Fecha Fecha
Implementacién Seguimiento
Realizar liberacion presupuestal
Diferencia entre el Gestionarliberacion de
ibil compromisa
asignadoyelgasts | previa solicitud del servidor sOrdenador del
Gestion real, afectandola responsable del procesoy gasto
j delordenadordel | +Coordinador (a) | Enerode2025 | Diciembre de 2025
Financiera presupuesto gasto, de contabilidad
(Gestion Entregable: «Auxiliar contable
Presupuestaly | +Carta de solicitud de liberacion
Financiera) =Anulacion presupuestal en el
sistema presupuestal y financiero

Seguimiento

Estado

Diciembre de 2025: Se revisé los correos donde se
e informa al supervisor del contrato si autariza
liberar recursos, si la respuesta es afirmativa se
proceds con I3 liberacion en el sistema
presupuestal

[ Abril 2026: Se revisaron los correosdonde se le
informa alsupervisor del contrato si autoriza liberar
recursos, si la respuesta es afirmativa se procede
cona liberacion en el sistema presupuestal

El plan de accion se encuentra en la carpeta: Plan de accion Gestion Pptal Finan.xlsx
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=
< ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL
Incump.limiento .legal So}MAFvo alta cantidad de normas y cambios
por baja capacidad de respuesta et
. constantes en materia fiscal,
ante la alta cantidad de normas y A : : 3 Alto Alto
: : tributaria, en seguridad social,
cambios constantes en materia A
normativa 3

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: La entidad se encuentra suscrita a la plataforma CETA - Centro de Estudios
Tributarios de Antioquia, la cual genera alertas al momento de presentarse cambios
normativos en materia tributaria. Asi mismo, la plataforma brinda capacitaciones y charlas
periodicas en normatividad tributaria.

Matrices_Seguimiento 2026 * 1.Riesgos Gestion Corrupcion * Abril 2026 10. Gestion_Presupuestal Finandiera * 3.Evidencia Riesgo3
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: 3.Evidencia_Riesgo3

< ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 4 INHERENTE RIESGO FINAL
A e e s Inexactitud o inoportunidad en la
y v PO | informacion de ingresos percibidos
errores en el calculo de la
ko) por los empleados | Alto Alto
retencion en la fuente para el
el S Cambios normativos
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Seguimiento a abril de 2026: e

Control 1: El profesional senior de gestion de talento humano verifica semestralmente los
valores del calculo de porcentaje fijo de la retencion en la fuente y los calculos realizados en
los meses que se realizan pagos de primas y demas ingresos extralegales, lo cuales son
elaborados por la coordinadora de contabilidad y la auxiliar contable.

Matrices_Sequimiento_2026 * 1. Riesgos_Gestion_Corrupcidn * Abril_2026 1. Gestion_Presupuestal_Finsnciers * 4 Evidencia_Riesgod
r_" Mombre Maodificado Modificado por Temianio, Compar... Actividad
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: 4.Evidencia_Riesgo4

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Presupuestal y Fra.xlsx

2.9 Gestion de Talento Humano

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL P ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL

Insuficiente cantidad de personal
para la ejecucion de las|Moderado Moderado
actividades del proceso

Incumplimiento en la ejecucion
del plan operativo

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El profesional senior de gestion del talento humano da seguimiento mensual a las
actividades del plan operativo donde se incluyen los aspectos normativos para asegurar su
cumplimiento cuando se emiten nuevas normas, reprogramando las actividades que no sea
posible dar cumplimiento.
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 1.Evidencia_Riesgo1

ZONA DE

nomina

DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL
SEpnblsieaciagends i idaCla it el Fallas en el sistema contable | Moderado Moderado

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: la profesional senior de gestion del talento humano y la auxiliar contable verifican
la liquidacion de némina y realizan auditoria a la seguridad social, de acuerdo con la
prenémina se realiza la verificacion de los valores enviando el informe a contabilidad para

que realice la causacion, una vez ha

verificado los valores.
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Para la seguridad social una vez son incluidas las novedades en la plataforma ARUS se genera
la prefactura en Excel para auditoria de contabilidad y posterior pago:
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Seguridad social =

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 2.Evidencia_Riesgo2
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DESCRIPCION DEL : ZONA DE RIESGO ZONA DE
RIESGO 3 CAUSA RAIZ INHERENTE RIESGO FINAL

Inadecuada curva de aprendizaje | Alta rotacion de personal Bajo Bajo
Seguimiento a abril de 2026:
Control 1: La profesional senior de gestion del talento humano solicita el informe de gestion
del servidor que deja el cargo para suministrarlo al funcionario que llegue a reemplazarlo
como base para la entrega del cargo, el cual es aprobado y firmado por el jefe directo del
servidor que deja el cargo.
Control 2: El profesional senior de gestion. del talento humano realiza las actividades
definidas en el plan de bienestar de la entidad efectuando las contrataciones requeridas para
ejecutar el plan, verificando su cumplimiento.
Control 3: El profesional senior de gestion del talento humano realiza seguimiento a los
resultados de la evaluacion del periodo de prueba y retroalimentacion del entrenamiento por
parte del servidor
Planeacion * 1% Riesgos © Seguimiento 2026 » Matrices Seguimiento 2026 © 1, Riesgos Gestion Corupcidn © Abriil 2026 * 4. Gestion_Talento Humano © 3.Bvidencia Riesgo3

Eatn L Acchidad ml wler | e Abv || en | ol | age | sep | oo | e

o [Ervia wmtarita 8- e 3 i et =
ifians s s s i curphetin e v mes
i
e e
Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 = :
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org Aleaidi d‘ebMedeIIm

Medellin

Ciencia, Tecnologia e Innovacion



=
¥ g:;]_‘fnw‘:”;"xmmull: Paron QuUs parTicpan 1 x 'l 3 W fousean apdoud la saliched
£
E 3 + 1
: ;
£ o [ e | shes s R IS I R I 8 R ) I 8 O
. i g FRRR TR SRR
3 e e e e ]
E H 5&'.32:..{'.;'5";.‘;}": e g o ol Pk, e caa 2
i o ot o St o S e
£ Sacrmeyaie 00 e e 0 o Tane d e
H e o e o i o e ieoary s v e
i rin & mud mestal. e
Cada Tk Gt o o boletls un _sabls qui?
H Mok ents, ot arbv i ko, Desdin
i E e
E = Sor|
— e
oy B T R e :
g‘mw:%%};;m e e acranc b e IR MR I i s sl o
gﬁjum\-l
Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 3.Evidencia_Riesgo3
5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 4 INHERENTE RIESGO FINAL
Inadecuado recaudo de las incapacidades o
generadas por parte de las EPS y/o ARL Al deREs Hi Hli i
Seguimiento a abril de 2026:
Control 1: La profesional senior de gestion del talento humano en el cuadro de ndmina lleva
a cabo un registro con las incapacidades que generan algiin cobro sea a la EPS y a la ARL, alli
se plasma el monto a pagar, el nimero del radicado ante la entidad de salud, este reporte se
revisa cada mes debido a que la némina se paga de manera mensual, por ende, es revisado
periodicamente tanto por talento humano como por gestion presupuestal y financiera.
* Matrices Sequimisnto 2026 @ 1. Riesgos Gestion_ Corrupcién Abril_2026 d. Gestion_Talento_Humana 4 Evidenia_Riesgo4 =5
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: 4.Evidenia_Riesgo4
De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion de
Talento Humano no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al 30 de
abril de 2026.
El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Talento Humano.xlsx
2.10 Gestion de recursos fisicos
< ZONA DE ZONA DE
DES%TIEZZIS': DEL CAUSA RAiZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

deficiencias en la planeacion y ejecucion

£ 1 , . | del cronograma de mantenimiento
Danos en la infraestructura fisica
Alto Alto

que causen accidentes

danos imprevistos en la infraestructura
fisica

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: La técnica de recursos fisicos determina las necesidades del proceso para el
presupuesto anual de manera que se pueda prevenir el deterioro de las instalaciones,
utilizando el cronograma de mantenimiento preventivo, donde se relacionan las actividades a
realizar anualmente. Como evidencia de ejecucion del control se anexa:

- Proyecto de presupuesto anual

- Cronograma de mantenimiento anual (indicador de mantenimiento preventivo)

La entidad cuenta con una poliza de todo riesgo dafio material, la cual cubre las
eventualidades presentadas en la infraestructura fisica de la entidad. Como evidencia de
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ejecucion del control se anexa: Péliza todo riesgo dafio material
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: 1.Evidencia_Riesgof1

< ZONA DE ZONA DE
D ey CAUSA RAiZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
Inadecuada depreciacion de los |desconocimiento de cambios
: e 3 - : Alto Alto
bienes fisicos de la entidad normativos en la materia

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: La técnica de recursos fisicos identifica los cambios normativos para el manejo de

los bienes de la entidad, socializando en el comité de sostenibilidad contable los cambios que
se deben realizar.

La técnica de profesional de gestion administrativa indica que durante el primer cuatrimestre
de 2026 no se realizaron comités de sostenibilidad contable para tratar temas de cambios
normativos para el manejo de los bienes.

< ZONA DE ZONA DE

DESCRIPCION DEL CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO

INHERENTE FINAL
: Incumplimiento de los requisitos
Acc1deqtes por parte de los del SG-SST por parte de los
contratistas que adelantan los p
£ : h contratistas que adelantan los |Alto Alto

mantenimientos en las instalaciones o

: mantenimientos en las
de la entidad - z :

instalaciones de la entidad

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: La técnica de recursos fisicos solicita a los contratistas la evaluacion de los
estandares minimos para verificar el cumplimiento de los requisitos del SG-SST, de acuerdo
con el manual de contratistas de forma especifica constatando su cumplimiento antes de
realizar la contratacion.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: 3.Evidencia_Riesgo3
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5 ZONA DE ZONA DE
DESCRIPCION DEL :
RIESGO 4 CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
P 4 inadecuada custodia de los activos de
Pérdidas de los activos de la :
A la entidad por parte de los|Alto Alto
entidad . g
funcionarios
Seguimiento a abril de 2026:
Control 1: La técnica de recursos fisicos reporta las novedades y salidas definitivas de los
bienes de la Agencia a través del comité de sostenibilidad contable para tomar las medidas y
aprobaciones respectivas. Adicionalmente, la entidad cuenta con una poéliza de todo riesgo
dano material, la cual cubre las eventualidades presentadas en la infraestructura fisica de la
entidad.
Matrices_Seguimiento_ 2026 1. Riesgos_Gestion_Corrupcidn Abril 2026 8. Gestio_Recursos Fisicos 4.Evidencia Riesgod &
9 Nombr Maodificado Mod ficada por amian... Compar,. Actividad
Pcliza Todo Riesge Derfo Materialpdf £ de maye Matalis Andrea Laverde Tomes 209 KB B Comparti...
Las evidencias se encuentran en la carpeta: 4.Evidencia_Riesgo4
Asi mismo, se cuenta con un plan de accion para fortalecer el riesgo, el cual se espera
implementar durante el 2025, de acuerdo con el presupuesto dispuesto por la entidad para
ello:
I; HC I Céidizo: FR-SGC-16
- id i instituei E Vomwitn: €1
‘h Plan de accién de riesgos institucionales W o
Proceso Rlzcge Plan de Acclén Besporsable T ]::cr::mm &gf::’i:llu e Estade
En cumnee & las clmars: e
sezundad, va fie anerto o
La técmica de recuursos fsices Costroy i selish 14 extlacico.
" Pl aios | iablece medidenda sepwided parn| ) : »meﬂ'ﬁﬁse
Gastidn de recurecs Sy 1z custodia de actives tales come: | Téenbea de recursos| Primer frimeste de 103 abuil de 2006 | ke s el it afores
e | Vo Yol il (e am (TR e comntieny obarweaie) En
de los aceesorios, asigneciin de
uayas y lzves (Plan de accicn) camto a bas gamyas ¥ llaves,
= armzlmante ne ze cuents con &l
recurso necesana para la
adquisicién.
El plan de accion se encuentra en la carpeta: Plan de accidon Recursos Fisicos.xlsx
De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion de
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Recursos Fisicos no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al 30 de
abril de 2026.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Recursos Fisicos.xlsx

2.11 Gestion de sistemas de informacion

A ZONA DE
DESCRIPCION DEL P ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL
W Obsolescencia tecnologica de los activos
Inaccesibilidad e ‘ =
indisponibilidad ~ de  los | 4€ nformacion
1X s Moderado Moderado
servicios y equipos > aer
tecnoldgicos Ineficiente sggmmlento al cronograma
de contratacion

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El técnico de sistemas de informacion solicita en el plan anual de adquisiciones la
actualizacion de la plataforma tecnologica y los activos tecnologicos de acuerdo con la
necesidad, al vencimiento de licencias y garantias, revisando el estado de cada sistema de
informacion para construir la base del presupuesto requerido para la vigencia, el cual es
revisado y aprobado por el comité directivo y la junta directiva. Una vez aprobado el
presupuesto para la actualizacion de la plataforma tecnologica, el proceso de gestion de
sistemas de la informacion ejecuta el cronograma de contratacion mediante el seguimiento a
la supervision de los contratos (actas de supervision), actas de recibo a satisfaccion, garantias
y certificados expedidos por el fabricante.

Control 2: El técnico de sistemas de informacion programa en el plan operativo la fecha de
entrega de los estudios previos de todos los contratos del proceso con 2 meses de anticipacion
a la necesidad, socializando todos los documentos precontractuales y su respectiva lista de
chequeo con la Direccion de Relaciones Administrativas en reunion interna de equipo, con 15
dias de anticipacion a la entrega de los estudios previos, dejando registro del seguimiento
realizado en el plan operativo.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: 1.Evidencia_Riesgo1
DESCRIPCION DEL CAUSA RAIZ ol ZONA DE RIESGO
INHERENTE
Pérdida de informacion de |inadecuada programacion de las
las herramientas | copias de seguridad y la atencion de | Moderado Moderado
tecnologicas alertas

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El técnico de sistemas de informacion valida periodicamente la ejecucion de las
politicas de seguridad implementadas mediante la verificacion de la correcta ejecucion de
las copias de seguridad, conexion permanente y estable con la nube privada, notificacion de
novedades por informe del proveedor hostdime.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: 2.Evidencia_Riesgo2

% ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL
preti] SR Y fallas por cortes no
Inac.ceSIblhdad,e' 1nd1spon1bllldaq deslos programados del fluido | Moderado Moderado
equipos tecnologicos y de la red interna alZaines

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El técnico de sistemas de informacion cuenta con UPS de respaldo ante fallas de
fluido eléctrico realizando mantenimiento preventivo a las UPS y cambio oportuno de
consumibles.

Seguimiento 2026 Matrices_Seguimient 1. Riesgos_Gestion_Cormapdan Abril 2026 9, Sistemnas: Informacion 3 Evidencla Riesgo3 =

Nombre Moditicada Madificaria por Tamadio, Compar... Actividad

Las evidencias se encuentran en la carpeta: 3.Evidencia_Riesgo3

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion de
Sistemas de Informacion no se ha presentado la materializacion de ningln riesgo con corte al
30 de abril de 2026.
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El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Sistemas de Informacion.xlsx

2.12 Gestion documental

< ZONA DE
DESCRIPCION DEL : ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL
Inoportuna atencion de las deficiencias en la entrega y flujo de
solicitudes realizadas a la informacion enviado por medios | Moderado Moderado
entidad electronicos y fisicos

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: Toda la correspondencia electronica es canalizada a través del correo
info@acimedellin.org y del correo gestiondocumental@acimedellin.org estos son los medios
oficinales para canalizar la correspondencia externa.

Desde el Centro de Retencion Documental se radica todas las comunicaciones o
correspondencia recibida por correo electronico o por medio fisico el mismo dia que llega la
correspondencia, completando todos los campos requeridos a través de la plataforma
docuware, y se registra en Excel el nimero de los radicados. Al final del dia se valida que el
registro de Excel coincida con las comunicaciones recibidas y que estén completos.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa: FR-GDO-07 Correspondencia
documentos radicados recibidos y FR-GDO-06 Correspondencia radicados internos y externos.

Seguimiente 2026 Matrices_Seguimiento_2026 1. Riesgos_Gestion_Corrupcién Abril_2026 5. Gestion_Documental 1.Evidencia_Riesgol

[ momba

o* FR-GLO-06 Comrespondercia radicados intemos ..

g | FR-GDO-07 Corespondencia radicadis redbidds. 0 de mave Miatata Ardrea Laverte Tosres %158 B Compart

Las evidencias se encuentran en la carpeta: 1.Evidencia_Riesgof1

5 ZONA DE
DESCRIPCION DEL P ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 2 INHERENTE RIESGO FINAL
Desactualizacion de las |No se cuenta con personal técnico
tablas de retencion | para la actualizacion € | Moderado Moderado
documental de acuerdo con |implementaciéon de las tablas de
la normatividad vigente retencion de la entidad
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Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: Se encuentra en ejecucion la implementacion de un plan de accion para abordar
este riesgo. El estado de las acciones del plan de accion se encuentra documentadas en el
formato FR-SGC-16 Plan de accion de riesgos institucionales.

EL 19 de febrero se realizé nuevamente el envio de las tablas de retencion luego de los ajustes
sugeridos por el Consejo Departamental de Archivos. A la fecha alin se esta a la espera de la
respuesta de aprobacion.

Seguimiento 2026 Matnces_ Sequimiento_2026 1. Riesgos_Gestion_Corrupcidn 7 Abnl 2026 5. Gestion_Documental + 2.Evidencia Riesgo? ©
Nambxe Modificado Modificado po amaiio. Compar.. Actrvided
[l fto ervin tahies o= retenzion - Consein Depsrta. 6 de e Ardres Lavertie Toers: 144 M o2

6to envio tablas de retencidén - Consejo Departamental

Fecha de ma..  Tamafio del a.

Las evidencias se encuentran en la carpeta: 2.Evidencia Riesgo2

Para el 2026, se cuenta con un plan de accion con el fin de fortalecer este control:
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Plan de accion_Gestion Documental.xlsx

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion
Documental no se ha presentado la materializacion de ningun riesgo con corte al 30 de abril

de 2026.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Gestion Documental.xlsx

2.13 Sistema de gestion de calidad

< ZONA DE
DESCRIPCION DEL P ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 1 INHERENTE RIESGO FINAL

Incumplimiento  del Plan de
QCIOTEICNLD LGl Inadecuado seguimiento a las
generando sanciones o 5 Moderado Moderado
; et [WR no conformidades
investigaciones por parte del ente
de control
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Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: La coordinadora de planeacion realiza seguimiento permanente a los compromisos
y actividades definidas en las oportunidades de mejora en el plan de mejoramiento, para
lograr la eficacia de la accion, solicitando evidencias de las actividades realizadas,
registrando los avances en dichos planes y las acciones propuestas por los procesos en las
oportunidades de mejora solicitadas en el plan de mejoramiento.

11. Riesgos Seguimisnto 2026 Matnces_Seguirmiento 2025+ 1. Riesgos_Gestion_Corrupoon Abnl_2026 13.Czlided ¢ Evidencia_Riesgol

(3 Mombre Madificada Modificado pos Tamadio. Compa; Actividad

Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia Riesgof1

DESCRIPCION DEL . ZONA DE RIESGO | ZONA DE
RIESGO 2 Sl A INHERENTE | RIESGO FINAL

inadecuado seguimiento a la ejecucion
de los controles establecidos en los |Alto Alto
mapas de riesgos

Materializacion de los
riesgos institucionales

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El técnico de calidad da seguimiento a los controles definidos en los mapas de
riesgos de la entidad solicitando evidencias de los controles aplicados, registrandolo en el
mapa de riesgos y entregando el informe al asesor de control interno.
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= =
Mis archivos * 1. Planeacion * Planeacion * 11, Riesgos » Seguimiento 2026 Matrices_Seguimiento_2026 =
B  MNombre Modificado Maodificado por Tamafig..
& 1. Rewgos_Gestion_Corrupcion 15 de abi Yesenia Ines Arango Senchez * elemento
L83 2 Riesgos Fsaales 15 de abril ¥eseria Ines Arango Sencher 1 elemento
2 3 Rlesgos_Activos_Informadon 15 de zbri Yesernia Ines Arango Sanchez ! elemento
L83 4 Panes_accion 5 de abr Yeseria Ines Arango Sanchez elemento
88 Comeo_seguimiento 2026 5 da abi ¥esenia Ines Arango Sencher ! elementa
=28 Formulario_segumiento_2026 Tesen|a Ines Arango Senchez elementa
E’ Informe_Riesgos_Abril_2026.doot 4 hace 4 minutos Yesenia Ines Arango Sanchez 973 MB
Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta:
Matrices_Seguimiento_2026
% ZONA DE
DESCRIPCION DEL P ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO
RIESGO 3 INHERENTE RIESGO FINAL
2 i : Alta rotacion del personal
Baja apropiacion del sistema
de gestion de la calidad por PR Ay
8 POrl | hadecuada sensibilizacion al personal | Moderado Moderado
parte de los colaboradores k P
: de la entidad frente a la apropiacion
de la entidad
del SGC
Seguimiento a abril de 2026:
Control 1: El equipo de calidad esta conformado por un representante de cada area y proceso
de la entidad que vela por la actualizacion documental, el seguimiento a los riesgos
institucionales, la implementacion de mejoras y la apropiacion del sistema.
La persona que esta apoyando con las tareas de calidad, ya que el cargo se encuentra vacante
desde hace ya mas de dos afios, comparte informacion relevante del sistema de gestion de
calidad y realiza campanas comunicaciones de sensibilizacion a través a los boletines internos.
11. Riesgos. Seguimiento 2026 Matrices_Seguimiento 2026 1. Riesgos_Gestion_Cormupcidn Abril 2026 13, Calidad Evidencia_Riesgod
Momitne Moddficado Modificade por aman Campar... Artendad
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Las evidencias de la ejecucion del control se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo3

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion de
Calidad no se ha presentado la materializacion de ningun riesgo con corte al 30 de abril de
2026.

El formulario se encuentra en la carpeta: Formulario Direccionamiento Estratégico.xlsx

3. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

A continuacion, se detalla el seguimiento a la implementacion de los controles de los riesgos
de corrupcion por parte de los respectivos lideres de procesos y enlaces de calidad.

3.1 Direccionamiento estratégico

) ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO FINAL

Posible obtencion de provecho propio o de terceros
en la celebracion de contratos/convenios con socios | Direccionamiento
o clientes, al intervenir en razon de su cargo como | estratégico

ordenador del gasto

Alto Alto

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo técnico (un integrante de cada proceso asignado) define las actividades,
metas y entregables del contrato / convenio de acuerdo con las reuniones previas y el interés
identificado del socio / cliente.

Control 2: La coordinadora de contabilidad determina los costos de la propuesta de acuerdo
con el cuadro de actividades, metas y entregables, el nimero de funcionarios y el tiempo de
dedicacion.

Control 3: La directora de relaciones administrativas elabora las propuestas para suscribir
contratos / convenios con socios o clientes de acuerdo con la estructura de contenido definida

por la entidad. El Director Ejecutivo revisa, aprueba y firma dando visto bueno a la propuesta.

En el primer cuatrimestre del ano no se ha adelantado la suscripcion de contratos con socios

o clientes.
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3.2 Demanda de cooperacion, oferta de cooperacion y diplomacia de ciudad. =
, ZONA DE RIESGO ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO INHERENTE | RIESGO FINAL
Posibilidad de asignacion de recursos| Demanda, oferta de
publicos a particulares por medio de la| cooperacion Alto Alto
realizacion de agendas de ciudad. diplomacia de ciudad
Seguimiento a abril de 2026:
Control 1: El equipo de trabajo de la direccion de cooperacion internacional, a través de los
formularios y apartados dispuestos dentro del CRM, analiza, documenta y prioriza las
solicitudes de agenda para identificar la pertinencia de su atencion, asi como los intereses
del aliado y su alineacion con el plan de desarrollo de Medellin.
Matrices_Sequimiento_2026 ¢ 1. Riesgos_Gestion_Corrupoon Abnl_2026 7. Demanda_Ofertz_Cooperacion 4 Evidencia_Riesgod =%
[ mombre Modificado Modificado por Tamafio. Covnpiar.., Actlvitad
L@ informes de Agerdas CRM Ayer = Arango Gerris 3 sementos Blcomzartl, B Samhlucs
* 1. Riesgos Gestion Corrupcidn Abril 2026 » T.Demanda Oferta Cooperacion d.Evidencia Riesgod * Informes de Agendas CRM &
Nomore = Modificaco Modificado por Tamano.. Compar... Acvidad
D& “Apendaz Ayet Saian Luca Mrange Gards & elame & compart
S “coopersciSn Coi-Col Ayer saran Lupa Amnge Garda Delamerts & Compart
& “Cooperecidn Sur-Sur Ayer Sara Luca Arange Garcs H Compa
1. Riesgos_Gestion_Corrupcion AbriL2026 * 7. Demanda_Oferta_Cooperacion 4 Evidencia_Riesgod Infarmes de Agendas CRM  * Agendas
Nombre Modificado - Modificado par Tamafio Compar.. = Actividac
L& AT {Ruta N AT Ayer areh Lucis Arango Garcis slemenis 24 Comparti.
& -Dfcins d= Quibec Ayer arah elements 2 Comparti.
& RCA - Req Clucadss de! Aprendizaje ayer arah Lucs &ran oo Garci * el ert B Camparti..
B 'Rio Grande a2 St Sarah Lua Arango 2 elementos % Compart
L Uri San DepoUS er Sarah Luca Arango
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Abril_ 2028 * 7. Demanda_Oferta_Cooperacion * 4.Evidencia_Riesgod4 * Informes de Agendas CRM Cooperacion Sur-Sur
5 Nombre Mod ificado Modificado por Tamefic Carmpar..
= “01. Energ Pyer Sarah Lucia Arango Garca Z elementas 8 Comparti.
& ~02 Febrero A Sareh Lutias Arango Gercia 1 eemenio S8 Compart]
S5 05 Merzo Ay Sareh Lucia Arango Gerda 0 clementos 8% Compart
“04. & e Sarah Lucha Arangn Gaitla 7 eemenias %% Compart

Las evidencias se encuentran en la carpeta: 4.Evidencia_Riesgo4

3.3 Atraccién y retencion de inversion

. ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

Posibilidad de favorecimiento de terceros a través de la Red
de Aliados para desviar la gestion de lo publico hacia un | Atraccion y
beneficio privado al momento de ingresar y/o remitir un | retencion de | Alto Alto
aliado prestador de servicios de la red de este tipo a|inversion
potenciales inversionistas.

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: Cada vez que un aliado prestador de servicios quiera hacer parte de la Red, debera
diligenciar el formulario de inscripcion para que luego el lider de la Red de Aliados canalice
la solicitud. El lider debera confirmar que el aliado cumpla con los siguientes criterios: i)
tener mas de tres afos de trayectoria en la prestacion de dicho servicio; ii) ser persona
juridica legalmente constituida y especialista en su categoria; iii) tener presencia fisica de
operaciones o actividades comerciales en el territorio con al menos un representante; iv)
contar con personal bilinglie en el territorio que pueda atender reuniones en inglés.
Adicionalmente, verificar que en su inscripcion haya adjuntado el certificado de existencia y
representacion legal; RUT y portafolio de servicios.

Control 2: Los profesionales y director de inversion recomiendan al inversionista al menos 2
opciones de aliados prestadores de servicio de la red que puedan atender sus necesidades y/o
envian al inversionista por correo el portafolio de la Red para que éste sea quien decida con
cual aliado trabajara.
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Matrices_Sequimianto_2026 ¢ 1. Riesgos_Gestion_Carrupoon Abni_2026 1. Atraccion_Retencion_|mversian 2 4. Bvidencia_Riesgod & 1 Comentado [YA1]: Revisar evidencia
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g5 Resgo 04_informe Evento Rad de alizdos 20260, 7oemayo Catzlinz Tabares G 350 KB & ComDartuu
Las evidencias se encuentran en la carpeta: 4. Evidencia_Riesgo4
; ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 5 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
Posibilidad de utilizar indebidamente influencias o A 5
. - s - traccion y
informacion en el ejercicio del cargo para beneficio o
. s = retencion  de | Alto Alto
propio respecto a la definicion, gestion y desarrollo de | . 2
e . - - inversion
comisiones de trabajo nacionales o en el exterior

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El profesional o director de inversion debera consolidar la propuesta de agenda en
la cual justifique el motivo del viaje e indique sus objetivos y las reuniones solicitadas; a su
vez, debera asociar la comision con objetivos estratégicos y tacticos priorizados en la
Planeacion Estratégica vigente de la entidad. Esta agenda tendra que ser socializada con el
comité de inversion y comité directivo para asegurar el buen uso del recurso plblico orientado
al cumplimiento de las metas de inversion, especialmente a los indicadores de monto de
inversion y nimero de proyectos de inversion/reinversion.

Matrices_Sequimienta_2025 * 1. Riesgos_Gastion_Corrupasn
O Nomie Mindificada

ofl| Reso0s 19_&rta Reurian Mo £ INVERSI,, 7 de o

8| Resge 0520260246 Arta Reunin Ma 7 INVERS. 7o maye

| Resge 05_20260223 Acta 3 Comité ransversal . 7 Ce Iniye

ﬂ Riespe 05_202E0302 Acta Reunion Ma 9 INVERSL.. 7 O maye

e Rese 05_202E0312_Arta Peunion No 10 INVERE. 7 de.maye

o Riesgo 05_ 20260406 Acta 5 Comite transversal do. de mayo

gl Resge 05 20260420 Acta 6 Comité ransverssl & 7 e mayo

Las evidencias se encuentran en la carpeta:
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3.4 Conocimiento e innovacion

. ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

Posibilidad de favorecimiento de terceros a través de la red
de aliados para desviar la gestion de lo publico hacia un | Conocimiento e
beneficio privado al momento de recomendar un aliado | Innovacion

especifico al potencial inversionista

Alto Alto

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: Para ingresar a la red de aliados, se exigen requisitos y estandares formales:

Certificado de existencia y representacion legal expedido por parte la Camara de
Comercio con una expedicion no superior a 30 dias

RUT

Portafolio de servicios

Certificacion de personal bilingiie (Contratos, certificaciones de manejo de idioma,
etc.)

Certificacion de experiencia: certificado de empresas asesoradas con caracteristicas
similares al contrato para el aliado.

Cada vez que un aliado solicita a través del formulario que se encuentra en la pagina
web de la entidad, la solicitud es canalizada y analizada por equipo de la Direccion de
Inversion y el profesional Senior de Clima Legal

Control 2: El Profesional clima de inversion recomienda minimo 2 opciones de la red de
aliados al inversionista y éste es quien decide con cual empresa toma la asesoria notificando
a través de correo electronico su decision y envia encuesta de satisfaccion al potencial
inversionista para evaluar la calidad y pertinencia de la prestacion del servicio del aliado en
materia legal y/o tributaria.

En el primer semestre de 2025 se llevd a cabo el relanzamiento de la red de aliados, para lo
cual se verifico la idoneidad de las empresas a través de parametros definidos tales como: 1.
Idoneidad; 2. Bilingliismo; 3. Beneficios diferenciales; 4. Presencia en el territorio y 5.
Trayectoria.

Los documentos minimos solicitados fueron:

« Copia del Registro Unico Tributario (RUT) actualizado.

« Copia del certificado de existencia y representacion legal.
« Portafolio de servicios en espanol y en inglés de la empresa
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Para la categoria de Servicios legales, tributarios y contables, se definieron 10 cupos para el
ingreso de las nuevas empresas a la red.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexan en la carpeta los correos enviados por
el profesional de clima legal a los inversionistas donde se sugiere minimo 2 opciones de la red
de aliados.

El respaldo de esta informacion también se encuentra en las tablas de retencion documental
en el siguiente enlace: W:\13-19 Productos CI\Clima de inversion\POA 2026\RIESGOS 2026

Matrices_Seguimiento 2026 * 1. Riesgos Gestion Corrupditin Abril_2026 2, Conocimiento_lnnovacion 4 Evidencia Rlesgod 2
[  nombre Modsticado Modificado por Tamafia. Compar.. Activigad
RE Coworiong para Reshapemsg 27 ga abn Comparti

<" RE Seguimiento aportunicad Paramatex - ACI Me. 27 de abr Masis Fernanda Guermere Echavarria 5T2KS

RED DE ALIADDS INFOSMACION GEMERAL GH A.., 27 ae aon

Scope of Information Provided and Mext Steps A Z7 ge abr tariz Fernanda Guemen Ermavaria 409 KE 5% Compartl..

Las evidencias de la ejecucion del contrato se encuentran en la carpeta:
4.Evidencia_Riesgo4

3.5 Posicionamiento y comunicaciones

ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
Posibilidad de utilizacion indebida de informacion POSESEHATIEDTy,
conocida con ocasion de sus funciones con el fin de s Alto Alto
obtener provecho propio o para un tercero somumeaciones

Control 1: Los profesionales de PYC revisan semanalmente el cuadro de Seguimiento a
Controles de Riesgo en el cual se clasifica en las categorias: Reservada, Clasificada, Publica
y No Clasificada, la informacion que sera compartida con los diferentes publicos durante la
semana desde los diferentes canales institucionales.
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Las evidencias de la ejecucion del contrato se encuentran en la carpeta: 4.Evidencia Riesgo4

3.6 Gestion Juridica

’ ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 9 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
Elaboracion de pliegos de condiciones para direccionar Gestién juridica Alto Alto
el proceso contractual a favor de un tercero.
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Control 1: En el plan anual de adquisiciones se asigna el técnico de apoyo idoneo para
adelantar el proceso contractual y un suplente competente para adelantar cada uno de los
procesos de contratacion, igualmente mediante Memorando de asignacion de supervision se
asigna la supervisor principal y suplente.

Control 2: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo revisa que los pliegos de condiciones
e invitacion publica contengan términos y condiciones en igualdad de oportunidades y se dé
una libre concurrencia. Dicha revision también se realiza por parte del ordenador del gasto,
el técnico de apoyo y el director del proceso.
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3.7 Gestion presupuestal y financiera

. ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 9 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
v : Gestion
Pgsﬂ;lhdad de real_lzar pagos dg mayor va!o_r de la Presupuestal 'y [JAIES Alto
némina de un servidor con el fin de beneficiarlo g AT

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: La coordinadora de contabilidad aprueba la liquidacion de némina de la entidad

liquidada por el profesional senior de gestion de talento humano.

Control 2: La directora administrativa revisa y aprueba la correcta liquidacion de la némina
verificando que estén debidamente liquidados el 30% de los servidores aleatoriamente.

1. Planeacion * Planeacion - 11.Riesgos * Sequimiento 2026
Mdificad

& “wemosancor e upermitn 1nce & hoes

Matrices Seguimisnto 2026

=| 'Merorads o #zgnazén do fz upamisan sspet hacti B hotas

Las evidencias se encuentran en la carpeta: 8.Evidencia Riesgo9
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B Gestion Juridice

Abrit_2026

F

SEvidencis fliesgod

6. Gestion_luridics

8 Evidenca Riasgot

Memarandes de supervision

ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 10 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
Posibilidad de manipular los datos de entrada,
parametrizacién y calculo para producir resultados Alto Alto
con tendencias especificas y/o que no corresponden
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Gestion
Presupuestal y
Financiera

a la realidad, ya sea por decision personal, por orden
de un superior o por presiones externas, para
beneficio propio o de un tercero.

Seguimiento a noviembre de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad revisa que las conciliaciones entre los mddulos de
presupuesto, contabilidad, almacén y nomina estén correctas, revisando el informe generado
por cada responsable de las conciliaciones.

Plareacion 11, Rissges | Seguimisnto 2026, © Matricss Seguimisnto 2026 | 71, Riesgos Gestion Cormpeien © Abel 2026 ¢ 0. Gestion Presupusstsl Financiera © T.Evidencis_Riesgal]
— Muiicase pe
Sequimiento 2026 Matrices_Seguimiento 2026 ¢ 1. Riesgos Gection_Comupcion TEeidenca Riesgoll  Conciliacones inddulos

Mamome - Wodihicado

Las evidencias se encuentran en la carpeta: 7.Evidencia_Riesgo11

3.8 Gestion de Talento Humano

) ZONADE | ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 5 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE |  FINAL

Posibilidad de favorecer a un tercero que no cumpla con el

- . . I, .. Gestion de
perfil requerido para su vinculacion por omision de

A, - Talento Alto Alto
requisitos del perfil del cargo al momento de contratar Wit

personal.

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El profesional Senior de gestion del talento humano utiliza el procedimiento
definido para la seleccion de nuevos servidores y su comprobacion se realiza aplicando los
criterios definidos en el Manual de funciones y competencias para cada cargo, diligenciado el
formato FR-GTH 137 Lista de chequeo ingreso. Los documentos soportados por el aspirante
presumen de buena fe la veracidad de la informacion acreditada.

Calle 41 # 55-80 Medellin - Colombia 9

)

m o= ® »
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 ’-]laCI -
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org - Alcalduilslﬁepﬂedelhn

Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion



https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgAEww1gPMM5TrHEVNeeYddbAeNJzQJbwqhjuxxBrCR4jWo?e=L4V4fZ

. -
La profesional senior de gestion de talento humano, informa que no se realiz6 ninguna :J
vinculacion de personal a la entidad en el primer cuatrimestre del afo.
3.9 Gestion de recursos fisicos
ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 6 PROCESO RIESGO | piESGO FINAL

INHERENTE

Posibilidad de dar de baja bienes o recursos de
la entidad en buen estado haciendo uso del
poder en favor de funcionarios o de terceros.

Gestion de recursos
fisicos

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: La técnica de recursos fisicos identifica los bienes obsoletos para dar de baja
mediante criterios a aplicar a los bienes que por sus caracteristicas puedan ser dados de baja,
0 que ya no son utilizados por la entidad, aplicando listas de chequeo.

Control 2: La técnica de recursos fisicos reporta las novedades y salidas definitivas de los
bienes de la Agencia a través del comité de sostenibilidad contable para que tomen las

medidas y aprobaciones respectivas.

Con corte al 30 de abril de 2026 se esta adelantando la documentacion de la baja de
activos.

3.10 Gestion de sistemas de informacion

i ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 4 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

Posibilidad de fuga o uso indebido de informacion de la

- - - Gestion de
entldaq aprovechando el rol asignado a los p.rqfesmnales. de v de | Alto Alto
los diferentes procesos, para beneficios propios, T SraEon

particulares o de terceros

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El técnico de sistemas de la informacion aplica y administra las politicas de acceso
a la informacion segln el rol de cada servidor y la aprobacion del lider de proceso.

Control 2: El técnico de sistemas de la informacion evalUa cada seis meses con el personal la
apropiacion de las politicas de seguridad de la informacion, las cuales son socializadas en la
induccion y a través de los medios de comunicacion organizacionales.

Calle 41 # 55-80 Medelifn - Colombia = !
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 -JlaCI L :
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org - AIcaIdlgz\t‘i‘?‘Medelhn

a i
Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion



ala norte. Of 303

Seguimiento 2026 Matrices_Seguimiento 2025 1. Riesgos_Gestion_Corrupcidn

Abril_2026

5. Sistemas_Informacion

4,Evidencia_Riesgod

M Mombee Madificada Maodficadn por Tamadio Compar... Actividad
= Copla o2 FR-GH-D2 Cantrer Poiitkas SARAH ARA.. 7 de maye Jaw 243 KB % Compnrt
Copia de FR-GS-02 Control Politicas WILSON A, 7 de may, lever Esteban Boteto Gomesz 43 kR S5 Compart]
Copia de FR-GS-02 Control Poiiticas YENSYFER V.. 7 de mayo Games 4468 & CompartL.
& | Sirectorio actheong 7 de mayo Jawier Esleban Solers Gomez T KE S Compnrt
& Parfles Zoho.omang 7 de mayo Iawiar SEDF %5 Compnrt
Las evidencias se encuentran en la carpeta: 4.Evidencia_Riesgo4
3.11 Gestion documental
. ZONA DE ZONA DE
RIESGO DE CORRUPCION 3 PROCESO RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
Posibilidad de utilizacion o divulgacion indebida de la Gestion
informacion contenida en las tablas de retencion Alto Alto
- X Documental
documental para beneficio propio o de un tercero.

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El técnico de sistemas de la informacion aplica y administra las politicas de acceso
a la informacion a través de un sistema de directorio activo segun el rol de cada servidor y de
acuerdo con las autorizaciones otorgadas por los lideres de proceso.

Seguimiento 2026 ° Matrices_Seguimiento. 2026

Homhre Modificadn Modifizade por

A | Fantelazo deectona actiopeg Bde mayo L

Medellin - Colombia
NIT 811.036.423-1
www.acimedellin.org

Calle 41 # 55-80
Plaza Mayor,

1. Riesgos_Gestion_Corrupcion > Abnl_2026

o Andren Laverte Tom

Tamaria

5. Gestion_Documental

Compar Artividad

5 Comparti..

3 Evidencia_Riesgo3 =

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion


https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgDZHUxq2LIqS4faOwnRZgVvAdvjwvIpmKvYPNDl0liuGbU?e=sFhYXM

Las evidencias se encuentran en la carpeta: 3.Evidencia_Riesgo3

4. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE RIESGOS FISCALES

A continuacion, se detalla el seguimiento a la implementacién de los controles de los riesgos

fiscales por parte de los respectivos lideres de procesos y enlaces de calidad.

4.1 Gestion Juridica

< ZONA DE ZONA DE
DES(:TEE;I(? '; Res CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL
* Debilidad en la defensa judicial que dan
- : : lugar a fallos condenatorios en contra de la
Detrimento patrimonial, Entidad
sanciones de indole [ 7 - =
S A L Conciliacion por baja probabilidad de
disciplinario y/o penal y| . . : : o Alto Moderado
; éxito, debido a acciones u omisiones de la
fallos condenatorios en :
i Entidad
contra de la Entidad. = 5T =
Vencimiento de términos en los procesos
judiciales
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Seguimiento a abril de 2026: =

Control 1: El Coordinador juridico y/o abogado de apoyo remite el proceso judicial a la firma
de abogados contratados por la entidad para que lleven los procesos judiciales ante la
autoridad competente supervisando el contrato en el cumplimiento del mismo y de las
actividades ejecutadas.

Como evidencia de ejecucion del control se anexa: Documentos contractuales de supervision
del contrato de la firma de abogados de apoyo judicial.

Mis archivos 1, Planeacion * Planaacion 11, Riesges * Seguimiento 2026 - Ma
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: GJU_Evidencia_Riesgo8

4.2 Gestion presupuestal y financiera

. ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 5

* Insuficiencia del recurso humano para atender las

Sanciones disciplinarias o cargas laborales.

fiscales producto de la =T -
entrega de informacion * Falta de seguimiento a las normas expedidas y

inoportuna, inadecuada e conceptos emitidos para su posterior aplicacion. |Alta Alta
)

incompleta a Entes de|* |nadecuada gestion de la informacion
Control.

* Clasificacion errénea de hechos econémicos

Seguimiento a abril de 2025:

Control 1: La coordinadora de contabilidad coteja que las actividades estipuladas en el
cronograma de actividades, requerimientos de la contraloria, COLA, control interno, revisoria
fiscal, DIAN, Gobernacion de Antioquia, Municipio de Medellin, cumplan en las fechas
establecidas de entrega de informes verificando mensualmente el cumplimiento de las
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actividades en reunion de equipo primario y generar alertas cuando no se esté desarrollando

la actividad en el tiempo establecido.

Control 2: La entidad se encuentra suscrita a la plataforma CETA - Centro de Estudios
Tributarios de Antioquia, la cual genera alertas al momento de presentarse cambios
normativos en materia tributaria. Asi mismo, la plataforma brinda capacitaciones y charlas
periddicas en normatividad tributaria. Adicionalmente el proveedor ARIES NET informa y
capacita al equipo contable sobre cambios normativos que afectan el registro presupuestal y

contable.
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ZONA DE
RIESGO
INHERENTE

ZONA DE
RIESGO
FINAL

DESCRIPCION DEL

RIESGO 6 CAUSA RAIZ

Sanciones y/o multas por |* Inadecuado seguimiento a las fechas requeridas
parte de las unidades|Ppara el cumplimiento de las declaraciones

administradoras de [* Incumplimiento en la aplicacién de la norma
impuestos nacionales, | que establecen los lineamientos para presentar
municipales,  distritales, | las declaraciones de impuestos Alta Alta
departamentales por|* Entrega de informacion incompleta e
errores o inoportunidad en | inoportuna por parte de los procesos de la
la presentacion de | entidad.

declaracion de impuestos

* Clasificacion erronea de hechos econdomicos

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: La coordinadora de contabilidad coteja que las actividades estipuladas en el
cronograma de actividades, requerimientos de la contraloria, COLA, control interno, revisoria
fiscal, DIAN, Gobernacion de Antioquia, Municipio de Medellin, cumplan en las fechas
establecidas de entrega de informes verificando mensualmente el cumplimiento de las
actividades en reunion de equipo primario y generar alertas cuando no se esté desarrollando
la actividad en el tiempo establecido.

Control 2: La entidad se encuentra suscrita a la plataforma CETA - Centro de Estudios
Tributarios de Antioquia, la cual genera alertas al momento de presentarse cambios
normativos en materia tributaria. Asi mismo, la plataforma brinda capacitaciones y charlas
periddicas en normatividad tributaria. Adicionalmente el proveedor ARIES NET informa y
capacita al equipo contable sobre cambios normativos que afectan el registro presupuestal y
contable.

Control 3: La revisoria fiscal revisa las declaraciones de impuestos previo a su presentacion,
la cual es aprobada a través de la firma de las declaraciones.
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* Entrega de informacion incompleta e
Sanciones disciplinarias o |inoportuna por parte de los procesos de la

fiscales debido a | entidad.
incumplimiento  en la|* Errores ocasionales por parte de los
emision y publicacion de | responsables de los hechos financieros. Alta Alto

estados financieros o que no | * Incumplimiento en la aplicacion de la norma
reflejen la realidad de la|que establecen los lineamientos para la
entidad. elaboracion y presentacion de los estados
financieros

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: La coordinadora de contabilidad coteja que las actividades estipuladas en el
cronograma de actividades, requerimientos de la contraloria, COLA, control interno, revisoria
fiscal, DIAN, Gobernacion de Antioquia, Municipio de Medellin, cumplan en las fechas
establecidas de entrega de informes verificando quincenalmente el cumplimiento de las
actividades en reunion de equipo primario y generar alertas cuando no se esté desarrollando
la actividad en el tiempo establecido.

Control 2: La coordinadora de contabilidad, auxiliares contables, técnica de recursos fisicos
y el profesional senior de Gestion Humana, realizan conciliaciones de modulos,
adicionalmente se revisan declaraciones fiscales y tributarias verificando la informacion
suministrada en los modulos de almacén, presupuesto, talento humano y contabilidad, y las
declaraciones fiscales mediante la generacion de informes y cruce de la informacion, para
detectar errores y corregirlos.
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Seguimiento a abril de 2026:
Control 1: Quincenalmente, la auxiliar contable, envia correo electroénico a los supervisores
de contrato informando sobre los documentos y requisitos pendientes requeridos para la
programacion de pagos.
Control 2: El profesional senior de gestion del talento humano y la auxiliar contable verifican
la liquidacion de némina y realizan auditoria a la seguridad social, de acuerdo con la
prenomina se realiza la verificacion de los valores enviando el informe a contabilidad para
que realice la causacion, una vez ha verificado los valores
Para la seguridad social una vez son incluidas las novedades en la plataforma ARUS se genera
la prefactura en Excel para auditoria de contabilidad y posterior pago.
Control 3: El profesional senior de gestion del talento humano verifica semestralmente los
valores del calculo de porcentaje fijo de la retencion en la fuente y los calculos realizados en
los meses que se realizan pagos de primas y demas ingresos extralegales, lo cuales son
elaborados por la coordinadora de contabilidad y la auxiliar contable.
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Control 4: Para la legalizacion de la caja menor, el responsable de la caja menor firma el
formato de legalizacion (FR-GPF-14 legalizacion de caja menor) el cual es aprobado y
autorizado por el Ordenador del Gasto.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: GPF Evidencia_Riesgo8

De conformidad con la informacion suministrada en el formulario de seguimiento a la
implementacion de controles asociados a las matrices de riesgos institucionales de Gestion
Presupuestal y Financiera, se present6 la materializacion de un riesgo fiscal “Sanciones y/o
multas por parte de las unidades administradoras de impuestos nacionales, municipales,
distritales, departamentales por errores, omisiones o malas interpretaciones por parte de las
unidades administradoras, asi como la presentacion inoportunidad en las declaracion de
impuestos”.

Situacion presentada en el mes de diciembre con el impuesto de timbre:

El impuesto de timbre aplica a contratos cuyo valor supere los $298.794.000 millones de
pesos. Desde el area juridica de la entidad se habia validado la aplicabilidad de dicho
impuesto en los contratos suscritos por la ACl Medellin, concluyéndose en ese momento que
no era procedente para los contratos que se tenian suscritos a la fecha.

En el mes de diciembre se suscribié un contrato con el Laboratorio de Innovacion - Bioideas
por valor de $476.000.000 millones de pesos, IVA incluido, sin que se identificara la obligacion
de efectuar el pago del impuesto de timbre, por lo que dicha declaracion fue presentada en
el mes de diciembre con un error.

Posteriormente se reviso con la revisora fiscal la posibilidad de presentar el impuesto en la
vigencia 2026; sin embargo, esta informé que no era posible, dado que el hecho generador
del impuesto corresponde a la fecha de suscripcion del contrato. En consecuencia, al
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detectarse el error, se determiné la necesidad de corregir la declaracion presentada en el
mes de diciembre.

La base gravable corresponde a $400.000.000 millones de pesos, la retencion aplicable es del
1%, equivalente a $4.000.000 millones de pesos. Asimismo, la correccion de la declaracion
genera una sancion e intereses moratorios que deben asumirse para realizar el pago
correspondiente. En ese sentido, propone asumir la obligacion derivada de la sancion minima
por valor de $524.000 pesos y los intereses por valor de $279.000 pesos.

Estos pagos se efectuaron inicialmente con recursos de la ACI Medellin y posteriormente, las
personas que asumiran la obligacion realizaran el respectivo reintegro a la entidad
(coordinadora de contabilidad y revisora fiscal).

Recomendacion: es necesario revisar los controles asociados al riesgo fiscal “Sanciones y/o
multas por parte de las unidades administradoras de impuestos nacionales, municipales,
distritales, departamentales por errores, omisiones o malas interpretaciones por parte de
las unidades administradoras, asi como la presentacion inoportunidad en las declaraciones
de impuestos” para identificar los controles que estan fallando y tomar acciones de mejora.

4.3 Gestion de Talento Humano

) ZONA DE ZONA DE
CAUSA RAIZ RIESGO RIESGO
INHERENTE FINAL

DESCRIPCION DEL
RIESGO 7

*

Entrega de informacion incompleta e
inoportuna por parte de los procesos de la
entidad Alta Moderado
* Incumplimiento en la aplicacion de la norma
vigente

Sanciones disciplinarias y
fiscales por efectuar
pagos sin cumplimiento
de los requisitos.

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El profesional senior de gestion del talento humano verifica semestralmente los
valores del célculo de porcentaje fijo de la retencion en la fuente y los calculos realizados en
los meses que se realizan pagos de primas y demas ingresos extralegales, lo cuales son
elaborados por la coordinadora de contabilidad y la auxiliar contable.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: 7.Evidencia_Riesgo7
4.4 Gestion de recursos fisicos
5 ZONA DE | ZONA DE
DESCRIPCION DEL CAUSA RAIZ RIESGO | RIESGO
INHERENTE FINAL
* Imprecision por parte de los responsables, al
. 5 ._, | momento de establecer la vida util o el valor
Detrimento  patrimonial del bi
por inadecuada —e-—€n.
e : X i i6 A Moderado
T T Errores en el cargue de informacion del | Alto
: software de inventarios, fallas en el software
para su aseguramiento. ¥ 3 P A
que efectia los calculos de depreciacion,
provision, amortizacion y valorizacion.
Seguimiento a abril de 2026:
Control 1: La coordinadora de contabilidad, auxiliares contables, técnica de recursos fisicos
y el profesional senior de Gestion Humana, realizan conciliaciones de modulos,
adicionalmente se revisan declaraciones fiscales y tributarias verificando la informacion
suministrada en los modulos de almacén, presupuesto, talento humano y contabilidad, y las
declaraciones fiscales mediante la generacion de informes y cruce de la informacion, para
detectar errores y corregirlos.
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Control 2: La técnica de recursos fisicos identifica los cambios normativos para el manejo de
los bienes de la entidad, socializando en el comité de sostenibilidad contable los cambios que
se deben realizar.

Control 3: La técnica de recursos fisicos reporta las novedades y salidas definitivas de los
bienes de la Agencia a través del comité de sostenibilidad contable para tomar las medidas y
aprobaciones respectivas.

A la fecha no se han tenido reuniones del comité de sostenibilidad contable en el que se hayan
tratado temas de los activos de la entidad.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: 5.Evidencia_Riesgo5

5. SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE ACTIVOS DE INFORMACION

A continuacion, se detalla el seguimiento a la implementacion de los controles de los riesgos
de corrupcidn por parte de los respectivos lideres de procesos y enlaces de calidad.

5.1 Gestion de sistemas de informacion

ACTIVOS DE LA

ORGANIZACION 5 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Riesgo de Pérdida: Los elementos del inventario
pueden perderse o danarse, lo que podria resultar en | RIESGO MEDIO
pérdidas financieras.

Inventario de equipos de
computo

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1:
- Elequipo de Tl de la ACI Medellin cuenta con un inventario de los equipos de computo.
- Elabora un acta de entrega cuando es suministrado al funcionario.
- Se realiza semestralmente una inspeccion del estado de los equipos de computo.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexa el inventario de los equipos de computo
de la entidad.

Calle 41 # 55-80 Medelifn - Colombia = !
Plaza Mayor, NIT 811.036.423-1 -JlaCI L :
ala norte. Of. 303 www.acimedellin.org - AIcaIdlgz\t‘i‘?‘Medelhn

a i
Medellin Ciencia, Tecnologia e Innovacion


https://acimedellinn-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/yarango_acimedellin_org/IgC_ay06a-MuTabW_avG0VIDAbXu5m0T0rGqspQtW1xSbNk?e=yK4zxf

! Planeacion 11. Riesgos Seguimiente 2026 Matrices_Seguimiento 2026 ' 3. Riesgos_Activos_Informacion ' Abril_ 2026 Evidencia_Riesgad

™ Mombie Modificado Muodificate por Tarsafio, Compar.. Actividad

Acta_lesus Saenzpat e B amer 1 % ¢ ampark

ACa_Laurs Restrepo.pdr 7 de mava ayir Esteban BOErD Gamez 0mE % Compark

= Acia Maria Angefcaad) 7 de maya Javier Exteban Boters Gomez 08 ME % Comparl

A0a_Nat3lla C3mona.pdt e mava aviar Extaban Bater Game 0ME % Compart

= Aca Micolas Rodriguszadf 7 de mavo Javier Esteban B 1,40 M8 = Comparlt

Acta Raise! Pelszzpot ! de mavoe lavier Exteban Boterc Gomez 1,08 bl B Comparts

S ik L A B el

=] ActaWison Aguirescr T de mava Javier Estetian Bater Gomer 1 ME = Compart

will | Irvectaric y Rencvacion_equiposxlsx 7 de maya Javier Esteban Botera Gomez 83D o
Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo5

GEINOADETTS RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

ORGANIZACION 6

Posibilidad de afectacion operacional debido a fallas

UPS's por cortes no programados del fluido eléctrico

RIESGO ALTO

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: EL equipo de Tl de la ACI Medellin programa el mantenimiento preventivo regular
en los UPS para garantizar su funcionamiento adecuado.

Se monitorea el estado de los UPS para detectar problemas antes de que ocurran
interrupciones.
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1B Estaco actua UPSipeg

Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo6

ACTIVOS DE LA
ORGANIZACION 7

RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Impresoras y Scanner

Falla técnica por acceso, consumible y/o atasco de

RIESGO BAJO
papel.

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin realiza mantenimientos preventivos a las
impresoras y configuracion a los diferentes equipos de los funcionarios. Se tiene programado
el mantenimiento en el segundo semestre, de acuerdo con la disponibilidad de recursos.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia Riesgo7

ACTIVOS DE LA

ORGANIZACION 8 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Acceso No Autorizado: Si la consola Antivirus no se
protege adecuadamente, podria permitir el acceso no
autorizado a la infraestructura de seguridad.

Consola Antivirus RIESGO ALTO
Riesgos de Seguridad de la Consola: Vulnerabilidades en
la propia consola podrian exponer la seguridad de la red
interna.

Seguimiento a abril 2026:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin protege la consola de antivirus con autenticacion
de mdltiples factores.

Monitorea la actividad en la consola para detectar actividades inusuales y mitigar riesgos de
vulnerabilidad.

Como evidencia de la ejecucion del control se anexan evidencias del monitoreo la actividad
en la consola para detectar actividades inusuales y mitigar riesgos de vulnerabilidad.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo8

ACTIVOS DE LA
ORGANIZACION 9

RIESGOS DE CADA ACTIVO

NIVEL DE RIESGO

servidores virtuales

Interrupcion de Servicio: Los servidores virtuales pueden
experimentar interrupciones debido a fallas técnicas o
ataques, lo que podria afectar la disponibilidad de
servicios criticos.

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de TI de la ACI Medellin implementa medidas de seguridad sélidas, como
firewalls y deteccion de intrusiones, en los servidores virtuales.

Mantiene actualizado el software del servidor y aplica parches de seguridad mensual.

Realiza copias de seguridad mensuales.

Planeacion

N ombre

Informe senvidores_fi

& | Senidores
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia Riesgo9

ACTIVOS DE LA

ORGANIZACION 10 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Acceso No Autorizado: Los dispositivos de red mal
configurados pueden ser vulnerables a accesos no
Dispositivos de red | 2utorizados. RIESGO ALTO
Interrupciones de Red: Las fallas de los dispositivos de
red pueden afectar la conectividad

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de TI de la ACI Medellin configura contrasefnas fuertes y cambia las
credenciales predeterminadas en los dispositivos de red.

Mantiene el firmware de los dispositivos actualizado y parcheado.

Implementa monitoreo de seguridad de red para detectar actividades maliciosas.
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Las evidencias se encuentran en la carpeta: Evidencia_Riesgo10

28 Comparti.,

ACTIVOS DE LA
ORGANIZACION 11

RIESGOS DE CADA ACTIVO

NIVEL DE RIESGO

Tenant de
administracion de
Microsoft

Acceso No Autorizado:

seguridad.

La falta de control de acceso

adecuado en el tenant de administracion de Microsoft
puede exponer datos y configuraciones criticas.

Problemas de Configuracion: Errores de configuracion
pueden dar lugar a problemas de cumplimiento y

RIESGO MEDIO

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin establece politicas de acceso y autenticacion
solidas en el tenant de administracion de Microsoft.

Realiza auditorias regulares de seguridad y revisa la configuracion para asegurarse de que
cumple con las mejores practicas.
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ACTIVOS DE LA

ORGANIZACION 12 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Vulnerabilidades en la Plataforma: Vulnerabilidades de
seguridad en la plataforma DocuWare pueden exponer
datos y documentos.

Docuware RIESGO ALTO
Falta de Control de Acceso: La falta de control de acceso
adecuado a los documentos almacenados en DocuWare
puede ser un riesgo.

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin solicita al proveedor el acceso a la plataforma,
utiliza cifrado para proteger los documentos almacenados en DocuWare.

Realiza auditorias regulares al proveedor para asegurarse de que las politicas de seguridad se

cumplan.
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ACTIVOS DE LA
ORGANIZACION 13 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO
: sps Fallas Técnicas: Se puede experimentar fallas técnicas
Dispositivos de

que afecten la seguridad y la proteccion del acceso a las | RIESGO BAJO

control de acceso p :
instalaciones.

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin implementa medidas de seguridad fisica, como
control de acceso a las instalaciones, para proteger los dispositivos de control de acceso.
Actualiza el firmware y aplicar parches de seguridad en estos dispositivos.
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ACTIVOS DE LA NIVEL DE
ORGANIZACION 14 e DI kit AL RIESGO

Fugas de Datos del Cliente: La exposicion de datos de clientes
podria tener graves implicaciones legales y de reputacion.

Problemas de Privacidad: Las regulaciones de privacidad, como
CRM el RGPD, requieren la proteccion de los datos del cliente, y un | RIESGO ALTO
CRM no configurado adecuadamente podria incumplir estas
regulaciones.

Inaccesibilidad de la informacion almacenada en el CRM

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin solicita acceso y autenticacion solidas al CRM
para proteger los datos de los aliados, contactos, oportunidades de acuerdo con los roles
establecidos para cada licencia.

En caso de no continuidad del servicio se configuran copias y BK de informacion y de

configuracion las cuales son almacenadas en la ruta
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ZsOwwaE-zdoWcJiA?e=ckijfrM en caso de presentarse fuga, se pueda restablecer el servicio.

Monitorea las actividades del CRM para detectar comportamientos inusuales.
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ACTIVOS DE LA RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

ORGANIZACION 15

Acceso No Autorizado: Los permisos inadecuados o la
configuracion lncorrect.a de SharePoint podrian permitir RIESGO ALTO
el acceso no autorizado a documentos y datos
confidenciales.

SharePoint

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin configura politicas de control de acceso y
autenticacion para proteger documentos y datos en SharePoint.
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ACTIVOS DE LA

ORGANIZACION 16 RIESGOS DE CADA ACTIVO NIVEL DE RIESGO

Acceso No Autorizado: La falta de control de acceso
adecuado a las carpetas compartidas puede exponer
documentos y datos a personas no autorizadas.
Carpetas Compartidas RIESGO ALTO
Pérdida de Datos: La eliminacion accidental o la
corrupcion de datos en carpetas compartidas pueden
tener consecuencias negativas.

Seguimiento a abril de 2026:

Control 1: El equipo de Tl de la ACI Medellin establece control de acceso adecuado para
garantizar que solo las personas autorizadas tengan acceso a las carpetas compartidas.

Utiliza cifrado para proteger los datos almacenados en carpetas compartidas.
Implementa politicas de seguridad que rigen el acceso y la retencion de datos.
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6. RECOMENDACIONES

- Realizar la revision y ajuste de la GI-SGC-01 Guia de Administracion de Riesgos de
acuerdo con los nuevos lineamientos dados por el DAFP en la Guia para la Gestion
Integral del Riesgo en Entidades Publicas Versién 7, la cual incorpora los siguientes
cambios:

o Se mantiene estructura conceptual y metodoldgica general para la gestion del
riesgo bajo un enfoque integral, atendiendo las politicas de gestion y
desempefio que se vinculan y su relacion con otras politicas publicas y los
sectores que las lideran. Se define estructura general para la gestion integral
del riesgo, con elementos comunes aplicables a todas las tipologias de riesgo.

o Se amplian términos y definiciones en concordancia con las actualizaciones en
los capitulos, los cuales se desarrollan como anexo de la presente guia.
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o Seincluyen contenidos del marco COSO-ERM (2017) que precisan y profundizan
los conceptos de riesgo, gestion del riesgo y niveles de madurez del riesgo. En
este marco general se profundiza el analisis sobre apetito del riesgo.

o Se precisan contenidos conceptuales y ejemplos relacionados con la gestion
preventiva de riesgos fiscales. Se actualizan ejemplos con el despliegue
metodologico establecido.

o Se modifica y actualiza el capitulo relacionado con riesgos asociados a posibles
actos de corrupcion, mediante la incorporacion del Sistema de Gestion de
Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP, de acuerdo con el componente
programatico denominado Estrategia Institucional para la Lucha Contra la
Corrupcion, tematica 1 Administracion del Riesgo desplegado en el Anexo
Técnico de los Programas de Transparencia y Etica Publica.

o Se actualizan contenidos relacionados con los riesgos de seguridad de la
informacion, desplegando la totalidad de los pasos metodologicos y se incluye
una matriz que desarrolla un ejemplo practico como anexo.

o Se actualiza la caja de herramientas, de acuerdo con los temas que se
incorporan.

- Aprobar, socializar e implementar la nueva version de la GI-SGC-01 Guia para la
Gestion Integral del Riesgo de la entidad con el apoyo de los responsables de los riesgos
de cada proceso.

- Tener presente los diferentes tipos de riesgos y su analisis (Gestion, Corrupcion,
Activos de Informacion, Fiscales y de Integridad) determinados en la Ultima version de
la Guia emitida por el DAFPR (Version 7), para realizar la actualizacion de las matrices
de riesgos y controles con los lideres de los procesos, estableciendo e implementando
los planes de accion de acuerdo con la posibilidad de la materializacion de los riesgos.

- En la nueva actualizacion del mapa de riesgos, es pertinente que se evalle el caso del
presunto Fraude en las cuentas bancarias de la entidad, teniendo en cuenta la
materializacion de algunos riesgos tecnologicos al presentarse el fraude financiero,
por una presunta manipulacion de los sistemas tecnologicos de la entidad, siendo
prioridad y de vital importancia fortalecer el analisis de riesgos en este campo, lo que
permitira establecer e implementar los controles que sean necesarios con el fin de
mitigar los riesgos evidenciados.

- Asi mismo, es de suma importancia, tener presente el posible riesgo fiscal (Caso DIAN),
que generaria, ademas, un riesgo de continuidad, siendo quizas el riesgo mas relevante
que pueda tener la entidad, por lo cual es pertinente llevar.a cabo un analisis
concienzudo para determinar los controles necesarios, y realizar la toma de decisiones
mas adecuadas a que alla lugar.

- Generar procesos de mejora continua y se apropien de las caracterizaciones,
procedimientos, planes, manuales, formatos e instrumentos disponibles para la
gestion del conocimiento organizacional, por parte de los lideres de areas.

- Consolidar y dar a conocer el mapa de riesgos institucional con todo el personal,
incluyendo el componente de corrupcion para conocimiento y control de los lideres de
los procesos.
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- Implementar el Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP de acuerdo con los
lineamientos dados por Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en
articulacion con la Secretaria de Transparencia.

- Realizar seguimiento de manera mensual por cada de uno de los directores a la
ejecucion de los controles con el fin de garantizar la efectividad de los mismo y evitar
la materializacion de los riesgos.

- Teniendo en cuenta que actualmente los avances en materia tecnoldgica se presentan
de manera constante, es necesario evaluar y actualizar de manera permanente los
diferentes riesgos tecnoldgicos identificados en materia de Activos de Informacion,
con el fin de poder estar a la vanguardia en lo que respecta a los controles para este
tipo de riesgos.

- Socializar con todo el personal las responsabilidades de cada una de las lineas de
defensa para que conozcan su responsabilidad frente a la administracion de los riesgos.

- Garantizar la continuidad oportuna de contratos sensibles y de alto impacto para la
gestion de la entidad como el CRM, Office 365, Docuware, centro de datos, hosting y
antivirus.

- Elaborar el cronograma de contratacion para cada vigencia que esté alineado con el
Plan Anual de Adquisiciones y el presupuesto aprobado por la junta directiva con las
necesidades de bienes y servicios de los procesos, realizar seguimiento permanente
con el fin de garantizar que se adelanten los procesos con los tiempos establecidos de
acuerdo con cada una de las modalidades de contratacion.

- Garantizar el correcto respaldo de la informacion generada por los funcionarios de la
entidad una vez se retiran de ella, para evitar la pérdida de informacion. Antes de
realizar la eliminacion de las cuentas, se debe hacer back up en todos los sistemas de
informacion de la Agencia (CRM, TRD, OneDrive, SharePoint, correo electroénico, etc.).

- En el momento de designar como supervisor de alguno de los contratos a un funcionario
nuevo en la entidad, se debe garantizar el entrenamiento o capacitacion previa en
cuento a las responsabilidades de la supervision antes de suscribir el contrato.

- Si bien es cierto que los procesos estan debidamente documentados con el apoyo de
sistema de gestion de calidad, se hace necesario reforzarlos y actualizarlos de manera
constante en la medida que se requiera; ademas de plasmar en ellos todo lo referente
a las lineas de defensa, indicando a que linea de defensa pertenece cada cargo.

- Es importante definir de manera clara un esquema concreto de reportes entre lineas
de defensa, para la aplicacion en temas criticos, que, si bien es cierto, este proceso
se lleva a cabo de manera verbal, es de suma importancia que se pudiese documentar.

- Teniendo en cuenta la auditoria externa realizada de parte de la CDM, se ha observado
una falencia en la labor de supervision de los diferentes contratos que ha suscrito la
entidad, por lo cual es de suma importancia fortalecer el conocimiento de los
funcionarios que tengan funciones de supervision para reforzar la presentacion de los
respectivos informes.

- Asi mismo, se detect6 una debilidad y falta de control estricto en la publicacion de los
documentos de los contratos en la plataforma de SECOP II, por lo anterior, es
pertinente que los encargados del proceso de contratacion puedan tener claras todas
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las obligaciones que tiene la entidad en este aspecto para evitar este tipo de H
situaciones, siendo necesario que se establezca un control efectivo que garantice que
todos los documentos de los contratos efectivamente sean publicados y en los plazos
que corresponda.

- A pesar de que se cuenta con un control, en los procesos, especificamente la
segregacion de funciones, como es el caso del proceso de Gestion Presupuestal y
Financiero, garantizando asi una dispersion de poder en la ejecucion de actividades
de especial cuidado, toda vez que corresponde al manejo directo de recursos y su
registro, generando asi el debido control; es de suma importancia que se dé estricto
cumplimiento y a cabalidad en el orden practico, la segregacion de funciones
determinada con su respectiva aplicacion, y que no quede solo en un control enunciado
en el papel.

- Es de suma importancia estar atentos a los diferentes cambios que rigen y le aplican
a la entidad, con el fin de dar estricto cumplimiento normativo y evitar las sanciones
a que haya lugar por no llevar a cabo su aplicacion.
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