Technolo

HCI

Medellin

byPagf

LM

MEDELLIN

CAPITAL DEL DESA

DE AMERICA

break;
default;
case premwum’

Bublwc async Task
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Medellin, capital del desarrollo TI de América Latina

PANORAMA DE

INVERSION Tl PARA -
MEDELLIN

La ciudad avanza en la implementacion de su estrategia “Medellin Valle del
Software” y busca convertirse en epicentro de la industria en Latinoamérica.
Esta estrategia busca impulsar el desarrollo integral a través de un cambio
en la vocacion economica del territorio donde la tecnologia tiene un papel
predominante. Dicha transformacion pasa -entre muchas otras iniciativas-
por la generacion y fortalecimiento de nuevos talentos y la atraccion de
empresas tecnologicas a la ciudad.

En la actualidad, el sector de software y servicios Tl representa el 6% del total de los montos de inversion
extranjera que han llegado a la ciudad y, aunque el peso de las inversiones es relativamente bajo, su
mayor impacto se ve reflejado en el nimero de proyectos de inversion y los empleos que pueden
generar. Para Medellin las inversiones extranjeras en este sector representaron la generacion de mas de
10.800 empleos provenientes de 98 proyectos de inversion de 89 empresas.

HISTORICO DE INVERSION EXTRANJERA EN EL SECTOR SOFTWARE
Y SERVICIOS TI MEDELLIN - USD MILLONES
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Fuente: ACI Medellin, 2022.
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Medellin, capital del desarrollo TI de América Latina

Las perspectivas futuras de inversion en la ciudad son muy positivas. Teniendo en cuenta que una
inversion extrajera toma en promedio 2.5 afios en realizarse, el pipeline de proyectos de inversion en el
sector software y servicios Tl cuenta actualmente con 91 proyectos de los cuales el 25% se encuentra en

proceso de instalacion en la ciudad (23 proyectos).

En cuanto a los montos de los proyectos, corresponden a un total de USD 93,7 millones, de los cuales se
espera que USD 10,3 millones se puedan certificar en el corto plazo como inversion para la ciudad.

NUMERO DE PROYECTOS DE
INVERSION POR ESTADO

EXPLORATORIA
24

PROCESO DE DECISION
19

INTERES
25

Fuente: ACI Medellin, 2022.

CAPACITACION /
INSTALACION

23
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Medellin, capital del desarrollo Tl de América Latina

ES LA UNICA CIUDAD COLOMBIANA
RECONOCIDA COMO DISTRITO ESPECIAL
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION.

MONTO DE LOS PROYECTOS
DE INVERSION POR ESTADO
- USD MILLONES

Fuente: ACI Medellin, 2022.

PROCESO DE DECISION 8,25

CAPTACION / INSTALACION 10,3
INTERES 15,35

EXPLORATORIA 99,88

Las inversiones del sector software y servicios Tl encuentran en la ciudad un ecosistema propicio para
desarrollar sus negocios y una apuesta decidida hacia la innovacion y la tecnologia. Hoy Medellin es la
unica ciudad colombiana reconocida como Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —
Distrito CTi, lo que trae beneficios en materia tributaria, fiscal y administrativa y permite consolidar la
construccion del Valle del Software, el territorio inteligente, la atraccion de empresas y la inversion
extranjera hacia la ciudad. Medellin es también la sede del primer Centro para la Cuarta Revolucion
Industrial — C4RlI - en Latinoamérica, la creacion de Ruta N - Centro de innovacion y negocios que lidera
la transformacion econdmica del territorio hacia los negocios basados en el conocimiento; asi mismo, la
ciudad cuenta con la politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion mas ambiciosa de Colombia,
lo que ha permitido que la inversion de la ciudad en actividades CTi sea del 2,45% de su PIB.

Y?.Eﬂ Technolo %%’ Michael Page
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Medellin, capital del desarrollo Tl de América Latina

¢ QUE TIPO DE EMPRESAS

DE TECNOLOGIA ESTAN
ATERRIZANDO EN MEDELLiN?

-

El tipo de actividades y operaciones que las empresas de software y servicios Tl desarrollan en la ciudad
mayoritariamente son el desarrollo de software y prestacion de servicios asociados (86%), seguido del
procesamiento de datos (7%) y en menor medida, actividades asociadas a las Fintech y Edutech con un
4% y 3% de los proyectos de inversion respectivamente.

TIPOS DE ACTIVIDADES DE 4% 3%
LOS PROYECTOS DE INVERSION
- PORCENTAJE 7%

Fuente: ACI Medellin, 2022.

‘ DESARROLLO DE SOFTWARE
Y SERVICIOS ASOCIADOS

‘ PROCESAMIENTO DE DATOS

@ e 86%
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Medellin, capital del desarrollo Tl de América Latina

ALGUNOS CASOS
DE EXITO

Mercado Libre, compafia lider de comercio electrénico en el continente
cred mas de 500 nuevos empleos en Medellin con la apertura del
segundo Centro de Tecnologia, Innovacion y Producto. Desde la ciudad
mercado se atendera al mercado latinoamericano con talento local formado en

= habilidades de la Cuarta Revolucién Industrial. Se trata de la segunda
I |bfe ciudad del pais que cuenta con un centro de este tipo. Ademas de
Colombia, este centro hace presencia en Argentina, Brasil, Chile,

Uruguay y México.

Con un total de 5 mil empleados en todo el pais y cerca de mil en
Medellin, Lean Solutions Group se esta posicionando como una de las
empresas extranjeras con mayor crecimiento en la capital de Antioquia.
Esta multinacional colombo — americana naci¢ en 2012 con el objetivo de
acompanar a las empresas de logistica y transporte de
Estados Unidos en los procesos de seleccion de personal. Ahora cuenta
& L EAN SO LUTIONS con cinco lineas de trabajo: LeanStaffing dedicada a brindar servicios de
GROUP logistica y BackOffice; LeanTech para el desarrollo de proyectos de
software; LeanSales que ofrece personal capacitado en estrategias y
ventas B2B; LeanMarketing que brinda servicios de disefio, marketing
digital, foto y video y estrategias para captar mayor audiencia en redes

sociales; y LeanBPO que ofrece servicios de BPO y servicio al cliente.

Rockwell Automation, con sede en Wisconsin, Estados Unidos, emplea
aproximadamente a 23.000 personas en mas de 100 paises
convirtiéndose en lider mundial en soluciones de
automatizacion industrial. La empresa abrié operaciones en Medellin y
L@ Roc kwe'! enfocara sus estrategias en el desarrollo de software para brindar soporte
Au l'Omal'lOn a la lista global de clientes, varios de estos del listado Fortune 500. El
campus de Rockwell Automation en Medellin planea contratar un equipo

de ingenieros de software, programadores y profesionales de

automatizacion avanzada.

by PageGroup
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Medellin, capital del desarrolleT| de América Latina

¢ES MEDELLIN UN

DESTINO ATRACTIVO
PARA EL NEARSHORING?

En efecto si. Al revisar los datos del pais de procedencia de la inversion en el sector de software y
servicios Tl, encontramos que un 49% de los proyectos proceden de los EE. UU. y en menos medida
Espafia, Canada, México, Uruguay y Reino Unido.

Estos proyectos de inversion se instalan en Medellin principalmente para el outsourcing de desarrollo e
desarrollo y servicios de software para brindar soporte a los clientes actuales de las empresas, asi como
el establecimiento de alianzas estratégicas con empresas locales o0 establecimiento de operaciones
propias (inversiones Greenfield) para el desarrollo de nuevas soluciones y atender el mercado de

Latinoamérica desde Medellin.

ESTADOS UNIDOS

49%

MEXICOI

4%

CANADA

5%

NURUGUAY
4%

ARGENTINA

14%

REINO UNIDO

3%

ESPANA

~TOP10

PAISES DE PROCEDENCIA
DE LA INVERSION -
NUMERO DE PROYECTOS

Fuente: ACI Medellin, 2022.
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Medellin, capital del desarrollo Tl de América Latina

Esto nos convierte en un mercado ideal para las inversiones nearshoring dadas las ventajas que hoy
Medellin ofrece: primero, el acceso a una abundante y calificada fuerza laboral, segundo, la eficiencia en
costos de operacion, tercero, Medellin es vista como una plataforma de exportacion de servicios al
mercado norteamericano y latino; por ultimo, los niveles de bilinglismo. Segun datos de las Pruebas
Saber Pro-2020, los estudiantes universitarios de Antioquia de Ultimo semestre de todas las carreras
universitarias ocuparon el segundo lugar a nivel nacional en la prueba de inglés, donde uno (1) de cada
tres (3) estudiantes evaluados obtuvieron un nivel B1 o B+. Especificamente para los estudiantes de
ingenieria de sistemas el 49% de los evaluados tienen un nivel B1 o superior.

NIVEL DE INGLES DE ESTUDIANTES ULTIMO SEMESTRE DE
INGENIERIA SISTEMAS 2020

A1 A2 B1 B2

Fuente: Saber Pro-2020

Adicional a lo anterior, el territorio de Medellin cuenta con una ubicacion geogréfica ideal para las
operaciones de importacion y exportacion de bienes y servicios. Gracias a la red de tratados de libre
comercio con la que hoy cuenta Colombia, se tiene acceso con preferencias arancelarias en 60 paises,
que, en total, representa un mercado de mas 1.500 millones de consumidores. Asi mismo, el pais es visto
como una plataforma para la exportacion en las Américas al contar con acuerdos comerciales con el 97%
de paises del continente americano.

COLOMBIA ES UN MERCADO
IDEAL'PARA EL SERVICIO

NEARSHORE

wanci  Technology  Michael Page
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Medellin, capital del desarrollo Tl-de América Latina

ZONA HORARIA ESTRATEGICA

La ubicacion del pais cuenta con el mismo huso horario de la costa este de los EE. UU. y solo 3 horas de
diferencia de la costa oeste, lo cual facilita la prestacion de servicios con uno de los mercados mas
importantes en el mundo.

SOLUCIONES RENTABLES

LATAM es un lugar muy conveniente para contratar talento de Tl, ya que el costo de los recursos es
mucho mas bajo que el mismo conjunto de habilidades en EE. UU. Esto, sin comprometer la calidad de la
entrega.

Colombia ha fortalecido sus capacidades y su sistema educativo en torno a la tecnologia con la campana
“Colombia Bring IT On” lanzada en 2014, que busca impulsar la industria de Tl colombiana y
posicionarse como un jugador en el mercado global de TI.

Con mas de 30 universidades de clase mundial y cerca de 20.000 graduados en desarrollo de software
por ano, los desarrolladores de software colombianos estan teniendo un gran impacto en la comunidad
global de desarrollo de software.

° wiACl Technolo 1ecnology  Michael Page
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Medellin, capital del desarrollo Tl de América Latina

COLOMBIA, UN PAIS CON

CRECIMIENTO ECONOMICO

Actualmente, el pais ocupa el puesto 67 en términos de facilidad para hacer negocios segun el informe
anual Doing Business de World Bank Group, por encima de Costa Rica (74), Uruguay (101) y Argentina
(126), entre otros.

El desarrollo de Colombia en esta éarea ha sido posible, en gran medida, por la implementacion de
algunas leyes y reglamentos nuevos que simplifican y mejoran varios procesos como iniciar un negocio,
transferir propiedades, controlar el cumplimiento de contratos, comerciar a través de las fronteras y pagar
impuestos. Ademas, el pais también hizo que el pago de estos fuera menos costoso al reducir la tasa
tributaria sobre la ndmina y se introdujeron exenciones para las contribuciones de atencion médica
pagadas por los empleadores.

Recientemente, Medellin recibid el premio Nearshore Americas "Destino Nearshore del afio 2019" como
reconocimiento por su crecimiento en el espacio de subcontratacion de desarrollo de software y su
impacto general en la industria Nearshore.
SE REVISO 10,6%
AL 7,0%

SE REVISO | 8,5%
AL 3,2%| |

PRIMER !

HISTORICO -
CRECIMIENTO ' ° =
ECONOMIA .

COLOMBIANA 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Se prevé que el Producto Interno Bruto (PIB) crezca 6,1% en 2022, muy por encima de paises del
continente como Argentina, con un crecimiento previsto de 3,6% para 2022; Brasil, con 0,6% en 2022 o
Chile 1,4% en 2022. La Organizacicn para la Cooperacicén y el Desarrollo Econdmicos (OCDE),

’ S2AC| Technology  Michael Page
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Medellin, capital del.desarrollo TI de América Latina

36%

34%

27%

13%

D\BT AR“E"AL EN 9
DESDE 2012 8 & B B ® o

Fuente: Instituto de Finanzas Internacionales

Asi, el pais se posiciona como lider en la region, superando el crecimiento de Peru (34%), Chile (27%),
México (13%), Argentina (3%) y Brasil (0%) en la ultima década.

Solo el ano pasado, el PIB de Colombia crecié 10,6% anual y, de hecho, segun pronésticos del Fondo

Monetario Internacional (FMI), este afio lograria una cifra de 5,8%, superando las proyecciones de paises
como Espana (4,8%), China (4,4%) y Canada (3,9%).

LA DEVALUACION, ;UNA VENTAJA

PARA LAS INVERSIONES NEARSHORING?

La entrada de capitales extranjeros al pais para modalidades de nearshore se ha visto beneficiada por la
remontada del délar frente al peso en los ultimos afos, ya que supone un ahorro de costos significativo
que sube el atractivo del pais porque se accede a servicios de calidad con un menor monto de inversion,
lo que implica que se puede realizar un volumen mayor de proyectos y contrataciones, por ende, se
dinamiza el mercado y hay un mayor movimiento de posiciones.

$3.913,94

$3.742,64
$3.692,85 O

CQMPORTAMIENTO $3.272,59 5 O
DOLAR VS PESO 8295648 $4,313

$2.950,79

COLOMBIANO o °©
PROMEDIO ULTIMOS 5 ANOS

12
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‘Agilidad, toma de decisiones eficientes, mayor control y
‘mejor gestion del tiempo y de la productividad, estos son las
- grandes ventajas del nearshoring, ademas de la reduccion de
~ costos, m: estamos hablando de empresas extranjeras

que llege pais a invertir en monedas extranjeras
valorize n el mercado, mas en la industria tecnoldgica
que pc ompetitividad exige mejores esquemas de
remur on e inversion en proyectos innovadores”

CAROLINA CHAVES

DIRECTOR PAGE CONSULTING COLOMBIA.
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Medellin, capital del desarrollo Tl de América Latina

POTENCIAL PROFESIONALES
STEM EN MEDELLIN

Nuestro Talento es joven, abundante y calificado. Segun la distribucién poblacional del Area
Metropolitana de Medellin, encontramos que el 24% de la poblacién es joven (pane, 2022) y contamos con
una fuerza de trabajo de 2.1 millones de personas correspondiente al 65% de poblacion, indicando asi el
potencial humano de la region para vincularse con las empresas inversoras que se instalen en la region.

EDAD DE LA POBLACION MEDELLIN AM - 2021

RANGO DE EDAD

Talento jdven

0-13 HI¥1d 29-49 50-65 66-79 +80
16% WPYSM 31% 18% | 8% 2%

s ) e

Fuente: DANE, 2022

El rol y las capacidades de las instituciones de educacion superior del territorio son de primer nivel y
relevancia en el contexto nacional e internacional. Medellin y su area metropolitana cuenta con 50
instituciones de educacion superior, entre ellas se destacan la Universidad de Antioquia, la Universidad
Nacional, EAFIT y la Universidad Pontificia Bolivariana- UPB que en 2021 estuvieron ubicadas dentro de
las 100 mejores universidades de Latinoamérica. Qs World University Ranking 2021.
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Medellin, capital del desarrollo TI de América Latina

Antioquia es el segundo departamento con mayor nimero de graduados de educacion superior en
Colombia. Entre los afios 2001 y 2020 el total de graduados de pregrado y postgrado en Antioquia sumoé
745 mil personas, lo que representa el 13% del total de graduados del pais. SNIES, Ministerio de Educacion Nacional.

N° TOTAL DE GRADUADQOS EN LAS PRINCIPALES
AREAS METROPOLITANAS DE COLOMBIA

2001 — 2020, MILLONES DE PERSONAS

‘ BARRANQUILA 0,3

MEDELLIN 0,7

BUCARAMANGA 0,3

BOGOTA 2,1

)I CALI 04

Medellin se consolida como una cantera de talento para la industria del software y servicios Tl, dando
tranquilidad a las empresas extranjeras que quieran instalar sus operaciones en la ciudad dada la
facilidad de escalabilidad del negocio. Las perspectivas futuras de formacion de talento son muy
positivas, los datos de personas matriculadas en primer curso de ingenieria de sistemas demuestran que
en los ultimos anos se matriculan en promedio mas de 5.500 personas anualmente en carreras de
pregrado relacionadas al sector.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. SNIES, 2022.
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Medellin, capital del desarrollo Tl de América Latina

- MILES DE PERSONAS

5,7 5,8 6.4
5,1 5,0

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. SNIES, 2022.

Por otra parte, el promedio anual de graduados entre 2001 y 2020 de carreras técnicas, tecnologicas y
universitarias de ingenieria de sistemas es de mas de 1.200 profesionales; y en total, conforman unTalent
Pool de mas de 24 mil profesionales. En términos de género, en Medellin uno (1) de cada tres (3)
ingenieros de sistemas es mujer.

SE CONSOLIDA COMO UNA'GANTERA DE T,L\LENTO.- ey
PARA-LA INDUSTRIA.DEL-SOFTWARE Y"SERVICIOS.TI ol




NUMERO-PERSONAS
GRADUADAS POR GENERO

EN MEDELLIN
INGENIERIA DE SISTRMAS Y RELACIONADAS
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Medellin, capital del desarrollo TI de América Latina

PERSONAS GRADUADAS
DISTRIBUCION POR GENERO
EN MEDELLIN

INGENIERIA DE SISTEMAS Y
CARRERAS TECNICAS Y
TECNOLOGICAS RELACIONADAS.

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. SNIES, 2022.

;fEN MEDELLIN

o I DE CADA 3

b INGENIEROS DE SISTEMAS

- ES MUJER

18

32%

w

HCI
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Medellin, capital del desarrollo TI de América Latina

BILINGUISMO Y- TALENTO TI:
;ESTAMOS-POR BUEN CAMINQ?

Entre 112 paises del mundo, Colombia ocupa el puesto 81 en nivel de bilingtismo, ascendiendo 17
posiciones respecto al 2020, segun la edicion 2021 del EF indice de Dominio del Inglés (EF EPI) revelado
por EF Education First.

Medellin y Bogota son las ciudades con mayor porcentaje de profesionales con dominio en inglés del
pais. La primera con una poblacion total de 4.055.296 habitantes y una fuerza laboral de
aproximadamente 2.100.000 de talentos activos, de los cuales 294.000 se consideran bilingtes (Nivel B1
hasta C2), y la segunda con una poblacion de 7.901.653 y una fuerza laboral de 4.200.000, cuenta con
588.000 profesionales que saben inglés.

PROFESIONALES TI BILINGUES

420,000 58,800

FUERZA LABORAL PROFESIONALES TI ,
IT EN MEDELLIN BILINGUES EN MEDELLIN

B0GOTA 644,000 118,160

FUERZA LABORAL PROFESIONALES TECH
TECH EN BOGOTA BILINGUES EN BOGOTA
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Medellin, capital del desarrollo TI de América Latina

MEDELLIN

CUENTA CON UNA FUERZA LABORAL DE

MILLONES DE
- PERSONAS

“La demanda de perfiles Tl en Medellin ha crecido mas del
20% en los ultimos anos, donde la contratacion extranjera
representa mas del 48%, esto ha impulsado a los profesionales
a formarse en un segundo idioma, hoy cerca del 18% de
nuestros perfiles hablan inglés, es decir 13.824 de los 76.800
que hemos mapeado en el mercado paisa estan en capacidad
de responder a la necesidad de un cliente bilingue”

DANIEL CAMACHO

DIRECTOR MICHAEL PAGE IT, DIGITAL & ECOMMERCE.

20 HHEI %&% Michael Page
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Medellin, capital del desarrollo Tl de América Latina

Desarrollo de Software / Back End

Posicion Anos  Salario  Costo empleador Salario  Costo empleador

Experiencia inferior (02 salario inferior  superior @) salario superior

3ab 5.000.000 1.917.930 8.000.000 3.068.688

.Net 5a8 8.000.000 3.068.688 12.000.000 3.022.248
... .. _8a12 12000000 3.022.248 1 18.000.000 ~ 4.533.372

3ab 5.000.000 1.917.930 7.500.000 2.876.895

Java (Spring, Hibernate, Spark) 5a8 7.500.000 2.876.895 12.000.000 3.022.248
... 8a12 12000000 3.022.248 ____18.000.000 ________4.533.372

3a5b 7.000.000 2.685.102 10.000.000 3.835.860

Python (Django, Flask) 5a8  10.000.000 3.835.860 15.000.000 3.777.810
... 8al2 15.000.000 - 3.777.810 20.000.000 . 5.037.080__

3ab 6.000.000 2.301.516 9.000.000 3.452.274

Ruby (Ruby On Rails) 5a8 9.000.000 3.452.274 13.000.000 3.274.102
... 8al2 13000000 3274102 18.000.000 4.533.372

3ab 5.000.000 1.917.930 9.000.000 3.452.274

NodedS (hapi.JS, Socket.IO) 5a8 9.000.000 3.452.274 14.000.000 3.525.956

8a12 14.000.000 3.525.956 20.000.000 5.037.080

o 3ab 5.000.000 1.917.930 8.000.000 3.068.688

Z?kz nga;ave” Codeigniter, 5a8  8.000.000 3.068.688  12.000.000 3.022.248

p. 8ail2 12.000.000 3.022.248 15.000.000 3.777.810

3ab 8.000.000 3.068.688 10.000.000 3.835.860

C++ 5a8 10.000.000 3.835.860 15.000.000 3.777.810

8a12 15.000.000 3.777.810 23.000.000 5.792.642

Desarrollo de Software / Front End

Posici6 Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
osicion Experiencia inferior e salario inferior  superior (o) salario superior
3ab 8.000.000 3.068.688 10.000.000 3.835.860
JavaScript (Angular) 5a8 10.000.000 3.835.860 14.000.000 3.525.956
... .8al2 14000000 = 3525956 17.000.000 4.281.518_
3a5b 7.500.000 2.876.895 12.000.000 3.022.248
JavaScript (React) 5a8 12.000.000 3.022.248 18.000.000 4.533.372
8a1i2 18.000.000 4,533.372 25.000.000 6.296.350
3a5 8.000.000 3.068.688 10.000.000 3.835.860
JavaScript (Vue) 5a8 10.000.000 3.835.860 14.000.000 3.525.956
8a1i2 14.000.000 3.525.956 17.000.000 4.281.518

Desarrollo de Software / Mobile

Posici6 Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador

osicion Experiencia  inferior o) salario inferior  superior @2 salario superior

3ab 7.000.000 2.685.102 10.000.000 3.835.860

Java (Android) 5a8  10.000.000 3.835.860  14.000.000 3.525.956
. _________________8al12 __ 14.000.000 @ ______3.525.956 ____ 18.000.000__________ 4.533.372_

3ab 8.000.000 3.068.688 11.000.000 4.219.446

Kotlin (Android) 5a8 11.000.000 4.219.446 15.000.000 3.777.810
... _8al2 15000000 3777.810 25.000.000 6.296.350

3ab 7.000.000 2.685.102 10.000.000 3.835.860

: : p 5a8 10.000.000 3.835.860 14.000.000 3.525.956

ive-

OblectveC (0S)  at2 14000000 35259 18000000 4533372

. 3a5b 8.000.000 3.068.688 11.000.000 4.219.446

Swift (i0S) 5a8 11.000.000 4.219.446 15.000.000 3.777.810
... 8al2 15000000 3777810 25.000.000 6.296.350

3ab 8.000.000 3.068.688 13.000.000 3.274.102

JavaScript (React Native) 5a8 13.000.000 3.274.102 16.500.000 4.155.591

8ai2 16.500.000 4.155.591 20.000.000 5.037.080
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QA
. Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
Posicion Experiencia inferior (022 salario inferior  superi lari i

perior () salario superior

3ab 8.000.000 3.068.688 13.000.000 3.274.102

QA Automation 5a8 13.000.000 3.274.102 18.000.000 4.533.372
... 8al2 18.000.000 _________ 4.533.372____25.000.000 ________6.296.350 _

3ab 6.000.000 2.301.516 8.000.000 3.068.688

QA Functional 5a8 8.000.000 3.068.688 10.000.000 3.835.860

8a12 10.000.000 3.835.860 13.000.000 3.274.102

Desarrollo de Software / Infraestructura / Agile

Posicié Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador

osicion Experiencia  inferior euz) salario inferior  superior o2 salario superior

3ab 8.000.000 3.068.688 12.000.000 3.022.248

Scrum Master 5a8  12.000.000 3.022.248 17.000.000 4.281.518
... .8al12 17.000.000 _________4.281.518 ____ 25.000.000__________ 6.296.350

3a5 10.000.000 3.835.860 14.000.000 3.525.956

Agile Coach 5a8 14.000.000 3.525.956 20.000.000 5.037.080
... 8a12 20000000  50387.080 28.000.000 7.051.912.

3ab 10.000.000 3.835.860 14.000.000 3.525.956

DevOps 5a8 14.000.000 3.525.956 20.000.000 5.037.080
... 8a12 20000000 5037080 28.000.000 7.051.912

3a5 8.000.000 3.068.688 12.000.000 3.022.248

Salesforce 5a8 13.000.000 3.274.102 18.000.000 4.533.372

8ai2 18.000.000 4,533.372 25.000.000 6.296.350

Data

PosiciG Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador

osicion Experiencia inferior o) salario inferior  superior o2 salario superior

3a5 8.000.000 3.068.688 13.000.000 3.274.102

Data Engineer 5a8 13.000.000 3.274.102 17.000.000 4.281.518
e _____________8a12 _ 17.000000 ________4.281.518 __ __ 22.000.000__________ 5.540.788 _

3a5 7.000.000 2.685.102 11.000.000 4.219.446

Data Scientist 5a8 11.000.000 4.219.446 15.000.000 3.777.810
T salz_ 15000000 3777810 19000000 4.785.226

3a5 7.000.000 2.685.102 9.000.000 3.452.274

BI 5a8 9.000.000 3.452.274 13.000.000 3.274.102
.. Bal2 13000000 3274102 17000000 4.281.518

. 3a5 10.000.000 3.835.860 13.000.000 3.274.102

Arquitecto(a) de Datos 5a8 13.000.000 3.274.102 18.000.000 4.533.372
. Bal2 18000000 4533372 25000000 6.296.350

3ab 8.000.000 3.068.688 10.000.000 3.835.860

RPA (Robotic Process Automation) 5a8 10.000.000 3.835.860 13.000.000 3.274.102

8ai12 13.000.000 3.274.102 16.000.000 4.029.664
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Digital Design

L. Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador

Posicion Experiencia inferior @) salario inferior  superior ¢ salario superior

3ab 4.000.000 1.534.344 7.000.000 2.685.102

UX 5a8 7.000.000 2.685.102 10.500.000 4.027.653
e _____._____8al12 10500000 __ _____ 4.027.653 ____ 13.000.000__________ 3.274.102_

3ab 5.000.000 1.917.930 8.000.000 3.068.688

UX/Ul 5a8 8.000.000 3.068.688 13.000.000 3.274.102

8ai12 13.000.000 3.274.102 18.000.000 4.533.372

3a5 4.000.000 1.534.344 6.000.000 2.301.516

UX Research 5a8 6.000.000 2.301.516 10.500.000 4.027.653

8ai12 10.500.000 4.027.653 15.000.000 3.777.810

Digital Sector / Apps, PropTech, EdTech, Fintech and other Digital Companies

e Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
Pos|c|on . B . . .. . A . .
Experiencia inferior (022 salario inferior  superior 2 salario superior
3a5b 6.000.000 2.301.516 10.000.000 3.835.860
Business Ops 5a8 10.000.000 3.835.860 15.000.000 3.777.810
e _____________.8a12  15000.000 _________ 3.777.810_____22.000.000 _________5.540.788 _
3ab 6.000.000 2.301.516 10.000.000 3.835.860
Product 5a8 10.000.000 3.835.860 16.000.000 4.029.664
. ______.__.._____8a12_ __16.000.000_ _________ 4.029.664  28.000.000 ____ 7.051.912
(Digital Agencies and Consultancies) 5a8 10.000.000 3.835.860 16.000.000 4.029.664
(HlgnalAgencies and LOnSulancies) g aqp - 16.000.000 4.020.664 28.000.000 ________ 7.051.912__
Head of Digital Transformation 8a12 18.000.000 4.533.372 40.000.000 10.074.160
(Banking, Insurance, Healthcare) a T e e e
Innovation Director
(Banking, Insurance, Healthcare) 8a12 18.000.000 4.533.372 40.000.000 10.074.160
Digital Sector / Digital Marketing
e Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
Posicién Experiencia  inferior p) salario inferior i i i
superior () salario superior
3a5b 6.000.000 2.301.516 8.500.000 3.260.481
Digital Planner 5a8 8.500.000 3.260.481 11.500.000 4.411.239
... .8al2 11500000 4.411.239____ - 15.000.000 _________3.777.810 _
3ab 7.000.000 2.685.102 10.000.000 3.835.860
Growth Hacker 5a8 10.000.000 3.835.860 15.000.000 3.777.810
... _8al2 15000000 3.777.810 __ 25.000.000 __ _ _ 6.296.350
3a5b 6.000.000 2.301.516 9.000.000 3.452.274
Performance 5a8 9.000.000 3.452.274 13.000.000 3.274.102
N - X- i VR 13.000.000 ________: 3.274.102 ____18.000.000 ________ 4.533.372__
Diaital Marketing Manager 3a5b 9.000.000 3.452.274 13.000.000 3.274.102
Dg ital and fg/ d .g 5a8 13.000.000 3.274.102 18.000.000 4.533.372
(Digtal and rest of Industries)  ga12 18000000 4533372 28000000 7.051.912
3a5 4.000.000 1.534.344 8.000.000 3.068.688
Social Media Manager 5a8 8.000.000 3.068.688 13.000.000 3.274.102
8ai12 13.000.000 3.274.102 20.000.000 5.037.080
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Digital Sector / eCommerce

Posicié Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador

osicion Experiencia inferior (u22) salario inferior superior (2022) salario superior

3a5 - - - -

Marketp|ace Manager 5a8 15.000.000 3.777.810 19.000.000 4.785.226
e ___.___________.___8a12 __ 19.000.000 @ _______4.785.226 ____ 28.000.000__________ 7.051.912_

3a5 7.000.000 2.685.102 11.000.000 4.219.446

eCommerce Manager 5a8 11.000.000 4.219.446 15.000.000 3.777.810
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9, o ______._____.8at12 15000000 ~  3.777.810 25000000 6.296.350

3a5 3.500.000 1.342.551 8.000.000 3.068.688

Customer Experience / Service 5a8 8.000.000 3.068.688 15.000.000 3.777.810
... 8al2 15000000 3.777.810 25.000.000 6.296.350

3a5 4.500.000 1.726.137 7.500.000 2.876.895

Sales / Category (eCommerce) 5a8 7.500.000 2.876.895 13.000.000 3.274.102

8al12 13.000.000 3.274.102 25.000.000 6.296.350

Heads / Directores / Managers

L Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
Posicion inferi ‘o inferi ) : :
inferior () salario inferior  superior @) salario superior
Techno|ogy / Engineering 20.000.000 5.037.080 30.000.000 7.555.620
Product & Design 18.000.000 4.533.372 25.000.000 6.296.350
Data 20.000.000 5.037.080 30.000.000 7.555.620
Sales / Marketing / CX/ CS 18.000.000 4.533.372 30.000.000 7.555.620
Strategy / Operations 18.000.000 4.533.372 30.000.000 7.555.620
Especialistas / SAP
Posicié Aios Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
osicion Experiencia inferior @) salario inferior  superior zx2) salario superior
3a5b 8.000.000 3.068.688 10.500.000 4.027.653
Técnicos 5a8 13.000.000 3.274.102 14.900.000 3.752.625
e ____________.8a12  15000.000 _________ 3.777.810_____1 18.000.000 _________4.533.372
3ab 8.000.000 3.068.688 10.500.000 4.027.653
Funcionales 5a8 13.000.000 3.274.102 14.900.000 3.752.625
8ai2 15.000.000 3.777.810 18.000.000 4.533.372
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Sector Financiero

L Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
Posicion inferi SR : € !
inferior () salario inferior superior () salario superior
CIO / VP Tecnologia 40.000.000 10.074.160 75.000.000 18.889.050
Direccién de Infraestructura 25.000.000 6.296.350 35.000.000 8.814.890
Direccion de Aplicaciones 30.000.000 7.555.620 40.000.000 10.074.160
C!SO / Dlre_ccmn de 25.000.000 6.296.350 35.000.000 8.814.890
Ciberseguridad
Sector Real / Pymes - Large enterprise
L, Salario  Costo empleador Salario  Costo empleador
Posicion inferior () salario inferior i i i
superior (2022) salario superior
Direccién de Tecnologia 15.000.000 3.777.810 30.000.000 7.555.620
Gerencia de Infraestructura 13.000.000 3.274.102 22.000.000 5.540.788
Gerencia de Aplicaciones 15.000.000 3.777.810 25.000.000 6.296.350
Gerencia de Seguridad 13.000.000 3.274.102 22.000.000 5.540.788

Especialistas / Fabricantes / Seguridad, Redes, Aplicaciones e Infraestructura

L Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
Pos|c|on . . . . .. . A . .
Experiencia inferior (022 salario inferior  superior 22 salario superior
3ab 7.000.000 2.685.102 12.000.000 3.022.248
Especialista en Seguridad 5a8 12.000.000 3.022.248 18.500.000 4.659.299
s 8a12 18500000 4.659.299  : 24.000.000 _______6.044.496
3ab 7.000.000 2.685.102 10.500.000 4.027.653
IT Risk Analyst 5a8 - - - -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8al2 - e
Consultor(a) de Seguridad 3ab 7.500.000 2.876.895 10.500.000 4.027.653
de la Inf . . 5a8 12.000.000 3.022.248 16.500.000 4.155.591
€ ia fniormacion 8a12 8.000.000 3.068.688 22.500.000 5.666.715

Especialistas / Canales / Seguridad, Redes, Comunicaciones

Posicié /Afos Salario  Costo empleador Salario  Costo empleador

osicion Experiencia inferior 2z salario inferior  superior ez salario superior

Consultor(a) Seguridad 3a5 7.500.000 2.876.895 10.000.000 3.835.860

€g 5a8  12.000.000 3.022.248 16.500.000 4.155.591
delalnformacion ¢ 8a12 17500000 4407445 22500000 5666715

3a5 8.000.000 3.068.688 10.500.000 4.027.653

Ingeniero(a) de Implementacion 5a8 12.000.000 3.022.248 16.500.000 4.155.591
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, a2 17.500.000 4407445 22000000 5540.788

_ 3a5 7.500.000 2.876.895 10.500.000 4.027.653

IT Risk Analyst 5a8 - - - -

8ai12 .
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Desarrollo de Software / Back End

L ARos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
Posicién Experiencia inferior (02 salario inferior i i i
superior (02) salario superior
3ab 1.097 421 1.755 673
Net 5a8 1.755 673 2.633 663
... 8al2z 268 663 39499 995
3ab 1.097 421 1.645 631
Java (Spring, Hibernate, Spark) 5a8 1.645 631 2.633 663
... Bal2 2633 663 . 3949 995
3ab 1.536 589 2194 842
Python (Django, Flask) 5a8 2.194 842 3.291 829
N - X- i - 320 829 4388 1.105__
3ab 1.316 505 1.975 757
Ruby (Ruby On Rails) 5a8 1.975 757 2.852 718
... 8a1z 2852 nsg. 394 995
3ab 1.097 421 1.975 757
NodedS (hapi.JS, Socket.IO) 5a8 1.975 757 3.072 774
N -1 - o072 o 4388 1.105
S 3ab 1.097 421 1.755 673
Eg'kz #}a;ave/ » Codeigniter, 5a8 1.755 673 2633 663
,,,,,,,, . Bat2 263 68 3291 829
3ab 1.755 673 2194 842
C++ 5a8 2194 842 3.291 829
8a12 3.291 829 5.046 1.271
Desarrollo de Software / Front End
oL Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
Posicion Experiencia inferior () salario inferior i i i
superior (02 salario superior
3ab 1.755 673 2194 842
JavaScript (Angular) 5a8 2.194 842 3.072 774
... 8alz sor2 ] /4 8rs0 939
3ab 1.645 631 2.633 663
JavaScript (React) 5a8 2.633 663 3.949 995
... 8al2 3949 ~  ______§ s . 5485 ] 1.381
3a5b 1.755 673 2194 842
JavaScript (Vue) 5a8 2.194 842 3.072 774
8ai12 3.072 774 3.730 939
Desarrollo de Software / \Viobile
oL ARos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
Posicion Experiencia inferior (u2) salario inferior i i i
superior (02 salario superior
3ab 1.536 589 2.194 842
Java (Android) 5a8 2,194 842 3.072 774
N - - N 3072 A A 3949 995_
3a5b 1.755 673 2.413 926
Kotlin (Android) 5a8 2413 926 3.291 829
T sat2 3291 820 ! 5485 1.381
3ab 1.536 589 2194 842
Obijective-C (i0S 5a8 2194 842 3.072 774
Objectivet © sam so2 7 3 995
) 3ab 1.755 673 2.413 926
Swift (i0S) 5a8 2.413 926 3.291 829
. Bawlz 3201 820 ! 5485 1381
3ab 1.755 673 2.852 718
JavaScript (React Native) 5a8 2.852 718 3.620 912
8a12 3.620 912 4.388 1.105
| .
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QA
Lo ARos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
Posicion ani - L ; ; .
Experiencia inferior (22 salario inferior superior (022) salario superior
3ab 1.755 673 2.852 718
QA Automation 5a8 2.852 718 3.949 995
... 8alz 394 95 548 1.381
3ab 1.316 505 1.755 673
QA Functional 5a8 1.755 673 2.194 842
8a12 2.194 842 2.852 718
Desarrollo de Software / Infracstructura / Agile
.. Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
Posicion Experiencia  inferior z2) salario inferior i i i
superior (2) salario superior
3ab 1.755 673 2.633 663
Scrum Master 5a8 2.633 663 3.730 939
... 8al2 3730 ¢ 939 ________! 5485 1.381_
3ab 2.194 842 3.072 774
Agile Coach 5a8 3.072 774 4.388 1.105
... 8a12 4388 .. 1105 6143 ] 1.547
3ab 2.194 842 3.072 774
5a8 3.072 774 4.388 1.105
PevOes — saz ass 05 e s
3a5 1.755 673 2.633 663
Salesforce 5a8 2.852 718 3.949 995
8ail2 3.949 995 5.485 1.381
Data
L. Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
Posicion Experienci inferi e . : '
Xperiencia inferior (o2 salario inferior  superior 22 salario superior
3ab 1.755 673 2.852 718
Data Engineer 5a8 2.852 718 3.730 939
... 8al2z 370 99 4827 1.216
3a5b 1.536 589 2.413 926
Data Scientist 5a8 2.413 926 3.291 829
T Batz 3201 s0  4te8 1.050
3a5 1.536 589 1.975 757
BI 5a8 1.975 757 2.852 718
. Ba1l2_ 2852 78 3am0 939
. 3a5 2194 842 2.852 718
Arquitecto(a) de Datos 5a8 2.852 718 3.949 995
... 8al2 3949 9% 5485 1881
3ab 1.755 673 2194 842
RPA (Robotic Process Automation) 5a8 2194 842 2.852 718
8a12 2.852 718 3.510 884
[ ! .
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Digital Design

L Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador

Posicion Experiencia inferior (02 salario inferior superior (02 salario superior

3ab 878 337 1.536 589

UXx 5a8 1.536 589 2.304 884
. Ba1l2 2304 884 2852 718

3ab 1.097 421 1.755 673

5a8 1.755 673 2.852 718

uxul 8ai12 2.852 718 3.949 995

3ab 878 337 1.316 505

UX Research 5a8 1.316 505 2.304 884

8ai12 2.304 884 3.291 829

Digital Sector / Apps, PropTech, EdTech, Fintech and other Digital Companies

30

L. Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
P°s|c|on . . . . .. . A . .
Experiencia inferior (022) salario inferior  superior (202 salario superior
3ab 1.316 505 2.194 842
Business Ops 5a8 2.194 842 3.291 1.262
... 8al2 82 1262 4827 1.851__
3ab 1.316 505 2194 842
Product 5a8 2.194 842 3.510 1.347
... 8al2 8510 1847 6143 2.356
Digital Project Manager 3ab 1.316 505 2194 842
(Digital Agencies and Consultancies) 5as 2194 842 3.510 lear
R - X- i A 3510 1347 | 6143 2.356__
Head of Digital Transformation 8a12 3.949 L ss 8.776 .
(Banking, Insurance, Healthcare) a : : : :
Innovation Director
(Banking, Insurance, Healthcare) 8ait2 3.949 1515 8.776 9366
Digital Sector / Digital Marketing
L. Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
P°s|c|on . . . . .. . A . .
Experiencia inferior (o) salario inferior superior () salario superior
3ab 1.316 505 1.865 715
Digital Planner 5a8 1.865 715 2,523 968
... 8al2 2523 98 _________ 3290 1.262
3ab 1.536 589 2194 842
Growth Hacker 5a8 2194 842 3.291 1.262
... 8al2 21 1262 548 2104
3ab 1.316 505 1.975 757
Performance 5a8 1.975 757 2.852 1.094
N - - i I 282 1.094 . 3949 1.515
Dlgltal Marketing Manager 3ab 1.975 757 2.852 1.094
o . 5a8 2.852 1.094 3.949 1.515
(Digital and rest of Industries) 8a12 3.949 1515 6.143 2356
e 3a5 g78 37 1755 673
Social Media Manager 5a8 1.755 673 2.852 1.094
8ail12 2.852 1.094 4.388 1.683
. .
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Digital Sector / cCommerce

Posicié Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador

osicion Experiencia  inferior zo2) salario inferior  superior v salario superior

3a5 - - - -

Marketp|ace Manager 5a8 3.291 1.262 4.168 1.599
... _.8al2 4168 1599 6143 2.356_

3a5b 1.536 589 2.413 926

eCommerce Manager 5a8 2.413 926 3.291 1.262
... 8al2 8291 . 1262 ! 5485 2104

3a5 768 295 1.755 673

Customer Experience / Service 5a8 1.755 673 3.291 1.262
... Bal2 s291 . 1262 5485 2104

3a5 987 379 1.645 631

Sales / Category (eCommerce) 5a8 1.645 631 2.852 1.094

8ail2 2.852 1.094 5.485 2.104

Heads / Directores / Managers

Posicié Salario  Costo empleador Salario  Costo empleador
osicion inferior (u2) salario inferior superior () salario superior
Technology / Engineering 4.388 1.683 6.582 2.525
Product & Design 3.949 1.515 5.485 2.104
Data 4.388 1.683 6.582 2.525
Sales / Marketing / CX/ CS 3.949 1.515 6.582 2.525
Strategy / Operations 3.949 1.515 6.582 2.525
Especialistas / SAP
Posicid Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
osicion Experiencia inferior (u2) salario inferior superior (2 salario superior
3ab 1.755 673 2.304 884
Técnicos 5a8 2.852 1.094 3.269 1.254
... 8a12 82 1262 3949 1.515 _
3ab 1.755 673 2.304 884
Funcionales 5a8 2.852 1.094 3.269 1.254
8ail2 3.291 1.262 3.949 1.515
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Sector Financiero

L, Salario  Costo empleador Salario  Costo empleador
Posicion inferi A ‘ € !
inferior (022) salario inferior supetrior (02 salario superior
CIO / VP Tecnologia 8.776 3.366 16.455 6.312
Direccién de Infraestructura 5.485 2.104 7.679 2.945
Direccidén de Aplicaciones 6.582 2.525 8.776 3.366
C!SO / D|re.c cion de 5.485 2.104 7.679 2.945
Ciberseguridad
Sector Real / Pymes - Large enterprise
L. Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
Posicion inferi o inferi . . .
inferior () salario inferior superior (02 salario superior
Direccién de Tecnologia 3.291 1.262 6.582 2,525
Gerencia de Infraestructura 2.852 1.094 4.827 1.851
Gerencia de Aplicaciones 3.291 1.262 5.485 2.104
Gerencia de Seguridad 2.852 1.094 4.827 1.851

Especialistas / Fabricantes / Seguridad, Redes, Aplicaciones e Infraestructura

Lo Anos Salario  Costo empleador Salario Costo empleador
Posicion e g e ) - .

Experiencia inferior (oz2) salario inferior superior () salario superior

3a5 1.536 589 2.633 1.010

Especialista en Seguridad 5a8 2.633 1.010 4.059 1.557
... 8alz 405 157 5265 2.020

3a5 1.536 589 2.304 884

IT Risk Analyst 5a8 - - -
... 8az . e S

. 3a5 1.645 631 2.304 884

nsultor| ri
gol S‘I‘ f° (@) de Seguridad 5a8 2.633 1.010 3.620 1.389
€ la Informacion 8a12 1.755 673 4.936 1.894
Especialistas / Canales / Seguridad, Redes, Comunicaciones

Posici6 Arios Salario  Costo empleador Salaric  Costo empleador

osicion Experiencia inferior iz salario inferior  superior @z salario superior

) 3a5 1.645 631 2.194 842

Consultor(a) Seguridad 5a8 2,633 1.010 3.620 1.389
delalnformacion — sat2  age e 4936 1804

3a5 1.755 673 2.304 884

Ingeniero(a) de Implementacién 5a8 2.633 1.010 3.620 1.389
- gal2 38w 14783 4827 1.851

_ 3as 1.645 631 2.304 884

IT Risk Analyst 5a8 - - .

8a12 - - -

32 ™ .
sAcl Technology  Michael Page
Medellin vy PageGroup




Medellin, capital del desarrollo TI de América Latina
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Wl Medellin
SANTIAGO PELAEZ

Profesional Senior de Conocimiento e Innovacién
+57 300 294 9520

Calle 41 #55 - 80

Plaza Mayor, Ala Norte, Oficina 303

Nuestras redes sociales:

¥ in f ©
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Nuestras oficinas en Medellin
Carrera 42 N2 3 Sur 81

Torre 1, Piso 16, Edificio Milla de Oro

JESUS LINARES ERICA BERNAL

Senior Executive Manager Senior Manager
+57 310 224 7270 +57 310 776 2819

Nuestras redes sociales:
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https://twitter.com/acimedellin
https://www.linkedin.com/company/acimedellin/
https://www.facebook.com/aci.medellin
https://www.instagram.com/acimedellin/
https://twitter.com/MichaelPageCO
https://www.linkedin.com/company/michael-page/
https://www.facebook.com/michaelpageco
https://www.instagram.com/pagegroupcolombia/
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