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1.DESACELERACION ECONOMICA
Y SU EFECTO EN EL EMPLEO

2023 estara marcado por una fuerte
desaceleracion econémica a nivel global.
Organizaciones como el Fondo Monetario

Internacional (FMI), el Banco Mundial y la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Economico (OCDE), ya han pronosticado dicha
desaceleracion'.

Con referencia a 2022, se espera que en 2023 el
crecimiento del PIB sea menor, el propio Gobierno
Nacional ha hablado de un pronéstico de 1,3%,
mientras que la autoridad monetaria, el Banco de

la Republica, espera que apenas se expanda
0,5%.

Las repercusiones que trae una menor dinamica
econdmica es el aumento del desempleo. Segun
analistas consultados por el diario Portafolio, se
espera que en 2023 este indicador pueda
presionarse nuevamente al alza?.

Lo anterior puede comprometer los planes de
expansion de empresas ya instaladas en el
territorio o disminuir el volumen de inversiones de
nuevas empresas extranjeras hacia Colombia.

2. EL FIN DEL DINERO BARATO:
ALTA INFLACION Y LA SUBIDA
DE TIPOS DE INTERES

Las tasas de interés se elevaron a niveles que
no se veian desde hace dos décadas; esto,
con el objetivo de disminuir la alta inflacion
que se ubico en 13,12% al finalizar 2022 de
acuerdo con las cifras del DANE.

La subida de tipos de interés busca reducir la
capacidad adquisitiva de los consumidores y
poner fin al acceso del dinero “barato”,
teniendo como consecuencia el
encarecimiento de la financiacion y frenar el

consumo.

Segun el ministro de Hacienda de Colombia,
José Antonio Ocampo Gaviria, para 2023 se
espera una correccion importante en la
inflacion, y también se prevé que la tasa de
intervencion del Banco de la Republica
comience a ceder. Se estima que para 2023 la

inflacion total seria del 7,5% y la inflacion sin
alimentos del 7% segun la encuesta de
expectativas del Banco de la Republica
realizada en diciembre de 2022 .

Lo anterior puede afectar el desempeno
econémico de las empresas, que, al vender

menos, acentlan el escenario de bajo

crecimiento, aumento del desempleo y, en
consecuencia, frenar planes de expansion o
reinversion de empresas extranjeras en
Colombia.

1. Tomado de diario La Republica, 2022. Disponible en:
https://www.larepublica.co/globoeconomia/el-fmi-y-el-banco-mundial-entre-los-
organismos-que-preven-recesion-global-3503472#: - :text=Organizaciones%20como%
20el%20Fondo%20Monetario,global%20para%20el%20pr%C3%B3ximo%20a%C3%B10.
2. Tomado del diario Portafolio, 2022. Disponible en:
https://www.portafolio.co/economia/colombiano-2023-es-ano-de-desaceleracion-
en-el-pais-575802
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Segln el diario Portafolio, durante 2022, el peso
colombiano presento una devaluacién importante.
La pérdida de valor ha sido de 20,7 %
convirtiendo nuestra moneda en una de las mas
devaluadas en Latinoamérica.

El Plan Financiero 2023 del Gobierno de Gustavo
Petro, prevé que el dolar se mantendria en un
rango entre COP $4.700 y $4.800 durante 2023. Lo
anterior se cumpliria si el precio promedio del
petrodleo Brent fluctta entre los USD $94 y $100
por barril“.

El aumento en el dolar afecta
negativamente el consumo interno del pais.
También, afecta a los importadores de materias
primas, vehiculos y al Gobierno, que tiene que
pagar la deuda externa en délares.

valor del

Por el contrario, el alto precio de la divisa favorece
a los exportadores, y aquellas companias y
empresarios que tienen activos en la moneda
extranjera’.

Con referencia a cuando un

extranjero realiza inversiones directas o de

la inversion,

cartera en el pais, debe convertir sus dolares en
pesos; por lo tanto, ante una depreciacion de la

moneda local, los pesos que tienen los

extranjeros invertidos en Colombia valen menos
cuando se convierten a délares®.

3.Tomado de diario Portafolio, 2022. Disponible en:

https: //www.portafolio.co/economia/colombiano-2023-es-ano-de-desaceleracion
-en-el-pais-575802

4.Tomado de diario Portafolio, 2022. Disponible en:

https: //www.portafolio.co/economia/gobierno/precio-del-dolar-en-colombia-las
-previsiones-del-gobierno-para-2023-576049

5.Tomado de Fiducoldex, 2023. Disponible en

https://fiducoldex.com.co/seccion/noticias/los-que-ganan-y-pierden-con-el-prec
io-alto-del-d%C3%B3lar

6. tomado del Banco de la RepUblica de Colombia, 2023. Disponible en:

https://www.banrep.gov.co/es/afecta-depreciacion-del-peso-algunos-indicadore
s-externos-economia-colombiana




4.LAS NUEVAS REFORMAS

2023 traera consigo reformas importantes
para Colombia. El gobierno del presidente
Gustavo Petro anuncio reformas en los ambitos
laboral, pensional y salud, ademas de la
recientemente aprobada reforma tributaria.

Frente a esta Ultima, en lo que concierne a las

empresas, se modificarian las cargas
tributarias a las rentas empresariales y a los
dividendos; asi mismo, se impactarian las
tasas preferenciales en zonas francas.
Adicionalmente, se regulan las rentas de las
sociedades que no cuentan con una presencia
fisica en Colombia, pero que, cuentan con
“una presencia economica significativa” en los

términos que establece la ley. 7

De los proyectos de reforma pensional y
laboral aun no se conocen detalles. Por su
parte, el proyecto de reforma a la salud ya fue
radicado en el congreso de la replblica y se

7. Tomado de diario La RepUblica, 2022. Disponible en:

encuentra en proceso revision para su

posterior aprobacion. Este paquete de
reformas del gobierno colombiano tiene una
intencionalidad clara de fortalecer el estado
social de derecho, garantizando los derechos
constitucionales de los colombianos vy

colombianas.?

Al tratarse de un ano lleno de cambios en el
régimen laboral, pensional y al sistema de
salud, se espera que gran parte de los nuevos
empresas

proyectos de inversion de

extranjeras se desarrollen una vez se

conozcan los textos definitivos de las
reformas. Lo anterior, sumado a la actual
coyuntura economica global, produciria una
modificacion en el numero de proyectos de
inversion que se dirigen hacia Colombia en
2023; en especial, proyectos de inversion
intensivos en

relacionados a sectores

conocimiento.

https://www.larepublica.co/economia/que-protecciones-tienen-los-inversionistas-extranjeros-frente-a-efectos-de-la-tributaria-3513196#:~:
8. Tomado del diario el Tiempo, 2023. Disponible en: https://www.eltiempo.com/politica/gobierno/petro-las-reformas-fundamentales-que-alista-el-gobierno-737191



El conflicto entre Rusia y Ucrania es uno de
los hechos internacionales que influyé en el
aumento generalizado de precios y la
inflacion.

Segun informacion suministrada por el medio
de comunicacion aleman Deutsche Welle
(DW), en 2023 la OTAN tendria como nueva
estrategia y prioridad la entrega de armas
mas avanzadas, pesadas y modernas a
Ucrania para hacer frente mas eficazmente a
la avanzada de las fuerzas rusas en su
territorio. Asi mismo, la OTAN declaré que
incrementaria su presupuesto de defensa ya
que el apoyo a Ucrania ha disminuido su
capacidad de defensa para hacer frente a
futuras guerras en el ambito militar y

tecnologico.

9.Tomado del informativo Deutsche Welle, 2023. Disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=oxRUzWtJTjA

Estas medidas son tomadas debido a que los
objetivos del presidente ruso Vladimir Putin
no han cambiado y no se vislumbra un fin
cercano a la guerra; por lo que se espera que
este conflicto continue durante todo 2023 °.

Este conflicto representa una oportunidad
para Colombia ya que se han evidenciado
que empresas de origen ucraniano estan
buscando mover sus operaciones hacia
la ACI
Medellin, en su pipeline de proyectos de

Latinoamérica. Segiun datos de
inversion 2023 del sector de Software y
Servicios Tl, empresas de origen ucraniano
como: Star Global, SoftServe, Innovecs y
N-ix, estan interesadas o han seleccionado a
Medellin
operaciones.

como su nuevo centro de
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;COMO SE COMPORTO LA IED
EN COLOMBIA DURANTE 20227

Los montos de IED en Colombia cayeron un 62% con referencia al aho anterior, pasando de USD

$4.472 millones en 2021 a USD $1.696 millones en 2022.

Variacilc.‘>r2102
t 1
2021 2022 | porcental:
et 139 proyectos | 136 proyectos | W7 -2,16%
onto d USD $4.472 USD $ 1.696
; millones millones bl
pioos 24.953 20.209 v -19,01%

Tabla: Informacion suministrada por FDi Markets. Datos 2021 y 2022, calculos ACI Medellin.

De acuerdo con las cifras de FDi Markets, las tres ciudades que recibieron mayor nimero de
proyectos de inversion extranjera directa en Colombia fueron en su orden: Bogota, Medellin y
Barranquilla.

Distribucion de la IED por
numero de proyectos
en las ciudades del pais

Bogota
B Destinonoespecificado
| Medellin
. Barranquilla
Cali
' Otrasciudades

Grafica: Informacion suministrada por FDi Markets. Datos 2022. Calculos ACI Medellin.




Distribucion de la IED por
monto de inversién
en las ciudades del pais

2% 2%
3% q\?/ Destino no especificado
‘\ | B Bogota

I Medellin

4% B Barranquilla

Cali
. Otras ciudades

Grafica: Informacion suministrada por FDi Markets. Datos 2022. Calculos ACI Medellin.

¢CUALES FUERON LAS TENDENCIAS
DE LAS SENALES DE INVERSION
EN LA ACI MEDELLIN DURANTE 2022?

El nimero de seiales de inversion identificadas a través de FDi Markets para la ciudad cay6 un
73% pasando de 202 seifales en 2021 a 117 sefiales en 2022.

Sefales de inversion identificadas

Variacion

porcentual
2021 vs 2022

202 proyectos 117 proyectos w 73%

Tabla: Informacion suministrada por FDi Markets. Datos 2021 y 2022. Calculos ACI Medellin.




El 21% de las sefales de inversion identificadas durante 2022 para la ciudad provenian de
Estados Unidos, el 14% de México y el 9% de Brasil.

Pais de origen de las senales de inversion en 2022

México

Brasil

Espana

Argentina

6%

Reino Unido

Alemania

6% 4%

33% 9%

Otros paises

Grafica: Informacion suministrada por FDi Markets. Datos 2022. Célculos ACI Medellin .

De acuerdo con la tipologia definida por la ACI  sefales dirigidas a Medellin y el 1% restante
Medellin para clasificar las sefales de inversion, el fueron tipo 3: aquellas dirigidas a Colombia, pero
52% de las sefiales identificadas en 2022 fueron €N un temitorio  definido  diferente  a
tipo 5: LATAM sin definir territorio y en un sector ~ Medellin/Antioquia.

gue nos interesa, el 32% fueron sefiales tipo 2:

Colombia, sin definir territorio, el 15% tipo 1:

Tipo 3: Colombia. Territorio definido diferente a I

Medellin/Antioquia 1%

Tipo 1: Sefales dirigidas a Medellin [ 15%

Tipo 2: Colombia sin definir territorio 32%

Tipo 5: Latam sin definir territorio y en un sector que _ 529,
nos interesa

Grafica: Informacion suministrada por FDi Markets. Datos 2022. Calculos ACI Medellin
Nota: La tipologia mencionada en este grafico corresponde a la clasificacion del destino de las seiales
y oportunidades de inversion definida internamente por la ACI Medellin.

10

Estados Unidos
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;CUAL FUE LA TENDENCIA DE LAS SENALES DE INVERSION
DURANTE 2022 EN LOS SECTORES
DE LA ACI MEDELLIN?

El 69% de las sefales de inversion identificadas durante 2022 fueron dirigidas al sector de
servicios de tecnologia; 9% al sector de comercio; 8% al sector de manufacturas; 5% al sector de
infraestructura; 4% al sector creativo; 3% al sector de ciencias de la vida y 2% hacia el sector de
agronegocios.

B servicios de tecnologia

Comercio

. Manufactura
B Infraestructuray logistica

Creativo

. Cienciasde lavida

| Agronegocios

Grafica: Base de datos de seiales de inversion identificadas y analizadas por la ACl Medellin.




TENDENCIAS
SECTORIALES 2023

De acuerdo con el Ministerio de Comercio, Manufactura:
Industria'y Turismo y las bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2022 - 2026, el Gobierno sugiere los
siguientes segmentos para la atraccion de
inversion:

Ciencias de la Vida:

Prioridades del Plan Nacional de Desarrollo

para la IED:

® Desarrollo de cadenas de valor de productos
maderables y no maderables del bosque haciendo

uso de los saberes tradicionales.
Prioridades del Plan Nacional de Desarrollo e Manejoy disposicion de plasticos de un solo uso.
para la IED: e Economia circular de manejo y disposicion de
residuos solidos.

® Bioeconomia representada en negocios de e Fortalecimiento de aglomeraciones productivas.
recursos biologicos, genéticos y productos

derivados de la biodiversidad soportados en
el conocimiento, la ciencia, la tecnologiay la
innovacion.

® Produccion industrial local de vacunas y otros
biotecnoldgicos, medicamentos, insumos médicos,
dispositivos y tecnologias estratégicas para el pais.

10. Fuente: ProColombia. Vicepresidencia de Inversion. Bases Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026.
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Agronegocios:

Prioridades del Plan Nacional de Desarrollo
para la IED:

e La demanda de bioinsumos y de bioproductos de
base bioldgica es una oportunidad econdmica de
mercado.

e Produccion de fertilizantes como las sales
potasicas, sales de fosfato de amonio, amoniaco
verde y la urea.

e Mejoramiento de servicios de logistica e
infraestructura.

e Cadenas de valor agregado intensivas en
innovacién y conocimiento.

e Diversificacion productiva y la inclusion de las
poblaciones en la ruralidad.

e Consolidar una oferta agropecuaria exportable
competitiva, que cumpla con los atributos y
estandares de calidad, sanidad e inocuidad, que
demandan los mercados.

Infraestructura y logistica

Prioridades del Plan Nacional de Desarrollo
para la IED:

Infraestructura energética: energia edlica,
energia  solar, hidrogeno, geotermia,
biomasa, biogas, pequeinos aprovechamientos
hidroeléctricos, energia proveniente del
océano, biocombustibles.

Infraestructura hotelera: turismo de
naturaleza, turismo cultural y gastronomico,
ecoturismo y turismo en asociacion con
comunidades locales.

Aeroespacial: proyectos de desarrollo
productivo en el sector espacial, teniendo en
cuenta la industria, los procesos de ciencia,
tecnologia e innovacion y los instrumentos de
cooperacion internacional.

Construccion: edificaciones sostenibles e
infraestructura verde.

Infraestructura de transporte: mejoramiento
de instalaciones portuarias fluviales, vias
terciarias y aerodromos.

Infraestructura de bienestar: el Gobierno
Nacional impulsara la diversificacion de
fuentes de financiacion y la vinculacion de
capital privado para la provision de
establecimientos educativos, centros de
desarrollo integral, centros carcelarios,
infraestructura deportiva, cultural u otra
infraestructura social.



TdC y TdT + I&D:

Prioridades del Plan Nacional de Desarrollo
para la IED:

e Extension de tecnologia a toda la cadena de
valor turistica, la digitalizacion y el turismo
inteligente, para la prestacion de un servicio
diferenciado e incluyente.

e Digitalizacion de las cadenas de suministro a
través de la promocion de la utilizacion

masificada de tecnologias 4.0.
Prioridades del Plan Nacional de Desarrollo ®Fortalecimiento de las capacidades del
para la IED: ecosistema cibernético en materia de
ciberseguridad.

e Inversidn extranjera directa intensiva en la
transferencia de conocimiento y tecnologia al ~ Fondos de Capital Privado &
sector productivo, que genere encadenamientosy ~ Venture Capital
empleo.

@ Incentivos y estrategias para atraer y movilizar
inversion del sector privado y capitales de riesgo
hacia investigacion, desarrollo e innovacion,
habilitando el emprendimiento de base
tecnoldgica y la adopcion de tecnologias.

Industrias 4.0

Prioridades del Plan Nacional de Desarrollo

para la IED:

® Fondos de impacto social o0 ambiental.
® Ventures que inviertan en emprendimientos
maduros o MiPymes.
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;En donde
debemos
promocionar a
Medellin?



Tomando datos de la plataforma FDi Markets
del Financial Times desde 2001 a 2022 y
analizando el origen de los proyectos de
inversion dirigidos hacia Colombia en cada
uno de los sectores de inversion priorizados
por la ACI Medellin, encontramos que existen
geografias con un alto potencial de atraccion
de inversiones.

A continuacion, se muestran los diferentes
paises con sus respectivos sectores
potenciales de inversion. Se sefialan en Alto,
Medio, Bajo el volumen de proyectos
dirigidos hacia Colombia con referencia al
promedio general de proyectos por sector.

16

Este nivel denota las oportunidades de
inversion que cada pais ofrece con
referencia a los sectores priorizados por la
ACI Medellin.

Convenciones

N -
. Medio
I

No se evidenciaron

proyectos de inversion

de ese pais en ese sector

NORTEAMERICA

Ciencias
de la Vida

Agronegocios csC

Medio

Comercio | Creativo

Software &
Servicios Tl

Infraestructura
& Logistica

‘Medio

Manufactura

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FDi Markets.




Vida

Argentina
Brasil

Ecuador

Uruguay

Bajo
Bajo

Venezuela

Medio

Bajo

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FDi Markets.
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CENTROAMERICA Y CARIBE
Software
. 3 Ciencias de ; : Infraestructu &
Pais Agronegocios | BPO & CSC la Vida Comercio | Creativo ra & Logistica Manufactura Servicios
Tl
Costa Rica Bajo I -
El Salvador Bajo
Nicaragua Medio
Panama Medio
Trinidad y .
Tobago gaie
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FDi Markets.
SURAMERICA
Ciencias
s . |BPO & s .| Infraestructura Software &
Pais Agronegocios csC de la Comercio | Creativo & Logistica Manufactura Servicios Tl

AFRICA
Ciencias Software &
Pais Agronegocios de la Comercio | Creativo I&nfi'ae's tr-uctura Manufactura | Servicios
Vida opitica TI
Sudafrica [ ;5110 I c:io

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FDi Markets.
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EUROPA
Ciencias
ras | Aaronegacos | B deta | | creauo | RS | Mamtacs | Softvare
Alemania Bajo Bajo Bajo Bajo Baio
Austria Bajo
Bélgica Bajo Bajo ‘Medio | Bajo
Dinamarca |55 Bajo Bajo Bajo
Espafia Medio
Estonia Bajo
Finlandia Bajo
Irlanda Bajo Bajo Bajo Bajo Baijo
Italia Bajo  Bajo Bajo Bajo ‘Medio Bajo
Luxemburg B0 i Rain
()
Malta Bajo
Noruega Bajo
Paises Bajos | Medio f, Bajo Bajo Bajo
Polonia Bajo Bajo Bajo Bajo
Portugal Bajo Bajo Bajo Bajo
Reino Unido Bajo Bajo Bajo Bajo
Republica oo i
Checa
Suecia Bajo Bajo Bajo
Ucrania Bajo
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FDi Markets.
OCEANIA
BP ienci
Pais Agronegocios gS(C) é;e:lac * Comercio | Creativo Lnfi‘::isstt;z:tura Manufactura :zmai: %
a
Australia

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FDi Markets.




ASIA
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Pais

Agronegocios

BPO
Ccsc

Ciencias
de la
Vida

Comercio

Creativo

Arabia Saudita

China

Corea del Sur

EAU

Filipinas

India

Israel

Japén

Kuwait

Infraestructura
& Logistica

Manufactura

Software &
Servicios
Tl

Malasia

Singapur

Tailandia

Taiwan

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FDi Markets.

Segun lo anterior, se recomienda que la promocion de Medellin como destino de inversién en

2023 se focalice en Norteamérica debido a que es la region en el mundo que ofrece mayor

numero oportunidades con referencia a los sectores econdomicos priorizados por la ACI Medellin;

en especial los EE.UU., ya que, debido a su tamano e importancia, es un mercado que se debe

abordar con agendas uno a uno con diferentes empresas en varios estados.

Este ejercicio focalizado, ha permitido a la ACl Medellin asentar empresas en Medellin de
manera rapida (Quick Wins).
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A continuacion, se listan las ciudades de interés en Norteamérica discriminadas por sector:

Norteamérica Estados Unidos México Canada
Software y servicios Tl San Francisco (CA)

Austin (TX) CDMX Toronto

Houston (TX) Monterrey Montreal

Miami (FL) Guadalajara Calgary

Boston (MA) Quebec

Minneapolis (MN)
Purchase (NY)

Agronegocios Westlake Village (CA) CDMX Toronto
NYC (NY) Monterrey Calgary
Chicago (IL)

Seattle (WA)
Pittsford (NY)
Tercerizacion de Servicios Cincinnati (OH) CDMX Toronto
NYC (NY) Monterrey Winnipeg
Palo Alto (CA)
El Segundo (CA)

Seattle (WA)

; CDMX
Ciencias de la Vida san F'EEC&?) (CA) Monterrey Montreal
Miami (FL) Guadalajara

Franklin (MA)

Ind ias C X I\IIYC (NY) CDMX
ndustrias Creativas Los Angeles (CA) Monterrey
Miami (FL Guadalajara

Toronto
Montreal

Infraestructura y Logistica NYC (NY)
Miami (FL)
Chicago (IL) CDMX Toronto
McLean (VA) Monterrey

Parsippany (NJ)

Los Angeles (CA)

Houston (TX)
Austin (TX)
Irving (TX)

Addison (TX)

NYC (NY) CDMX Vancouver
Miami (FL) Monterrey Montreal
Sandy (UT) Toronto

Perrysburg (OH)

Bellevue (WA)

Detroit (MI)
Pittsburgh (PA)

Manufactura

Comercio Reactivo - Depende de headquarters de la empresa

Sin perjuicio de la anterior recomendacion, no hay que menospreciar otras regiones y paises,
como Europa y Suramérica, que también ofrecen oportunidades de inversién en nichos o
sectores especificos.
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