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El presente manual “Medellin: Entorno Legal y de
Inversion 2025-2026" es una iniciativa de la Agencia
de Cooperacidn e Inversidon de Medellin y el Area
Metropolitana — ACI Medellin, realizado con el
propdsito de brindar a inversionistas nacionales e
Internacionales una guia practica, actualizada y
confiable sobre los principales aspectos legales,
tributarios, migratorios, laborales y financieros para
establecer y operar empresas en la ciudad y su area
metropolitana.

Este documento es el resultado de un trabajo
articulado con empresas de |la Red de Aliados ACI

Medellin, reconocidas por su experiencia y trayectoria

en el acompanamiento a empresas extranjeras que
confian en Medellin como destino de inversion.

CMC Abogados, Serrano Martinez CMA,

Arias & Asociados Abogados, JA del Rio, Olarte Moure &
Asociados, Nexo Legal Accounting

& Immigration, Globalista, Quarta, Uribe Henao
Abogados, Russell Bedford, Camara de Comercio

de Medellin para Antioquia.

Gracias a su conocimiento especializado, este manual
se consolida como una herramienta que refleja el
compromiso de Medellin con la transparencia, la
seguridad juridica y el fortalecimiento del entorno de
negocios. Desde la ACI Medellin reafirmamos que
nuestro Distrito es un socio confiable que impulsa la
inversion, la cooperacion y la innovacion para el
desarrollo sostenible de la regidn.

AGRADECEMOS ESPECIALMENTE LA VALIOSA CONTRIBUCION DE:

CIMC |Serano AYARIAS: [/

Martine ASOCIADOS
ABOGADOS Enn | IA Del Rio

@ Globalista :.,quar”ta Urioe 7 Russell Bedford |£J|
Henao fating youfurtter | g MARA DE COMERCIO
OF MEDELLIN PARA ANTIOGUIA
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MEDELLIN, UNA CIUDAD
QUE INSPIRA CONFIANZA

Editorial - Direccion Ejecutiva ACI Medellin




Es un honor presentar este manual “Medellin: Entorno Legal y de Inversion
2025-2026", una herramienta disenada para acompanar a los inversionistas y
empresarios gue ven en nuestra ciudad un territorio fértil para crecer, innovary
proyectarse a nivel global.

Desde la Agencia de Cooperacién e Inversidn de Medellin y el Area
Metropolitana — ACI Medellin, hemos trabajado de manera constante para
consolidar un ecosistema que ofrece seguridad juridica, acompanamiento
Institucional y un entorno empresarial dindmico. Nuestro Distrito es reconocido
en el mundo por su capacidad de transformacidn, por su talento humano
altamente calificado y por su compromiso con la innovacién y la sostenibilidad.
Estos atributos, sumados a la confianza de nuestros aliados internacionales,
convierten a la ciudad en un socio estratégico para quienes deciden invertir
aqui.

Quiero invitar a cada lector a acercarse a este manual como un mapa confiable
para comprender los principales aspectos legales y normativos que rigen la

inversion en Colombia. Nuestra tarea, desde la ACI Medellin, es acompanarlos
en cada paso, ofreciendo informacidn clara y conexiones oportunas para que
sus proyectos se materialicen con éxito.

| Cristina

Zambrano Restrepo

Sireciare Eecuiive . Este territorio es su casa, y desde la ACI Medellin trabajaremos para que
ACI Medellin : cada inversion se convierta en una oportunidad de transformacion
compartida.
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Presentacion institucional
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Medellin, reconocida como la ciudad de |la eterna
primavera, ha pasado de ser un territorio marcado por los
retos del pasado a consolidarse como un referente
Internacional en innovacion, sostenibilidad y desarrollo
urbano. Con mas de 2,5 millones de habitantes, este
Distrito es hoy un nodo estratégico en Ameérica Latina para

los negocios, |la cooperacidon internacional y la atraccidon de
Inversidn extranjera directa.

A lo largo de sus anos de gestidn, esta entidad ha
consolidado alianzas estratégicas con gobiernos,
organismos multilaterales, cAmaras de comercio
binacionales, universidades y el sector privado, logrando
gue Medellin sea percibida como un socio confiable y

competitivo. La Agencia acompana a los inversionistas
desde la identificacion de oportunidades hasta la
instalacion de sus operaciones, brindando asesoria

personalizada y facilitando los procesos de articulacion
con las instituciones locales.

La Agencia de Cooperacidn e Inversion de Medellin y el
Area Metropolitana — ACl es la entidad encargada de
articular y promover las oportunidades de inversion y

cooperacion internacional. Su labor se centra en generar Gracias a este trabajo, Medellin se ha posicionado como
confianza entre empresarios y aliados globales, impulsando Una ciudad que no solo recibe inversion, sino que tambien
proyectos que contribuyen al crecimiento econémico, la Impulsa un modelo de desarrollo basado en |la innovacion,

inclusion social y la proyeccién internacional de la ciudad. la cooperacion y la transformacion social.
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POR QUE ATRAER INVERSIONES
TRANSFORMA CIUDADES

La vision estratégica de Medellin como destino de
Nnegocios sostenibles




La atraccion de inversidon extranjera directa constituye un
motor fundamental para el desarrollo sostenible de
Medellin. Cada proyecto de inversidn genera un impacto
positivo en el tejido econdmico y social de la ciudad, al
crear empleo, fortalecer cadenas productivas y dinamizar
sectores estratégicos como tecnologia, energia, salud,
Infraestructura, entre otros.

La inversion no solo aporta capital financiero, sino
también conocimiento, transferencia tecnolégicay
nuevas formas de gestion empresarial que potencian la
competitividad de Medellin frente a otros mercados
globales. Asimismo, contribuye a la internacionalizaciéon
de la economia local, permitiendo que las empresas
locales se conecten con redes y cadenas de valor
internacionales.

Para el Distrito y su area metropolitana, atraer inversion
significa también consolidar un ecosistema que favorece la
Innovacion y la sostenibilidad, en linea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan de Desarrollo
“Medellin Te Quiere”. De esta manera, se fortalece la
capacidad de la ciudad para generar oportunidades
Incluyentes y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
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La ACIl Medellin juega un papel clave en este propdsito A continuacidn, presentamos informacidén sobre el

al ser el puente entre inversionistas extranjeros y las clima de inversion, elaborada en conjunto con algunas
Instituciones locales. Con su acompanamiento, la ciudad de nuestras empresas aliadas, la cual sera de gran
garantiza confianza, seguridad juridica y condiciones utilidad para la instalacién y consolidacidn de sus
competitivas, reafirmando que Medellin es un destino proyectos en la ciudad y la region.

estratégico para quienes buscan invertir con impacto y
vision de futuro.
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CMC Abogados




Medellin se ha estado consolidando como un destino
atractivo para la inversidon extranjera y una de las
decisiones para invertir es el tipo societario adecuado.

TIPOS DE SOCIEDADES:

A.De personas: prevalece la identidad de los socios y |a
tipica es la sociedad colectiva (“SC"). Es el menos usado
por su caracter cerrado y la responsabilidad a los socios,
pues responden solidaria y subsidiariamente por las
obligaciones de |la sociedad.

B. De capital: prevalece el capital. Se trata de sociedades
andénimas (“S.A.”) y por acciones simplificadas (“S.A.S.").
La responsabilidad de los accionistas sera limitada al
aporte.

C. Mixtas: tienen caracteristicas de las sociedades de
personas y de las de capital. Las comandita: simple (“S
en C") y por acciones (“S.C.A."); y la de responsabilidad
limitada (“Ltda.”) hacen parte de esta clasificacion.

La responsabilidad de los socios dependera del tipo
societario; en la Ltda, los socios responden hasta el
aporte.




Algunas caracteristicas diferenciadoras son:

FORMA DE
CONSTITUCION

NO. DE
ACCIONISTAS
O SOCIOS

PARTICIPACION
DE CAPITAL

SUCURSAL
DE SOCIEDAD

EXTRANJERA

Documento
privado o escri-

tura publica EP. EP. EP. EP. EP. EP.
(EP) si se
aportan
inmuebles
Minimo
Minimo 1 1 gestor Es extension
10 mas 2 0 mas Minimo 5 gestory 1 y5 2a25 de la casa
comandita- comandita- matriz
rio rios (CM)
bartes d o1 . No otorga
: artes de : y cuotas . :
: , Acclones . Pl y acciones CS acciones,
Acciones Interés (Pl) soclales (CS) Y !

Plo CS




SUCURSAL
DE SOCIEDAD

EXTRANJERA

PLAZO PARA
EL PAGO DE
CAPITAL

ORGANOS "
OBLIGATORIOS

OBJETO
SOCIAL

2 anos desde la

Al constituir mi-
nimo el 50% vy el

suscripcién de 1afo otro 50% en 1 Inmediata- Como en la S.A. Inmediata- Inmediato

las acciones afno. Nunca mas mente mente

de 1ano
Asamblea Ge- AGA. ] Di
neral de Accio- q . Ny u:éam RIL
nistas (AGA) y J“”tjas © ;‘I’_C'OS regt'v.a ( F?' | ISy RL AGA, IDy RL ISy RL RLY RF
Representante IS)y y eV'SF?IL ISCa
Legal (RL). (RF)
Puede ser

indeterminado
y licito

Deben determinarse detalladamente las actividades que va a desarrollar




SUCURSAL
SENC S.C.A. Ltda. DE SOCIEDAD
EXTRANIJERA

DURACION Indeterminada Determinada

Gestores: como

RESPONSABILI- . . :
Jari la SC. Comandi- llimitada y di-
DAD DE LOS Hasta el aporte® |Solidariaysub- | | comojasAS. ComolaSenC | | Hasta el aporte Y

SOCIOS sidiariamente tarios:; hasta el rectamente

aporte

1 . . . . . . . . . , .« . . -
" as Asambleas de Accionistas son érganos de direccién; las Juntas de Socios, Juntas Directivas y Representantes legales son érganos de administracion con debe-
res fiduciarios.

“iIcualquiera puede tener junta directiva si es voluntad de los socios.
BlSalvo en caso de abuso del derecho o desestimacion de la personalidad juridica, de acuerdo con los articulos 42 y 43 de la Ley 1258 de 2008.



Es protagonista y preferida por las diferencias resaltadas en el

EI cuadro y por su flexibilidad, seguridad juridica y facilidad en su
constitucion y administracion. La eleccién del tipo dependera
de las necesidades del inversionista y el nivel de
responsabilidad deseado para los socios.

Para determinadas actividades econdmicas la ley exige que se
adopte un tipo societario especifico, como es el caso de los
corredores de seguros, las empresas de vigilancia, los clubes de
futbol profesionales, los bancos y las sociedades que deseen
cotizar en bolsa.

de las sociedades que
se han constituido en
2025 son S.A.S."

PASOS PARA CONSTITUIR UNA SOCIEDAD

A.Buscar qgue no existan sociedades con un nombre similar en el registro mercantil,
porgue esta prohibida la homonimia.

B. Los socios directamente o a través de apoderado suscriben el documento de
constitucion y los estatutos. Debe establecer al menos:

_|'_...|'.|-| "
» 11 T1LLLEL Mz

v Identificacidn de los socios y su domicilio
vV Tipo societario
v Domicilio social

v Duracion
v Objeto social .

v/ Capital social, composicidn, valor y plazo .




v Forma de administrar los negocios, los érganos
encargados, sus facultades y limitaciones

~uncionamiento de la AGA 0 JS

~echas para inventarios y balances generales

Distribucién de utilidades

~orma de liguidacion

v Designacion de administradores

v Designacion, facultades y obligaciones del RF,
si aplical®

SN S<

Si es documento privado debera contener nota de
presentacion personal de cada socio o apoderado ante
notario o ante la Camara de Comercio del domicilio
social o, si se firma en el exterior, debera apostillarse o
consularizarse. La EP la debe otorgar notario o cénsul
colombiano.

C.Inscribir el documento de constitucion en la Cadmara de
Comercio del domicilio social junto los siguientes docu-
mentos:

v Cartas de aceptacion del cargo firmadas por los RL,
miembros de la JD (si aplica) y RF (si aplica).

v

v

v4

Formulario Unico de Registro Empresarial y Social
(RUES)

Anexo 1 RUES, si la sociedad va a tener establecimientos
de comercio

Formulario de otras entidades, con el que se solicita el
Registro de Informacidén Tributaria (RIT) en el Municipio
o Distrito donde se desarrolle |la actividad econdmica
Formato de responsabilidades y obligaciones tributarias
para el registro automatico en el Registro Unico Tributa-
rio (RUT) de la Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacio-
nales (DIAN)

Declaracidon de emprendimientos sociales

Formulario de declaracidon de situacidon de control: si la
sociedad tendra un unico accionista persona natural
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Una vez quede registrado, la sociedad estara constituida y
podra iniciar operaciones, incluida la apertura de la cuenta
bancaria.

F. Si existe situacidn de control o de grupo empresarial:
Inscripcion en la Cadmara de Comercio del domicilio
soclal de documento suscrito por el controlante con los

presupuestos del control y/o grupo dentro de los 30
dias.

D.Inscripcidon de los RLYy RF en el RUT.

G.Si hay socios extranjeros, registrar la inversidon ante el

E. Inscripcion de libros comerciales (libro de registro de Banco de la Republica.

accionistas y de actas de AGA) ante la Camara de
Comercio, con el formato de inscripcién de libros.

1] https://www.rues.org.co/reportes-estadisticos
[2] Es obligatorio para las sucursales, SA y para cualquier sociedad que tenga
activos brutos >5.000 salarios o ingresos brutos >3.000
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RELACIONES LABORALES EN
COLOMBIA: FUNDAMENTOS

PARA EMPLEAR CON CONFIANZA
Serrano Martinez CMA Abogados




De manera previa a Iniciar una relacion laboral, es
necesario que el empleador determine el tipo de contrato
mMas adecuado y las obligaciones que surgen del mismo.
Todo lo anterior es relevante para anticipar los costos
asociados a la contratacidon y los parametros que deben
seguirse hasta la terminacion.

A.TIPOS DE CONTRATO DE TRABAJO

A. A término indefinido

Las partes no estipulan una duracion fija, y el contrato se
entiende celebrado sin sujecidon a un periodo de tiempo
determinado.

B. A término fijo

Es aguel que se celebra por escrito y por un periodo
determinado previamente por las partes. Su terminaciéon
debe preavisarse con una antelacidén no inferior

a treinta dias calendario.

En los contratos cuya duracion inicial es inferior a un ano
deben tenerse en cuenta las siguientes reglas:

® Aquellos que se prorrogan de manera automatica: pue-
den prorrogarse hasta tres veces por periodos iguales o
Inferiores al término inicial. Desde |la cuarta prérroga,

solo podra ser prorrogado por periodos sucesivos de un
ano.




® Aguellos cuyas prorrogas se pactan por escrito: pueden prorrogarse hasta
por cuatro veces por periodos iguales o inferiores al término inicial. Desde
la quinta prorroga, solo podra ser prorrogado por periodos sucesivos de
un ano.

El contrato a término fijo, con sus prérrogas, solo podra tener una duracion
total de cuatro anos. En dicho momento, se convertira en un contrato a téer-
mino indefinido.

Es recomendable llevar un control riguroso de la fecha de terminacidn de
cada prorroga y de la fecha de Inicio, ya sea para que el contrato no se

prorrogue automaticamente o para identificar cuando pasara a término B o)
indefinido. T

C. Por obra o labor
Se celebra por escrito y su duracidn se determina por el tiempo necesario

para la realizacidn de una obra o labor, la cual debe estar correctamente
determinada.

B. SEGURIDAD SOCIAL, PARAFISCALES, PRESTACIONES SOCIALES
Y VACACIONES

El empleador esta en la obligacidn de afiliar a sus trabajadores al sistema
iIntegral de seguridad social en salud, pensiones y riesgos laborales.



AT

Las contribuciones con destino al sistema integral de seguridad social se liquidan:

Sobre el

A

del salario
Integral

(pactado por escrito y
gue no sea inferior a 10
SMLMV, mas un 30% de
factor prestacional).

-

.

Asimismo, el empleador debe afiliarse y
afiliar a sus trabajadores a una Caja de
Compensacion Familiar (CCF)

y realizar el pago de aportes parafiscales, a
la CCF, al Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) y al Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA).




Las cotizaciones al sistema integral de seguridad social y los parafiscales antes mencionados, por regla general,
se efectUan sobre el salario del trabajador y se distribuyen de la siguiente manera:

Pension

Salud

Riesgos
laborales

SENA

CONCEPTO

APORTE DEL
EMPLEADOR

12%

8,5%™*

0,522% - 6,96%

2%**

3%**

4%

APORTE DEL
TRABAJADOR

4%*

4%

* Dependiendo del nivel de ingreso, el trabajador debe asumir un porcentaje adi-
cional al fondo de solidaridad pensional. Actualmente oscila entre el 1% y 2% adi-
cional al porcentaje mencionado.

** Los empleadores declarantes del impuesto de renta estan exonerados del
aporte a salud (porcentaje del empleador), ICBF y SENA de trabajadores que de-
venguen menos de diez SMLMYV (art. 114-1 del Estatuto Tributario).

La ley ha determinado, a cargo del empleador,
la obligacién de pagar un conjunto de derechos
denominados prestaciones sociales y vacaciones

que se pueden desglosar en:




CONCEPTO

Cesantias

INntereses sobre
las cesantias

Prima de
servicios

Vacaciones

Dotacion de

calzado y vestido*

Auxilio de trans-

porte / conecti-
vidad*

EXPLICACION

Equivalente a un mes de salario por ano trabajado.

Se consigna en un fondo de cesantias hasta febrero
del ano siguiente.

12% anual sobre las cesantias.

Equivalente a un mes de salario pagado: quince
dias en junio y quince dias en diciembre.

Quince dias habiles de descanso remunerado por
ano trabajado.

Se disfrutan en el ano siguiente.

Un par de zapatos y un vestido de labor entregados
en abril, agosto y diciembre.

Se paga mensualmente y el monto se fija por ley.

El auxilio de conectividad se reconoce a teletraba-
Jadores.

* Se entregan a trabajadores que devenguen menos de dos

SMLMV.

Cuando se pacta salario integral, no se
causan prestaciones sociales pues se
entienden incorporadas en la suma
mensual acordada.

Teniendo en cuenta que los pagos
antes mencionados deben entregarse
en determinadas fechas y no todos se
pagan directamente al trabajador, es
recomendable considerar los plazos de
pago o entrega para cumplir
adecuadamente con la normatividad.




Ejemplos de costos laborales en COP por la
vinculacion de un trabajador para 2025:

SALARIO: 1 SMLMV

COSTO / PROVISION COSTO
CONCESTO MENSUAL ($COP) ANUAL
Salario $1.423.500 $17.082.000
Auxilio de trans-
porte / $200.000 $2.400.000
conectividad
Cesantias $135.292 $1.623.500
_ antereses $16.235 $194.820
Prima de servicios $135.292 $1.623.500
C. ESTIMACION DE COSTOS LABORALES vacaciones $59.313 $711.750
' Pensién $170.820 $2.049.840
El costo que puede conllevar la contratacidon de un Salud* - -
trabajador depende de diferentes factores: el tipo de Riesgos laborales™ $7.43] $89.168
salario, el nivel de riesgo laboral, el cumplimiento de los $56.940 $683.280
presupuestos de exoneracion de aportes mencionados, CCF* ' '
asi como el reconocimiento del auxilio legal de ICBF - -
transporte o conectividad dependiendo del monto del SENA* 2 -
salario, entre otros. Dotacion** $500.000
TOTAL $2.204.822 $26.957.858




* Sujeto a requisitos de exoneracion.
** Los aportes pueden variar dependiendo del nivel de riesgo.
*** Monto estimado del costo en el que podria incurrir el empleador.

SALARIO: MINIMO INTEGRAL

COSTO / PROVISION COSTO Es fundamental que el empleador, en
MENSUAL ($COP) ANUAL el desarrollo de sus negocios,

. profundice en el conocimiento de la
Salario M $222.066.000 legislacién laboral, teniendo en cuenta

Vacaciones $771.063 $9.252.750 gue este es un acercamiento a las
Pensidon $1.554.462 $18.653.544 obligaciones laborales basicas en

Salud - $1101.077 $13.212.927 Colombia. Asimismo, que esté
Riesgos laborales™ NG $811.429 actualizado frente a sus cambios mas

relevantes para procurar un
CCF $518.154 $6.217.848 cumplimiento adecuado y evitar

lel=]= $388.616 $4.663.386 sanciones del Ministerio del Trabajo o
SENA $259.077 $3.108.924 reclamaciones judiciales.

TOTAL $23.165.567 $277.986.808

CONCEPTO

** Los aportes pueden variar dependiendo del nivel de riesgo.
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Arias & Asociados Abogados
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La inversidon extranjera ha sido clave para el crecimiento econdmico

de Medellin, consolidandola como un referente de innovacion en

América Latina. Para las empresas que planean establecer
operaciones en la ciudad, es fundamental conocer el sistema

LA |NVERS|6N EXTRANIJIERA tributario colombiano, que combina impuestos nacionales,

departamentales y municipales.
HA SIDO CLAVE PARA EL
CRECIMIENTO ECONéM'CO Este articulo presenta los tributos mas relevantes que afectan a

. las sociedades: el impuesto sobre la renta y el IVA, de orden

DE MEDELLIN nacional; y el Impuesto de Industria y Comercio (ICA) de Medellin,
de caracter municipal. El objetivo es ofrecer una guia sencillay
practica para que los inversionistas extranjeros comprendan sus

principales obligaciones fiscales y puedan anticiparse con una
estrategia adecuada.

MARCO NORMATIVO APLICABLE

1. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

A. Norma principal: Estatuto Tributario Nacional y Decreto 1625
de 2016 (decreto unico reglamentario en materia tributaria).

B. ;Quiénes deben pagarlo?
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v Personas naturales residentes y sociedades INGRESOS BRUTOS OBTENIDOS

nacionales sobre sus ingresos de fuente mundial.
v Sociedades extranjeras con establecimiento

(-) Menos ingresos no constitutivos de renta, definidos por

: . la ley.
ermanente en Colombia, sobre los Ingresos que : :

peneren on el pals ' 9 9 (-) Menos costos y deducciones: gastos nhecesarios,

= , Pals. , proporcionales y relacionados con la actividad productora
v No residentes respecto de sus ingresos de fuente de renta

nacional. (-) Menos rentas exentas y descuentos tributarios, como

. - los aplicables a proyectos de innovacidn o energias

® ;Como se declara? La declaracion de renta se presenta renovables.

de forma anual.
RACEIRCER R CRQUSYON oL N oSl le s EEY [Viglel oMo R IIERN (=) E| resultado es la renta liquida gravable, sobre la cual

especificas para sectores como financiero, extractivo o se aplica la tarifa del 35%.

servicios hoteleros.
® ;Codmo se calcula el impuesto? (Articulo 26 del Estatuto

Tributario)




C. Tasa minima de tributacion C. ¢Cual es la tarifa? 19%, aunque existen bienesy
servicios excluidos (por ejemplo, cloud computing) y
® Desde la Ley 2277 de 2022, Colombia introdujo la figura exentos (tarifa 0%).
de la tributacidn minima para personas juridicas. Esto
significa que, una vez aplicado el proceso de depuracién, D.¢;Cuando se declara? Declaraciony pago bimestral o
los contribuyentes deben verificar gue su carga efectiva cuatrimestral, segun los ingresos del contribuyente.
de impuesto sobre |la renta no sea inferior al 15% de Ia
utilidad contable ajustada.

® Sj la tarifa efectiva es menor, la empresa debe calcular
un impuesto complementario que garantice llegar a ese
umbral.

2. IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA

A.Norma principal: Estatuto Tributario Nacional y Decreto
1625 de 2016.

B.:Qué lo causa? Venta de bienes muebles, prestacion de
servicios en el territorio nacional, importacidén de bienes
y prestacidon de servicios digitales.
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Acuerdo Municipal 093 de 2023.

La realizacidon de actividades
Industriales, comerciales o de servicios en Medellin.
También se incluyen las actividades digitales como
comercio electronico, aplicaciones en linea,
almacenamiento de datos y contenidos digitales,
siempre gue el usuario esté domiciliado en la ciudad.

Varia segun la actividad econdmica,
generalmente entre el 2 x 1.000 y el 11 x 1.000 sobre los
Ingresos brutos obtenidos en el municipio.

La declaracion de ICA se presenta
una vez al ano, usualmente en abril. Las retenciones de
|ICA son bimestrales.

“EL CUMPLIMIENTO
OPORTUNO DE LAS
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS
EVITA SANCIONES”

4. PROCEDIMIENTO PASO A PASO
A. Registro inicial

v Constitucidon de la sociedad o sucursal extranjera ante la
Camara de Comercio de Medellin.

/ Inscripcién en el Registro Unico Tributario — RUT ante la
DIAN.

vV Inscripcién en el Registro de Informacion Tributaria - RIT
del municipio de Medellin para efectos del ICA.

B. Cumplimiento periédico

v Renta: declaracidén anual, habitualmente en mayo para
sociedades.

v IVA: identificar si las operaciones son gravadas, practicar
retenciones de IVA cuando aplique y presentar
declaraciones periddicas (bimestral o cuatrimestral)
segun INgresos.

v ICA Medellin: clasificar correctamente la actividad
econdmica (cdédigo ClIU), declarar anualmente sobre
Ingresos brutos obtenidos en la ciudad y verificar
si es agente retenedor.



C. Fiscalizacion y control

Tanto la DIAN como |la Secretaria de Hacienda de Medellin cuentan con facultades de
fiscalizacidon. Generalmente, las declaraciones tributarias pueden ser objeto de fiscalizacion
dentro de los 3 anos siguientes del vencimiento para declarar. El cumplimiento oportuno
de las obligaciones tributarias evita sanciones por extemporaneidad, inexactitud e
Intereses moratorios.

5. RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA EMPRESAS EXTRANIJERAS

v Estructurar un plan tributario desde el inicio: para optimizar cargas fiscales e identificar
posibles incentivos.

v Revisar los convenios de doble imposicion que Colombia ha suscrito con paises como
Espana, México, Chile, Canad3, Reino Unido y que abarcan el impuesto de renta.

v Evaluar los incentivos locales: Medellin ofrece exenciones en ICA para huevas empresas
TIC, proyectos de inversidon extranjera directa y companias gue operen en zonas francas,
siempre que generen empleo formal.

v Tener en cuenta obligaciones adicionales como la facturacidén y la ndmina electrdnica,
fundamentales en la fiscalizacién tributaria en Colombia.
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6. CONCLUSIONES

Para cualquier inversionista extranjero que quiera operar en Medellin, es clave conocer tres impuestos principales:

El impuesto sobre la El IVA que grava la co-

“ renta que grava los ingre- mercializacién de
sos de fuente mundial a bienes y servicios a una

LA GESTION FISCAL una tarifa del tarifa general del

BIEN PLANIFICADA 359, 19%
POTENCIA EL EXITO

,, El ICA en Medellin que grava los ingresos brutos de |la
actividad econdmica que se preste en la ciudad.

Un adecuado cumplimiento tributario no solo evita sanciones, sino que facilita la consolidacién de
negocios a largo plazo. La recomendacion final es que los inversionistas extranjeros vean la gestion
fiscal no solo como una obligacidon, sino como una herramienta de competitividad que, bien
planificada, potencia el éxito de sus operaciones en Medellin y en Colombia.
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OPORTUNIDADES FISCALES:

INCENTIVOS TRIBUTARIOS

PARA INVERTIR EN MEDELLIN
JA del Rio




Colombia y Medellin, cuentan con incentivos tributarios enfocados en
promover iniciativas o sectores especificos. A continuacion, se presenta
un resumen de los principales incentivos vigentes.

1. INCENTIVOS NACIONALES
A.Regimenes preferenciales

Zonas francas (Art. 240-1 estatuto tributario)
Las zonas francas tienen como beneficio principal una tarifa preferencial del
20% en el impuesto de renta. (La tarifa general es del 35%)

Debe realizarse una solicitud para obtener la calificacidon y debe contarse

con un plan de internacionalizacidn, pues la tarifa del 20% aplica sobre los
Ingresos derivados de exportaciones.

También existen beneficios en tributos aduaneros e Impuesto Sobre las
Ventas (IVA)

Companias holding colombiana(CHC)

El régimen CHC ofrece beneficios para companias holding de administraciéon
y tenencia de inversiones.

El beneficio principal radica en exencidn del impuesto de renta sobre
dividendos recibidos del exterior y en |la venta de participaciones que cumplan
los requisitos de ley; también existe tratamiento preferencial sobre los
dividendos distribuidos, sujeto a las reglas del E.T.




B. Deducciones especiales C.Descuentos tributarios

Primer empleo (Art. 108-5 E.T.) Impuestos pagados en el exterior (Art. 254 E.T.)

Como deduccidn en el impuesto sobre la renta, puede Es posible imputar el crédito tributario por impuestos

tomarse el 120% de los pagos por salarios a empleados pagados en el exterior, hasta el monto del impuesto que

menores de 28 anos, siempre gue se trate del primer se pagaria en Colombia.

empleo del trabajador (Certificado por el Ministerio de

Trabajo). Es posible tomarlo en el ano del pago o en periodos
siguientes si los limites aplicables no permiten

La deduccion maxima mensual por cada empleado no aprovecharlo en un solo periodo.

puede exceder COP $5.726.885 o USD$%$1.465 USD.

Incentivos a la generacién energética “limpia” (Ley
2099 de 2021)

Para inversiones en proyectos de generacion eléctrica con
fuentes no convencionales (FNCE), la Ley otorga una | "1 TR
deduccidn de hasta el 50% de la inversion certificada por la e ;*%%s
Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME) y puede
tomarse en un plazo de hasta 15 anos.

También, procede la deduccion por depreciacidon
acelerada con un maximo de 33.33% por anoy, si se realiza
de manera previa el tramite ante la UPME se puede
obtener exclusidén de IVA y exencidn de aranceles para
estos activos. -

-!1“5
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Inversiones en control, conservacion y mejoramiento del medio ambiente

(Art. 255 E.T.)

Descuento del 25% del valor de |la inversidn, previa certificacidn de la Agencia
Nacional de Licencia Ambientales (ANLA) o autoridad ambiental competente.
El exceso puede tomarse hasta en los 4 periodos siguientes al que se realice

la Inversion.

Inversiones en investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién

“DESCUENTO DEL 25% DEL  .,; o506 £ 1)

VALOR DONADO A

Descuento del 30% del valor total, siempre y cuando el proyecto
obtenga la calificacidn por parte del Consejo Nacional de Beneficios

ENTIDADES DEL REGIMEN Tributarios. El exceso puede tomarse hasta en los 4 periodos
TRIBUTARIO ESPECIAL” siguientes al que se realice la inversion.

Crédito fiscal investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion o vinculacion
de capital humano de alto nivel. (Art. 256-1 E.T.)

Para las pequenas y medianas empresas aplica un crédito fiscal del 50% de la
Inversion realizada certificada por el Consejo Nacional de Beneficios Tributarios.

Donaciones a entidades del régimen tributario especial RTE (Art. 257 E.T.)
Las donaciones a entidades del RTE dan lugar a un descuento del 25% del valor
donado, siempre que se cuente con la certificacidén de la entidad receptora y se
cumplan los demas requisitos. El exceso puede tomarse en el periodo siguiente al
gue se realice la donacion.



IVA pagado en activos fijos reales productivos

(Art. 258-1 E.T.)

El 100% del IVA pagado en |la importacidon, adquisicidon,
formacidén o construccidn de activos fijos reales
productivos puede tratarse como descuento tributario
en la declaracién de renta.

El descuento procede en el ano en que el activo se activa
contablemente y comienza a depreciarse, o en periodos
siguientes.

Limitacion general descuentos tributarios (Art. 259

E.T.)
En ningun caso el total de los descuentos tributarios

tomados en el periodo pueden exceder el valor del
Impuesto basico de renta.

2. INCENTIVOS DE ORDEN TERRITORIAL (ACUERDO
093 DE 2023)

A. Impuesto predial

El distrito de Medellin ofrece beneficios en el impuesto
predial, definiendo i) iInmuebles sobre los cuales no se
causa el impuesto, ii) contribuyentes exentos que no deben
pagar el tributo hasta el ano 2029, e iii) inmuebles con
tarifas especiales. En cada caso particular debe evaluarse si
aplica alguna de estas exenciones.



B.Impuesto de industrial y comercio

En el impuesto de industria y comercio, existen tarifas reducidas
para entidades sin animo de lucro con actividades especificas y
previo cumplimiento de los requisitos que exige la norma. Existen
beneficios tarifarios para microempresas y famiempresas con in-
gresos inferiores a COP $293.814.000 y hasta 10 empleados.

Otros beneficios aplicables son:

- Reduccidon del 20% del impuesto cuando se determine
perdida contable.

- Deduccion en la base gravable del 100% de los pagos a
personal discapacitado o en libertad condicional.

- Descuento del 5% del impuesto por buenas practicas
ambientales.

- Descuento del 5% del impuesto por emprendimientos
sostenibles.

- Descuento del 20% del impuesto por inversiones en control y
mejoramiento ambiental.

- Descuento del 20% del impuesto por inversiones en
reconversion industrial y sustitucidon de combustibles.

- Descuento del 5% del impuesto por reducciones de emisiones
en planes de movilidad empresarial sostenible (MES)

En el caso de nuevas empresas (constituidas a
partir de 2024) con actividades econdmicas
relacionadas con ciencia, tecnologia e
Innovacion por los primeros 5 anos de
funcionamiento existe una exencion en el
Impuesto desde el 100% hasta el 10%. Las
actividades deben corresponder a los cédigos
ClIU que incluye la norma.

C. Beneficios en otros impuestos.

El acuerdo 093 de 2023, establece beneficios
para el impuesto de publicidad exterior visual,
Impuesto de espectaculos publicos, impuesto
de delineacidén urbana, y participacion en
plusvalia y circulacidon y transito que deben ser
evaluados en cada caso especifico.

Como puede apreciarse, Colombia y Medellin
ofrecen beneficios que con un adecuado analisis
del modelo de inversidon y operacidon pueden
generar eficiencias tributarias que se reflejan en
un mejor flujo de caja del proyecto.
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Olarte Moure & Asoclados




Indiferente de |la propuesta de valor, todo proyecto
empresarial o de negocio genera creaciones objeto de
proteccion mediante la propiedad intelectual (Pl). Y es
gue ello resulta intrinseco a la condicidn humana de
guienes desarrollan el proyecto, y maxime cuando se esta
en la busqueda de generar ventajas competitivas
respecto a los competidores y valor para los clientes.

Es por ello que la propiedad intelectual se ha convertido
en una herramienta esencial para el desarrolloy
aceleracion de proyectos empresariales, y
recurrentemente los inversionistas observan y estudian
los activos de propiedad intelectual asociados a la
oportunidad de inversidon y la estrategia planteada.

En este articulo se abordan aspectos esenciales para tres
de los mecanismos de proteccidn: marcas, patentes y
disenos industriales. Colombia junto con Ecuador, Peruy
Bolivia tiene un piso comun que esta dado por la Decisidon
486 de la Comunidad Andina, que regula signos
distintivos, patentes, disenos industriales y otras figuras
de la propiedad industrial.



:COMO PROTEGER SUS
SIGNOS DISTINTIVOS EN
COLOMBIA?

En un mundo cada vez mas digital y competitivo, una
marca no es solo un logotipo o un nombre comercial:
es la carta de presentacidon de una empresa y la forma en
gue los consumidores reconocen, confian y se relacionan
con ella. Una marca sdélida puede convertirse en uno de
los activos mas valiosos de un negocio, capaz de
concentrar reputacion, valor econdmico y ventaja
competitiva.

De hecho, en mercados globales, los intangibles
representan mas del 80% del valor de las companias
mas grandes.

Por eso, registrar una marca en Colombia no es un
simple tramite administrativo: es una estrategia para
blindar la identidad del negocio, asegurar exclusividad y
abrir puertas en procesos de expansion nacional e
Internacional.

El sistema de marcas en Colombia y en la regidn
se basa en principios esenciales que todo inversionista
debe conocer:

A B

Primero en el tiempo,
primero en el derecho:
quien solicita primero
obtiene prioridad.

C

Especialidad: |la marca se protege en relacién con los
productos o servicios que identifica, segun la Clasificacidén
Internacional de Niza.

El registro otorga derechos de uso exclusivo,
disposicidon y defensa frente a terceros. Tiene una
vigencia de 10 anos renovables indefinidamente,
siempre gue se gestione a tiempo.




EL PROCESO DE REGISTRO EN COLOMBIA

A. Busqueda de antecedentes: recomendable para verificar disponibilidad en la SIC
(Superintendencia de Industria y Comercio) y evitar rechazos.

B. Presentacion de solicitud: se identifica el signo a registrar y los productos o servicios
gue cubrira. Una redaccidn imprecisa puede generar obstaculos.

C. Examen de forma y publicacion: la SIC revisa requisitos y publica la solicitud para
permitir oposiciones de terceros.

D. Oposiciones y examen de fondo: la SIC analiza oposiciones y evallUa riesgo de
confusidn frente a marcas previas. Si la decisidon es negativa, se puede apelar.
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E. Registro y certificado: si se superan las etapas, se concede el registro. El tramite suele
tardar alrededor de 12 meses.
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ESTRATEGIA DE PROTECCION: MAS ALLA DEL REGISTRO
Obtener el certificado es apenas el comienzo. Para que la marca mantenga y aumente su valor, es clave:

A MONITOREO: RENOVACION:

Vigilar nuevas solicitudes Cada 10 anos, dentro del

USO EFECTIVO: y actuar oportunamente. plazo establecido.

Después de tres anos sin uso, la
marca puede cancelarse. D

Enfrentar falsificaciones e infracciones

DEFENSA: e¢ncanalesfisicosy digitales.




RETOS INTERNACIONALES
EN LA PROTECCION DE MARCAS

A. Duracion del tramite: varia segun el pais y puede
Impactar planes de expansion.

B. Uso obligatorio: en muchos paises, la falta de uso
(3 a 5 anos) permite la cancelacién.

C. Transformacion digital: proteger la marca

también en e-commerce, dominios y redes sociales.

D. Criterios de registrabilidad: diferentes oficinas
aplican reglas y criterios con cierto margen de
subjetividad.

E. Falsificacion: especialmente en América Latina,
donde el riesgo de pirateria es alto.

RECOMENDACIONES PRACTICAS
PARA INVERSIONISTAS

A. Aliados estratégicos: contar con expertos locales
en propiedad industrial.

B. Proteccion previa: anticipar el registro antes de entrar
a un mercado.

C. Planes alternativos: prever nombres de respaldo si la
marca prioritaria no es registrable.

D. Entorno digital: registrar dominios y redes sociales
desde el inicio.

E. Presupuesto: incluir recursos para registro, vigilancia y
defensa.

CONCLUSION

Una marca sdlida no es solo un requisito legal: es un activo
estratégico que concentra la reputacidon, el valor y la con-
flanza de un negocio. Para inversionistas y empresas que
miran hacia Colombia y la regidn, comprender y anticipar el
proceso de registro es fundamental para asegurar un creci-
miento sostenible y blindar su inversion.

El mensaje central es claro: registrar es solo el inicio. La
verdadera fortaleza de una marca esta en cOmo se usa, se

vigila y se defiende, tanto en el mercado fisico como en el
digital, en Colombia y en el resto del mundo.




EL MARCO NORMATIVO: REGLAS LOCALES

PROCESOS DE PROTECCION DE PATENTES Y TRATADOS GLOBALES

Y DISENOS INDUSTRIALES EN COLOMBIA ,
A nivel global, hay dos grandes tratados:

InNnovar no es solo tener una buena idea: es
asegurarse de que esa idea no se pierda en el
camino. Una invencion técnica o un diseno

atractivo puede ser el corazédn de un negocio, El Tratado de

pero si no se protege juridicamente, cualquiera Cooperacion en Materia
puede replicarlo y restarle valor. En un mundo de Patentes (PCT),
donde inversionistas y empresas compiten por administrado por la
diferenciarse, la propiedad industrial es un OMPI, que simplifica el
blindaje que define la competitividad y |a proceso para presentar
valoracion de una compania. solicitudes de

patentes en varios

En Colombia —y en buena parte del mundo— paises.
existen procedimientos claros para proteger
tanto patentes (invenciones: soluciones técnicas)
como disenos industriales (la forma estética de
los productos). Lo que se vera a continuacion es
un panorama practico: el marco normativo, las
etapas del tramite y algunos consejos para
guienes piensan en crecer dentro y fuera del pais.

En general, la duracidn de |la proteccidn mediante
patentes es de 20 anos, con particularidades en
algunas jurisdicciones que permiten ampliar esta
vigencia. Respecto a disenos industriales, en Colombia
la proteccidn es de 10 anos, pero la duracidn de la
proteccidn cambia segun la legislacidon de cada
jurisdiccidon extranjera.



EL CAMINO DE UNA PATENTE:
DEL LABORATORIO AL REGISTRO

Por facilidad, el trdmite de una patente puede dividirse en
dos fases: la nacional y la internacional.

1.LA FASE NACIONAL

Generalmente, el tramite comienza en el pais de origen, y
cada paso tiene su peso:

A.Busqueda en el estado de la técnica: antes de invertir
en la redaccién de una solicitud, conviene preguntar:
cla invencidon cumple con los requisitos de patentabili-
dad? Una busqueda en el estado de |la técnica permite
analizar si la invencion cumple con los tres requisitos

esenciales: novedad, nivel inventivo y aplicacidon
Industrial.

B. Redaccion y radicacion: se redacta el documento de
patente con todas sus partes, entre ellas a resaltar lo
descriptivo de la invencidon (suficiente descripcidon que
permite la reproducibilidad de |la invencidn) y las reivin-
dicaciones. Esta se radica ante la oficina de patentes
competentes, en Colombia la SIC (Superintendencia de
Industria y Comercio), y seria la primera solicitud — Ia

prioritaria— es la que fija una fecha clave de la invencion:
fecha de prioridad.

Desde ese momento, corre un plazo de 18 meses hasta que
se publique.

C. Publicacion y oposiciones: al hacerse publica, terceros
tienen 60 dias habiles para presentar oposiciones a
nuestra solicitud. Agqui es donde surgen las primeras

alertas: ¢ alguien argumenta que la invencidén no cumple
con los requisitos de patentabilidad?
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D.Examen de fondo: la autoridad, en Colombia la SIC, revisa a fondo si se cumplen
los requisitos y comunicara sus objeciones. El solicitante puede presentar argu-
mentos en contra de las objeciones y asi defenderse, aclarar y ajustar las reivindi-
caciones.

E. Decision: la patente se concede, se concede parcialmente o se niega. Si se niega,
hay recursos administrativos e incluso la via judicial, también se puede

“UN DETALLE QUE emprender sobre |la concesidon parcial si se desea.
MARCA LA D!FERENCIA: Un detalle que marca la diferencia: la redaccion de las reivindicaciones.
LA REDACCION DE LAS Ellasdefinen el alcance de la proteccién, de modo que un error aqui puede
hacer la patente demasiado débil o restrictiva.
REIVINDICACIONES” ¥

2.LA DIMENSION INTERNACIONAL
En patentes no existe una “patente mundia

I"

. Lo que hay es la opcidn de extender

una solicitud de patente a distintos paises, y eso se hace por dos vias:




A. El PCT: dentro de los 12 meses siguientes a la solicitud prioritaria, puede
presentarse una solicitud PCT. Este sistema funciona como una ventanilla
unica que da un primer mapa: incluye un Informe de Busqueda Interna-
cional, gue aungue no es vinculante, si permite reconocer los requisitos
de patentabilidad (novedad y nivel inventivo). El momento decisivo llega
a los 30 meses, cuando toca elegir en qué paises se continuara el tramite

(fases nacionales).

B.El convenio de Paris: también permite extender la proteccion dentro de
los 12 meses, manteniendo la fecha de prioridad. Es util para paises no
miembros del PCT, como Argentina, Bolivia, Venezuela o Paraguay.

Un recordatorio esencial: cada pais decide de manera independiente si
concede la patente. Por esto, es esencial disehar estrategias

selectivas y muy conscientes de costos y retornos.

Aspectos clave a tener presentes:

A. Radicada la solicitud, en esencia, solo las reivindicaciones pueden modifi-
carse, los dos apartes del documento no.

B. Cualquier divulgacion publica previa (una feria, un post en redes sociales,
un prototipo mostrado a clientes) puede afectar la novedad. Guardar

silencio antes de radicar es parte de |la estrategia.




DISENOS INDUSTRIALES: )
PROTEGER LA FORMA Y LA ESTETICA

funcionamiento ni caracteristicas técnicas. En sectores como moda, mobiliario o techologia de consumo, pueden

A diferencia de las patentes, los disenos industriales protegen la apariencia estética de un producto, no su .
ser tan valiosos como una patente, e incluso mas.

El procedimiento en Colombia sigue una légica mas sencilla:

A B C D

Radicacion: Examen de forma: Publicacion y Decision:
La la solicitud incluye La autoridad verifica que se oposiciones: Generalmente, salvo que
vistas ortogonales e cumplan los requisitos formales Se abre un plazo de 30 dias existan oposiciones o un
Isométricas del diseno. (poderes, pagos, datos). habiles para oposiciones. diseno idéntico, se concede.

En Colombia, la proteccidn dura 10 anos no prorrogables. En el ambito internacional, puede variar entre 10 y 20 anos
segun la legislacidon.




Aspectos clave

A. El requisito esencial es la novedad mundial: no puede existir un diseno igual
O muy parecido.

B. Igual que con las patentes, una autodivulgacion antes de solicitar puede
arruinar la proteccion.

C. Para extender el diseno a otros paises se aplica el Convenio de Paris, con el
mismo plazo de 12 meses desde la primera solicitud.

CONSEJOS PRACTICOS PARA EMPRESAS E INVERSIONISTAS
EXTRANJEROS

A. Definir estrategia antes de radicar. ¢Se busca proteger solo en Colombia o
también en mercados externos? Esa decisidon determina tiempos y costos.

B. Cuidar la confidencialidad: una presentacion apresurada, como en redes
soclales, puede comprometer la novedad.

C. Redactar con solidez: en patentes, |la calidad del descriptivo y de las reivindi-
caciones es critica, se debe asegurar gue el redactor entienda la invencidon en
su mayor amplitud posible. En disenos, la claridad de los dibujos lo es todo.



D. Evaluar costos y beneficios: internacionalizar implica elegir paises
estratégicos, no necesariamente muchos.

E. Monitorear plazos: 12 meses para la prioridad y 30 meses para las
fases nacionales en PCT son tiempos que no perdonan descuidos.

CONCLUSION

Las patentes y los disenos industriales no son simples tramites, son

herramientas de estrategia empresarial. Una empresa con un
portafolio sélido no solo gana proteccidn juridica: también aumenta su

valoracidon frente a inversionistas y asegura su capacidad de competir en
un mercado global.

En la practica, proteger una innovacion es tanto un ejercicio legal
como un ejercicio de visidon: anticipar riesgos, asegurar exclusividad vy,
sobre todo, darle a |la creatividad el valor que merece.
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MIGRAR E INVERTIR:

CLAVES DEL REGIMEN
MIGRATORIO COLOMBIANO

Nexo Legal Accounting & Immigration
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Colombia se ha posicionado en la ultima década como
COLOMBIA SE uno de los destinos mas atractivos de Latinoamérica
para la inversion extranjera, con Medellin

HA POSICIONADQO destacandose por su ecosistema de innovacién, su

T capital humano calificado y sus costos competitivos
EN LA ULTIMA frente a otras ciudades de la regidon. Para los

DECADA COMO empresarios que evaluan expandirse hacia el pais, es
UNO DE LOS clave partir de una comprension correcta del marco

p migratorio y societario.
DESTINOS MAS
ATRACTIVO,S DE corta duracidén, como asistir a reuniones, negociar
LATINOAMERICA contratos o participar en ferias y ruedas de negocios.

PARA LA En contraste, tener una empresa implica desarrollar
actividad econdmica de manera permanente:

INVERSION  contratar personal, facturar, pagar impuestos y
EXTRANIJIERA cumplir obligaciones laborales. Esta distincion
®

condiciona la estructura juridica adecuada y, sobre
todo, el estatus migratorio correcto para operar sin
contingencias.

Hacer negocios en Colombia refiere a actividades de




una empresa. En cambio, la Visa V - Turismo, que debe
solicitarse previamente ante la Cancilleria, solo permite
actividades recreativas, de ocio o de interés cultural

Y NO autoriza reuniones ni convenciones.

En ese sentido, la Visa V - Negocios es la herramienta
adecuada para asistir a reuniones, conferencias, ferias y
ruedas de negocio, firmar contratos y supervisar
proyectos de forma temporal. Es la via obligatoria

para los extranjeros que requieren visa y hecesitan
participar en convenciones o reuniones de nhegocios

en Colombia. Esta visa no autoriza empleo permanente,
ni recibir salario de fuente colombiana, ni dirigir

la operacion diaria de una empresa; tampoco acumula
tiempo para una residencia.

Para visitas de turismo o exploracién inicial, existen dos Si el propdsito es participar activamente en la economia
figuras distintas que no deben confundirse. El Permiso de local, la figura apropiada es una visa tipo Migrante. La Visa
Turismo (PT), otorgado por Migracién Colombia en el punto M - Socio o Propietario aplica cuando el inversionista

de entrada a los nacionales de paises que no requieren visa  constituye o adquiere participacion en una sociedad

previa conforme a la Resolucidn 3167 de 2019, autoriza la colombiana con un aporte minimo equivalente
permanencia por noventa dias prorrogables hasta ciento a 100 SMMLV. Este estatus permite residir legalmente,
ochenta en el mismo afo calendario y permite actividades abrir cuentas bancarias, percibir dividendos y administrar
de descanso, eventos, convenciones y reuniones de la compania, siempre que la inversion se mantenga
negocios; no obstante, no habilita trabajar ni administrar por encima del umbral exigido para efectos

de renovaciones.
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La Visa M - Inversionista aplica a quienes realizan inversion extranjera directa en Colombia.
La norma contempla un umbral minimo de 350 SMMLYV cuando la inversidon se destina a la
adquisicidon de bienes inmuebles, y de 650 SMMLV cuando se dirige a otros tipos de
Inversidn extranjera directa diferentes a inmuebles. Lo esencial es que |la operacidn se
registre como inversidon extranjera directa (IED) ante el Banco de la Republica, utilizando el
numeral cambiario correspondiente y dentro de los plazos legales. Si el registro no se
efectua oportunamente, ello puede generar tramites adicionales e incluso sanciones, por
lo que lo recomendable es realizarlo en el mismo momento en que se lleva a cabo

la inversion.

Cuando la empresa necesita vincular personal extranjero, corresponde la Visa M -
Trabajador. Para solicitarla, la compania debe cumplir requisitos adicionales: contar con
empleados colombianos en su planta, demostrar téchicamente por qué requiere talento
extranjero para su operacidon y acreditar ingresos promedio mensuales equivalentes a 100
SMMLV. Adem3s, una vez otorgada la visa y perfeccionado el vinculo laboral, la empresa
debe reportar al trabajador en el SIRE (Sistema de Informacidon para el Reporte de
Extranjeros) dentro de los plazos establecidos, so pena de incurrir en sanciones
econdmicas.

También es posible realizar inversiones pasivas, como adquirir acciones, bonos o
iInmuebles, sin necesidad de tramitar visa, siempre que el inversionista no exceda el
tiempo de permanencia autorizado por su estatus de ingreso ni asuma un rol activo de
administracion. En todos los casos deben observarse las reglas cambiarias y tributarias
pertinentes.
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En sintesis, Colombia ofrece rutas claras segun
el nivel de involucramiento: el Permiso de
Turismo para estancias cortas y, si se esta
exento de visa, incluso para asistir a eventos y
reuniones de negocios; la Visa V - Negocios
para quienes requieren visado y deben
participar en reuniones, ferias o convenciones;
y las visas tipo M para radicarse como socio,
Inversionista o trabajador. Escoger la
autorizacion correcta protege la operacion,
evita sanciones y facilita la consolidacion del
proyecto empresarial en el pais.

Medellin, en particular, se ha consolidado
como un hub de innovacion y negocios en
la region. Con una planeacion migratoria y
societaria adecuada, y cumpliendo los
registros cambiarios cuando corresponda,
los inversionistas encuentran un entorno
competitivo, con talento calificado y
condiciones propicias para el crecimiento
sostenible.




Medellin Entorno Legal y de Inversion | 2025 - 2026

Globalista
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El registro de la Inversidon Extranjera Directa (IED)
constituye un requisito fundamental para los inversionistas
gue desean establecer operaciones en Medellin, su area
metropolitana y en general en Colombia. A través de este
proceso, se garantiza la legalidad de los recursos
Ingresados al pais, se habilita la repatriacidon de utilidades y
capital, y se asegura el acceso a los beneficios y derechos
gue la legislacidn colombiana reconoce a la inversion

extranjera.
MARCO NORMATIVO

El régimen de IED en Colombia se encuentra regulado
principalmente por:

A. La Constitucion Politica (arts. 100 y 333).

B. El Régimen de Cambios Internacionales (Decreto 2080
de 2000 y normas complementarias).

C. La Circular Reglamentaria Externa DCIN-83 del Banco
de la Republica.

D. Normativa de la Superintendencia de Sociedades y de-
mas disposiciones expedidas por autoridades
compe-tentes.

Estas normas establecen los mecanismos, modalidades y
plazos para el registro oportuno de la inversion extranjera.

MODALIDADES DE INVERSION Y REGISTRO

La IED puede materializarse en Colombia bajo diferentes
modalidades:




A. Constitucidon de sociedades o adquisicion de PROCEDIMIENTO PASO A PASO

participacion en sociedades ya existentes.
A. Ingreso de divisas: los recursos provenientes del

B. Aportes a sucursales de sociedades extranjeras. exterior deben canalizarse a través de intermediarios
o o del mercado cambiario (bancos autorizados) o cuentas
C. Adquisicidon de derechos en establecimientos de de compensacidén autorizadas.

comercio, fondos o proyectos.
. B N S B. Declaracion de cambio: el inversionista presenta el
D. Reinversion de utilidades o capitalizacidon de sumas con formulario de cambio ante la entidad financiera,

derecho a giro. iIdentificando la naturaleza de la inversion.

En todos los casos, el inversionista o su apoderado debe C. Registro ante el Banco de la Republica: con la

registrar la operacion en el Banco de |a Republica declaracién presentada, la operacidén queda registrada
mediante las declaraciones de cambio correspondientes, automaticamente en el sistema de informacidn

dentro de los plazos previstos. cambiaria (SIC).
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. el inversionista puede solicitar C. Canalizacion inadecuada de divisas: es frecuente que

constancias o certificaciones de su registro para fines los flujos no pasen por los intermediarios autorizados o
legales, contables o tributarios. cuentas de compensacion, lo cual constituye un
Incumplimiento del régimen cambiario.

D. Deficiencia documental: no conservar contratos,

declaraciones de cambio y certificaciones impide
La practica demuestra que, ademas de registrar la demostrar la legalidad de la operacién en caso de
Inversion, es fundamental evitar errores operativos que requerimiento de autoridades como la DIAN o Ia
generan contingencias cambiarias; entre los mas Superintendencia.

frecuentes se encuentran: ) .. . , .
E. Desalineacion normativa: incluso cuando la operacion

se estructura en el extranjero, debe cumplir con los
lineamientos del régimen cambiario colombiano;
Ignorar este aspecto expone al inversionista a riesgos

significativos.

el Banco de la

Republica exige que las operaciones se registren
en los plazos fijjados por |la norma. Registrar después
del desembolso o fuera de término es un error

recurrente que puede derivar en sanciones. RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA
INVERSIONISTAS EXTRANJEROS

B. Omision de modificaciones contractuales: cualquier

cambio en montos, plazos, tasas u otros aspectos de la A. Cumplir con los plazos: el registro debe realizarse
Inversion o financiamiento debe actualizarse ante el dentro de los términos establecidos para evitar
Banco de la Republica. La falta de registro de otrosi o sanciones o pérdida de derechos cambiarios.

adiciones es un error comun.



B. Documentacion clara: conservar copia de contratos, giros, CONCLUSIONES
declaraciones de cambio y certificaciones.

i . . . El registro de la IED en Colombia no solo es
C. Asesoria local: contar con acompanamiento juridico y una obligacién legal, sino también una

contable especializado en Medellin facilita el Cumplimiento garantfa de seguridad para el inversionista

normativo y previene contingencias. extranjero. Medellin, a través de la ACl y su red
de aliados, ofrece un ecosistema favorable
gue combina acompanamiento juridico,
apoyo institucional y oportunidades de
desarrollo. Cumplir con este procedimiento
permite a los inversionistas acceder a un
entorno de negocios transparente, confiable y
competitivo.

D. Repatriacion segura: un registro correcto garantiza la
posibilidad de transferir utilidades y capital nuevamente
al exterior.

E. Verificacion de preexistencias: confirmar gue no existan
restricciones sobre |la sociedad o proyecto donde se efectue
la inversion.
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OPERACIONES INTERNACIONALES

Y REGIMEN CAMBIARIO:
LO QUE DEBES SABER

Quarta




Para los inversionistas extranjeros —residentes o no Por lo anterior, se desarrollara esta tematica y
residentes— que estan considerando realizar operaciones profundizard en la informacidn relevante del régimen
en Colombia que involucren divisas como ddlares o euros, cambiario colombiano.

es clave entender cdmo funciona el régimen cambiario.

Colombia cuenta con una normatividad especifica que
regula la forma cédmo deben realizarse las transacciones
Internacionales de entrada y salida de dinero al pais en
cliertas operaciones. Esto incluye inversiones extranjeras,
préstamos internacionales, pagos de utilidades, entre
otros. Muchas de estas operaciones deben ser canalizadas,
es decir, gestionadas a través de bancos o intermediarios
financieros autorizados, y reportadas al Banco de Ia
Republica (el banco central colombiano). Lo anterior
significa que, para ciertos propodsitos, traer sumas de
dinero superiores a USD 10.000 por fuera de los canales
autorizados (como traer dinero en equipaje) es una
practica ilegal en Colombia.

Este proceso de canalizacidn garantiza que los flujos de
dinero sean legales, trazables y reconocidos
oficialmente. El registro ante el Banco de la Republica
no implica aprobacion previa, pero si permite que el

Estado tenga visibilidad y control sobre las operaciones;
de no cumplirse dichas obligaciones, puede generar
sanciones economicas o administrativas.




® Importacidon y exportacion de bienes

® Endeudamiento externo de residentes

® Inversiones internacionales (de capital del exterior en
Colombia o de residentes colombianos en el extranjero)

® Inversiones financieras en titulos emitidos en el pais o0 en

el exterior
® Avales y garantias en moneda extranjera

® Operaciones de derivados
¢QUE ES UN IMC?

Un Intermediario del Mercado Cambiario (IMC) es una
entidad autorizada por la Superintendencia Financiera para
iIntermediar en operaciones cambiarias.

Usualmente son bancos, corporaciones financieras,
companias de financiamiento y otras entidades vigiladas.
Actuan como puente entre los usuarios que requieren
realizar una operacidon cambiaria y el Banco de la Republica,
cumpliendo funciones de reporte, verificacion documental
y transmisién de informacion.

OPERACIONES DE OBLIGATORIA CANALIZACION:

Son aquellas que deben atravesar el mercado cambiario,
mediante Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC) o a
través de cuentas de compensacion.

Dentro de estas operaciones se encuentran:




:QUE SON CUENTAS DE COMPENSACION?

Son cuentas bancarias en el exterior, en moneda extranjera, que los residentes
colombianos pueden usar para canalizar operaciones de cambio y operar en el
mercado libre. Estas cuentas deben ser registradas y sus movimientos reporta-
dos mensualmente al Banco de |la Republica. Los residentes colombianos no
pueden pagar con divisas en operaciones internas salvo que se utilicen cuen-
tas de compensacion para hacer la transferencia.

El registro cambiario es la obligacidon que tienen los usuarios, residentes o
no, de reportar al Banco de |la Republica, por intermedio de un IMC o
manualmente con los formularios cambiarios indicados para cada
operacion, la informacidn relativa a una operaciéon de cambio.

En Colombia, los registros cambiarios suelen realizarse de forma
automatica, ya que son los IMC quienes diligencian los formularios
correspondientes y transmiten la informacién directamente al Banco de |la
Republica. Sin embargo, contar con un asesor especializado al momento de
realizar |la operacidon cambiaria con el IMC es fundamental para garantizar
gue los datos reportados sean precisos, completos o que se use el
formulario correcto y, todo esté alineado con la normativa vigente, evitando
errores que puedan generar sanciones o afectar la trazabilidad de |a
operacion.




TIPOS MAS COMUNES DE REGISTROS CAMBIARIOS

Toda inversion de capital
extranjero en Colombia debe
registrarse en el Banco de la
Republica. El registro permite

gue, posteriormente, el
Inversionista repatrie capitales
y utilidades en condiciones de
igualdad. Por ejemplo: una
compania extranjera invierte
en una colombiana. Cuando
hay giro de divisas desde el
exterior, dicha inversion se
registra con la presentacion
de la declaracidn de cambio
correspondiente al momento
de su canalizacién.

Los préstamos otorgados entre
residentes y no residentes
deben registrarse mediante el
formulario correspondiente.

El registro garantiza el
reconocimiento oficial de la
obligacidén y la posibilidad de
pagarla en divisas a través del
mercado cambiario. Por ejemplo:
Un residente colombiano obtiene
un préstamo de USD 500.000 de
un banco en Panama para
financiar capital de trabajo. Antes
del desembolso de los recursos,
se debe registrar el crédito
mediante el formulario
especifico.

En exportaciones e
iImportaciones, los pagos
en divisas también deben
canalizarse y registrarse
por medio de un IMC. E|

registro asegura que se
cumplan las obligaciones

tributarias y de control

aduanero. Por ejemplo:
Una empresa en Medellin
exporta a Espana y recibe
USD 200.000 como pago.

El registro lo realiza
automaticamente el IMC al

momento de canalizar la
divisa.




= )
.........

NATURALEZA DE LOS REGISTROS CAMBIARIOS
ANTE EL BANCO DE LA REPUBLICA

Las operaciones que estan sujetas a obligaciones

cambiarias no dependen de los registros para poder La Superintendencia de Sociedades es la autoridad
adelantarse. Es decir, el derecho para hacer el hegocio encargada de la vigilancia y sancién por

juridico internacional celebrado validamente surge por incumplimiento del régimen cambiario para

el acuerdo entre las partes y no por el registro, lo que Inversiones extranjeras y endeudamiento externo de
significa que no se requiere que el Banco de Republica personas y empresas no vigiladas por la

brinde autorizacidn. Superintendencia Financiera.

El registro, que es obligatorio realizarlo una vez se Corresponde sancionar a la DIAN, en importacién y
materialice la operacidn, tiene como finalidad otorgar exportacién de bienes.

oponibilidad frente al Estado y habilitar el ejercicio de
ciertos derechos cambiarios, como la libre remisidon de
capitales o utilidades.



Entre las sanciones se encuentran:

MULTAS DECOMISO INHABILIDAD
PECUNIARIAS: DE DIVISAS: PARA REALIZAR
OPERACIONES
CAMBIARIAS:

Hasta 100% del Cuando se introducen o

valor de la sacan del pais sin cumplir
operacion no las obligaciones de

canalizada o mal declaracion en aduanas.
registrada.

En casos graves o
reincidentes.

En suma, el régimen cambiario busca equilibrar la libertad
econdmica con el control macroeconomico y tributario. El sistema
no prohibe o limita el ingreso y egreso de divisas, pero impone
cargas de reporte y canalizacion para garantizar la transparencia y
evitar evasion fiscal, lavado de activos o salidas masivas de capital.
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AC| Medellin - Camilo Andrés Prieto
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El régimen franco en Colombia ha
experimentado una evolucién
notable desde su creacidn hace mas
de seis décadas, ajustandose a las
exigencias del comercio
Internacional y al desarrollo
econdmico del pais.

Actualmente existen 42 zonas
francas permanentes y 77 zonas
francas permanentes especiales,
para un total de las 119 zonas

francas en el pais.
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BENEFICIOS ASOCIADOS A LAS
ZONAS FRANCAS EN COLOMBIA:

. Exencion del 0% 4 ] A Simplificacion de Acompanamiento
Tarifa del de IVAy Las mercancias trémites por permanente de la
Impuesto sobre aranceles para de origen parte de las DIAN
la renta para las bienes , eXtramero zonas francas / \
PElS0onas provenientes del mtroduc:das ala para promover la Credibilidad
Juridicas que exterior. Zonatranca o]geleS[aid\VileF-Te BY; empresarial,
sean usuarios de podran competitividad. garantizando
zona franca permalrlmecer €n seguridad y
correspondiente control de - defi gdas " Reducciénde control en cada
al 20%* i entarios Inaetinidamente. tramites y vistos zona franca.
‘ \_ AN buenos. AN -

*La tarifa especial del 20% en renta solo seria aplicable a los usuarios industriales, respecto de las “rentas liquidas ordinarias que se conformen con las rentas provenientes
de exportacidén de bienes y servicios”. (Ley 2277 de 2022)

*Exigencia de un acuerdo con el Ministerio de Comercio, Industria Y Turismo que comprende: (i) Plan anual de ventas (ii) Plan anual de internacionalizacién y (iii)
compromisos de ingresos maximos por operaciones con el territorio aduanero nacional. (Ley 2277 de 2022)

En Medellin se establece una exencidon del 50% de ICA para nuevas empresas que se ubiquen en zona franca
permanente multiusuario o especial.
Asimismo, la exencidn en el pago del impuesto predial sera del 50% para el ano 2025.

(Acuerdo 093 por medio del cual se expide la norma sustantiva tributaria en el Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e
Innovacidén de Medellin).



CLASES DE ZONAS FRANCAS
EN COLOMBIA

Es el area delimitada del
territorio nacional en el que
se instalan multiples

usuarios industriales o
comerciales, los cuales
gozan de un tratamiento
tributario, aduanero y de
comercio exterior especial,
segun sea el caso.

Areas delimitadas del
territorio nacional en la que
se instala un unico usuario

Industrial, el cual goza de

un tratamiento tributario,
aduanero y de comercio
exterior especial.

Areas delimitadas del
territorio nacional donde se
celebran ferias, exposiciones,
congresos y seminarios de
caracter nacional o
Internacional que revistan
importancia para la economia
y/o el comercio internacional,
Yy que gozah de un
tratamiento tributario
aduanero y de comercio
exterior especial.




CLASES DE USUARIOS DE
ZONAS FRANCAS.

Usuario operador: persona juridica autorizada para
dirigir, administrar, supervisar, promocionar y desarrollar
una o varias zonas francas, asi como para calificar a sus
usuarios.

Usuario industrial de bienes: persona juridica instalada
exclusivamente en una o varias zonas rancas, autorizada
para producir, transformar o ensamblar bienes mediante
el procesamiento de materias primas o de productos
semielaborados.

Usuario industrial de servicios: persona juridica
autorizada para desarrollar exclusivamente, en una o
varias zonas francas, las siguientes actividades:

. logistica, transporte, manipulacién, distribucidn,

empaque, reempaque, envase, etiqguetado o clasificacion.

. Telecomunicaciones, sistemas de tecnologia de la
iInformacidén para captura, procesamiento,
almacenamiento y transmisidén de datos, y organizacion,
gestidon u operacidon de bases de datos.

. Investigacidn, ciencia y tecnologia.

. Asistencia médica, odontologia y en general, de salud.
. Turismo.

. Reparacidon, Iimpieza o pruebas de calidad de bienes.

. Soporte técnico, mantenimiento y reparacion de equipos,
naves, aeronaves o maguinaria.

. Auditoria, administracion, corretaje, consultoria o
similares.

Usuario comercial: persona juridica autorizada para
desarrollar actividades de mercadeo, comercializacion de
bienes, en una o varias zonas francas.

Los usuarios comerciales no podran ocupar, en su
conjunto, un area superior al 15% del area total de la
respectiva zona franca.



Requisitos y condiciones para AR - LI C Ee /0 e Minimo de
o go gt o reales Inversion inicial 3 anos siguientes empleos
la calificacion de usuarios productivos a la calificacién
industriales de bienes y servicios T N " -
- p Ve °
en zonas francas permanentes Noomo mantener

[ ] [ ]
multiusuario empleos en el
segundo ano.

Usuarios Industriales:

® Persona juridica 0-12.326 $0-$613,822,474 0 0 3 empleos mini-
® Desarrolla su actividad mos al momento

exclusivamente en zona franca USD: 142,749 de la puesta en

: ha del
® Compromisos de empleo S}i;‘;ciodfz al

e inversion: segundo afo "2
al tercer ano.

12.327-123.263 | $613,872,273 |$6,138,374,137 | 20.092 $1,000,561,508 | 20 empleos mini-

. . . mos al momento
Fuente: Art. 80 Decreto 2147 de 2016 USD: 142,761 |USD: 1,427,529 USD: 232,689 de la puesta en

UVT 2025: $49.799 marcha del
1USD: COP%$4300 proyecto.

123.264-739.576 |$6138,423936 | $36,830,145224 | 100.459 $5,002,757,741 30 empleos mini-

USD: 1,427,540 | USD: 8,565,150 mos al momento
USD: 1,163,432 de la puesta en
marcha del
proyecto.

. 739.577 o mas $36,830,195,023 231,068 $11,506,955,332 |50 empleos mini-
mos al momento

USD: 8,565,161 USD: 2,676,056 |de la puesta en

marcha del
proyecto.
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Zonas francas permanentes &
multiusuario en Antioquia. \ l b
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Ubicacién: Municipiet
de Apartado
(subregion Uraba)
a 310 km de Medellin
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Ubicacion: Municipio de Caldas
(subregion Valle de Aburra)
a 17 km de Medellin
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Algunos datos
relativos a las
zonas francas

En el ano 2023, las zonas francas en Colombia tuvieron un crecimiento superior al 20% en sus

exportaciones de bienes, llegando a los 3.390 millones de ddlares FOB y representando el
6,4% de las exportaciones del pais. (ANDI)

Mientras las exportaciones desde zona franca crecieron en 2023, las del resto del pais,
cayeron. (DANE).

Mas de 50 billones de pesos en inversidon extranjera directa gracias a las zonas francas (ANDI)

Mas de 1000 empresas instaladas en Colombia, de las cuales el 90% son Mipymes (ANDI)

Mas de 169.000 empleos directos. (ANDI)
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CAPITAL DE RIESGO E
INNOVACION: CONSEJOS LEGALES

PARA INVERTIR EN STARTUPS
Uribe Henao Abogados
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“MEDELLl’N Medellin se ha posicionado en los ultimos anos como un referente de innovacion
en Latinoamérica. La ciudad ha consolidado un ecosistema emprendedor con
ES UN REFERENTE aceleradoras, programas de apoyo estatal y creciente interés de capital
DE |NN°VAC|6N EN extranjero, convirtiéndose en escenario recurrente de rondas de inversidon que

LATINOAMERICA? - ocnondesregionalesyglobales

Las herramientas juridicas que han acompanado la financiacidon de startups,
particularmente de naturaleza contractual y societaria, provienen mayormente
de practicas norteamericanas. Su esencia consiste en equilibrar dos objetivos:
garantizar al inversionista mecanismos de proteccién adecuados para su aporte
e impedir que la entrada de capital desdibuje |a participacidn accionaria o la
capacidad de decisidon de los fundadores.

Entre los instrumentos mas utilizados en este sector se encuentran las notas
convertibles, los contratos SAFE (Simple Agreement for Future Equity) y los KISS
(Keep It Simple Security). No obstante, su implementacidon en Colombia exige
ajustes, pues no se pueden aplicar de manera literal. Su “tropicalizacion”
requiere adaptar la Idgica original al marco normativo colombiano, tomando en
cuenta diferencias relevantes en materia societaria, cambiaria y contractual.
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VEHICULOS DE INVERSION

En Colombia, la sociedad por acciones simplificada (SAS) se ha convertido en el
equivalente funcional, aunque no idéntico, de la “Delaware C-Corp”. Su gran atractivo esta
en la flexibilidad, pues permite un Unico accionista, pactos estatutarios muy variados y
emisidon de acciones con derechos especiales. Esto facilita que los fundadores retengan
control mientras los inversionistas reciben protecciones como dividendos preferenciales,
derechos en liguidacién o clausulas de salida. Por eso es hoy el vehiculo favorito de
startups e inversionistas de venture capital.

El Patrimonio Auténomo (PA), administrado por una fiduciaria, se utiliza cuando los
Inversionistas buscan mayor control y seguridad sobre el uso de los recursos. Bajo esta
estructura, el capital se entrega a la fiduciaria, para que lo gestione conforme a reglas
especificas establecidas en el contrato de fiducia. Para administrarlo, suelen conformarse
comités fiduciarios, con funciones similares a una junta directiva. Aunque no es €l
vehiculo mas comun, resulta util en rondas con inversionistas institucionales que priorizan
transparencia en la administracion de los fondos.

En startups mas sofisticadas que buscan atraer capital internacional, es comun
estructurar una sociedad holding en el exterior, en jurisdicciones como Panama3, Islas
Caiman o BVI. Estas estructuras facilitan la entrada de fondos extranjeros, gue conocen
estos esquemas y prefieren invertir en ellos. Sin embargo, adoptar una matriz
Internacional implica analizar con cuidado |la cadena de propiedad, las obligaciones
cambiarias en Colombia y los efectos tributarios tanto locales como en la jurisdiccidn
escogida.



PROCESO DE INVERSION

El primer paso de cualquier proceso de inversion es
realizar una debida diligencia del target. Incluso en
rondas tempranas, este analisis es indispensable. Algunos
aspectos criticos de la debida diligencia legal son los
aspectos de propiedad intelectual, compliance y cap
table, incluyendo instrumentos de conversidon
(composicidn accionaria).

En propiedad intelectual es clave verificar que las marcas,
software o desarrollos tecnolégicos estén efectivamente
protegidos y sean propiedad del target. En materia de
compliance se debera verificar que la compania cumpla
con estandares de prevencidon de lavado de activos y
corrupcion. Finalmente, es necesario examinar la
estructura accionaria, la existencia de instrumentos de
conversidon y la correcta contabilizacidon de capital.

Posteriormente, se deben preparar los documentos que
formalizan la transaccion, de acuerdo con el instrumento

elegido.

El SAFE es uno de los instrumentos mas populares en
Estados Unidos. En Colombia se traduce como un
acuerdo para futura capitalizacién. Desde la perspectiva
cambiaria debe registrarse como endeudamiento o
Inversion extranjera directa, dependiendo de sus
términos. También suele usarse el KISS, un acuerdo mas
protector para el inversionista que el SAFE, puede
estructurarse como deuda convertible o como equity
diferido. En Colombia, cualquiera de estas modalidades
exige ajustes, sus clausulas deben adaptarse a las normas
locales sobre prelacion de créditos en caso de liquidacion
de la Sociedad, reglas contables y adaptacién a las figuras
legales respecto de repago o retorno de inversion.

L | _ _ A -




También es frecuente usarse notas convertibles, las
cuales en Colombia no estan reconocidas como titulos
valores, a diferencia de Estados Unidos donde si lo son.
Estas funcionan como deuda destinada a convertirse en
acciones en un futuro evento de financiacién, conversion
gue puede ser o no obligatoria. Finalmente, puede
hacerse una inversion directa en equity, que supone una
capitalizacion inmediata de |la sociedad. Es |la via m3as
segura en términos legales para un inversionista, aungque
obliga a fijar de entrada la valoracidén de la compania, lo
gue en etapas tempranas no siempre resulta viable.

Independientemente del instrumento, hay ciertas
clausulas que son comunes en las transacciones.
Aqui algunos ejemplos:

Most Favored
Nation (MFN):

Clausula de

Cap o tope de
descuento:

valoracion: Asegura que el

Inversionista
Nno recibira
condiciones
menos
favorables que
las otorgadas a
Inversionistas
posteriores.

Otorga al
Inversionista
un precio
preferencial
NEINGCERE
siguiente
ronda.

Fija el valor
maximo al
que el
Inversionista
convertira su
Inversion.

Finalmente, cuando los recursos provienen del
exterior, es obligatorio registrar el movimiento ante el
Banco de |la Republica sea como inversidn extranjera o
endeudamiento dependiendo del caso. Omitirlo
podria exponer al inversionista a cuantiosas sanciones.
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TIPS GENERALES PAR INVERTIR

Es fundamental contar con asesoria local especializada. Los modelos de contratos extranjeros no son aplicables en
Colombia y pueden generar riesgos importantes si se usan sin adaptacion. Tampoco es recomendable recurrir a
plantillas genéricas, pues cada transaccidén debe ajustarse al contexto especifico. Finalmente, es fundamental
asegurar la permanencia del equipo fundador y de los colaboradores clave mediante esguemas de vesting o

restricciones a la enajenacidn de acciones.

CONCLUSION

Cualquier inversion requiere de una correcta estructuracidon con el fin de proteger adecuadamente los intereses de
los involucrados. El ecosistema startup en Medellin no es ajeno a los instrumentos comunes en jurisdicciones como
Estados Unidos, sin embargo, su aplicacion requiere de una “traduccion juridica” para conseguir el efecto deseado
de acuerdo con las normas locales. Asi pues, contar con asesoria local especializada que pueda adaptar
correctamente los instrumentos y acompanar al inversionista en todas las etapas de |la operacidn es esencial para

obtener resultados positivos.
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Las empresas requieren seguridad juridica, transparencia y confianza. En un
entorno empresarial cada vez mas vigilado por autoridades locales e
Internacionales, los programas de cumplimiento se han convertido en
herramientas indispensables no solo para cumplir con la ley, sino también para
proteger los negocios y garantizar su sostenibilidad.

Lejos de ser un simple requisito legal, que las empresas deben aplicar cuando
cumplen con las condiciones que indica la ley, son mecanismos que fortalecen
la reputacidn empresarial, aumentan la competitividad y abren las puertas a
nuevas oportunidades de negocio en mercados nacionales e internacionales.
Conocerlos y aplicarlos es el primer paso para construir una empresa exitosa y

sostenible en el tiempo.

MARCO NORMATIVO APLICABLE Y ENTIDADES VIGILANTES:

A. SARLAFT (Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo): regulado por la Superintendencia Financiera de
Colombia, aplica al sector transporte, financiero y bursatil.

B. SAGRILAFT (Sistema de Autocontrol y Gestiéon del Riesgo de LA/FT/

FPADM): supervisado por la Superintendencia de Sociedades, dirigido
a sociedades obligadas por actividad econdmica, ingresos o activos.




SIPLAFT (Sistema Integral para la Prevencion del
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo):
bajo vigilancia de la Superintendencia de Economia
Solidaria, aplicable a cooperativas y fondos de
empleados.

Medidas minimas de cumplimiento: aplican a
empresas no obligadas a sistemas formales, que
deben implementar controles basicos de debida
diligencia y reporte a la UIAF.

PTEE (Programa de Transparencia y Etica
Empresarial): regulado por la SuperSociedades
mediante la Circular Externa 100-000011 de 2021,
orientado a prevenir corrupcion y soborno
transnacional.

Ley 2195 de 2022: fortalece |la integridad empresarial
y establece medidas para combatir la corrupcion.

Ley 1581 de 2012 y Decreto 1377 de 2013: regulan |la
proteccidon de datos personales, obligando a las
empresas a garantizar el tratamiento legitimo,
seguro y transparente de la informacion.

“CAPACITE A SU PERSONAL
Y GARANTICE LA TRAZABILIDAD
DE SUS OPERACIONES”

En todos los casos, la nhormatividad exige a las empresas
Identificar riesgos, disehar controles, capacitar a su
personal y garantizar |la trazabilidad de sus operaciones.
De igual forma, deben adoptar medidas de integridad
mediante el PTEE y asegurar el cumplimiento de Ia
normativa sobre proteccidon de datos personales,
garantizando el tratamiento legitimo y seguro de Ia
Informacion.

ELEMENTOS BASICOS DE LOS PROGRAMAS DE
CUMPLIMIENTO:

Un programa de cumplimiento eficaz debe ajustarse a la
normativa aplicable y las necesidades de cada compania.
Los principales elementos que los conforman son:



PROGRAMAS DE PREVENCION DE LA/FT/FPADM (SARLAFT,

SAGRILAFT, SIPLAFT Y MEDIDAS MINIMAS):

A

Politicas y manuales
Internos que
definan los
lineamientos del

sistema.

C

Organos de control
y supervision, en el
cual se determina
un oficial de
cumplimiento.

Capacitaciones,
monitoreos y
auditorias del

sistema.

Medicidn y
tratamiento del
riesgo, por medio de
una matrizy
herramientas de
segmentacion.




PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL (PTEE):

A B C D E

. P0|.l'tiCaS y Nombramiento Medicidn y Procesos de
lineamientos para de un oficial de mitigacion del debidas
prevenir la cumplimiento riesgo por diligencias a las

Capacitacion,
monitoreo y
auditorias del

corrupciony el que dirija el medio de una contrapartes. sistema

Slelelelggle sistema. matriz.
transaccional,

adoptando la
prevencion de
conflictos de interés.

PROGRAMAS DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES (LEY 1581 DE 2012):

F B C D E

Pc.>I|t.|cas \ Identificacion Mecanismos Evaluacion y Reporte y registro
procedimientos para de los riesgos para garantizar mejora continua de las bases de

la recoleccion, usoy por medio de la los derechos de mediante datos ante la SIC.
supresion de datos. matriz. los titulares de auditorias internas
la informacion. o externas.

Cabe resaltar gue cada programa tiene una estructura y lineamientos definidos por la norma aplicable, lo que exige a
las empresas adaptar sus sistemas de manera proporcional a sus riesgos bajo la estructura indicada por la ley.



RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA EMPRESAS

Identificar los
factores de
riesgo propios
del negocio
(clientes,
productos, areas

geograficas y
contrapartes) y
documentar una
matriz de
riesgos.

02

Designhar un
Oficial de
Cumplimiento
idéneo: con
Independencia,
conocimiento
técnicoy
respaldo de |la
alta direccidn
para liderar el
sistema.

Adoptar
politicas claras
y un Cédigo de

Etica: que sea
conocido y
aplicado por
todos los
miembros de Ia
empresa.

/03\

04

Implementar
procesos de
debida
diligencia: para
conocer a
profundidad a

las contrapartes,
aplicando
medidas mas
estrictas en
casos de mayor
riesgo.

Fortalecer la
cultura de
cumplimiento y
capacitar:
asegurando que
directivos,
empleadosy
allados
comprendan la
Importancia del
sistemay
actuen
alineados con
sus objetivos.




CONCLUSIONES

El cumplimiento en Colombia constituye un requisito
indispensable para consolidar la confianza de inversionistas y
proteger a las companias de sanciones legales, riesgos
reputacionales y pérdidas econdmicas. Los sistemas de
administracion de riesgos (SAGRILAFT, SARLAFT, SIPLAFT y
medidas minimas), junto con el PTEE y la Ley 1581 de proteccion
de datos personales, forman un marco robusto de integridad y
transparencia.

La implementacion de estos programas no solo garantiza la
conformidad con la normativa nacional, sino que también ofrece
beneficios tangibles a las empresas: fortalece la reputaciéon
corporativa, mejora la confianza de clientes, inversionistas y socios
estratégicos, y disminuye la exposicidon a riesgos financieros y
operativos. En la practica, contar con sistemas de cumplimiento
efectivos se traduce en mayor competitividad, sostenibilidad y
oportunidades de negocio en mercados nacionales e
Internacionales.

En un entorno cada vez mas exigente, los empresarios que adopten
estos programas de manera proactiva estaran mejor preparados
para generar valor y consolidarse como actores responsablesy
confiables dentro del ecosistema empresarial colombiano.
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SERVICIOS ESTRATECGICOS

DE LA CAMARA DE COMERCIO
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
QUE FACILITAN Y CONSOLIDAN
LA INVERSION EXTRANJERA

Camara de Comercio de Medellin para Antioguia




La Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
desempena un papel fundamental en el fortalecimiento del
ecosistema empresarial de la region. Su presencia es constante
en los procesos de emprendimiento, creacidn y operacion de
empresas, brindando acompanamiento técnico y juridico a
inversionistas nacionales y extranjeros.

Con el propdsito de impulsar el crecimiento de las empresas,
entidades sociales y culturales, la Cdmara ofrece servicios
especializados que apoyan al inversionista desde el momento en
gue Medellin se considera como destino para establecer
operaciones comerciales.

Los programas de acompanamiento integran asesorias
personalizadas, espacios de conexidn y acceso al conocimiento,

disenados para responder a las necesidades y retos que plantea
el entorno empresarial.

Cuando el inversionista decide darle forma juridica a su empresa
en Medellin, los servicios registrales —especificamente el
registro mercantil— otorgan publicidad y valor probatorio a los
documentos, actos y decisiones que, por su relevancia en los
Nnegocios, requieren una revisidon juridica establecida por la ley
para que sean de conocimiento publico. La existencia legal de
las empresas en Colombia se acredita mediante los certificados
electrénicos expedidos por la Camara de Comercio.
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TRAMITES

100 % VIRTUALES
QUE FACILITAN
Y AGILIZAN
LA CREACION
DE EMPRESA

Desde nuestro sitio web, los
Inversionistas pueden acceder a
Informacion y plataformas
tecnoldgicas disenadas de forma
iIntuitiva y sencilla para definiry
gestionar la figura legal que mejor
se adapte a su modelo de negocio.
La matricula de persona natural, la
constitucién de sociedades por
acciones simplificadas y la solicitud
de libros —necesarios para acreditar
y consolidar la propiedad sobre las
sociedades por acciones— son
tramites 100 % virtuales que facilitan
y agilizan la creacién de empresa.



Adicionalmente, contamos con el servicio de radicacién virtual de tramites, mediante el cual los inversionistas pueden elaborar
los documentos para la creacidén de sociedades o la apertura de sucursales extranjeras, cumpliendo con las firmasy

formalidades requeridas. Los documentos se cargan en la plataforma para su revisidon y el pago puede realizarse de forma
electrénica.

Asimismo, antes de proceder con el registro de la sociedad o negocio en la Camara de Comercio, es importante
realizar las siguientes verificaciones:



Seleccionar el nombre de la
sociedad y del establecimiento
de comercio:

Esta denominacidén sera la forma
de identificar la empresay es
distinta al registro de marca que
se realiza ante la
Superintendencia de Industria y
Comercio. No puede existir otra
sociedad o establecimiento con el
mismo nombre a nivel nacional, y
las expresiones o abreviaturas que
Identifican los tipos societarios
(Ltda., S.A.,S.en C,, S.A.S,, entre
otras) no se consideran elementos
diferenciadores.

Consultar y seleccionar las
responsabilidades tributarias:
Estas se definen segun las
actividades que se van a
desarrollar y corresponden a los
codigos que identifican las
obligaciones legales y fiscales
ante la Direccidon de Impuestos
y Aduanas Nacionales (DIAN).
La inscripcidn en el Registro
Unico Tributario (RUT) vy la
asignacion del Numero de
ldentificacién Tributaria (NIT) se
realizan con los documentos
presentados ante la Camara de
Comercio, en cumplimiento del
principio de simplificacién de
tramites.




Consultar el uso del suelo del lugar
donde se desarrollaran las actividades:
Este paso es esencial para garantizar que
las actividades estén permitidas segun
los Planes de Ordenamiento Territorial
(POT) y demas regulaciones locales. La
consulta permite evaluar la viabilidad del
negocio, optimizar tramites y reducir
riesgos legales y financieros.
Herramientas digitales como las
plataformas municipales o el portal
Colombia en Mapas ofrecen informacidn
gratuita y en linea. Aunque el certificado
de uso de suelo no es requisito para la
matricula mercantil, se recomienda
realizar esta validacion.

Visita de la
Secretaria de Salud
(si aplica):
Dependiendo del tipo
de actividad, puede
requerirse el
cumplimiento de
normas sanitarias que
protegen la salud
publica.

Visita del cuerpo de bomberos (si aplica): Esta visita
puede ser necesaria para verificar condiciones de
seguridad y prevencidon de incendios en edificaciones. En
Medellin, el certificado de Bomberos se gestiona a través
de la Estacidn Central Guayabal, ubicada en la Carrera 65
N.° 7-55. Teléfonos; 2853220 — 2853260, extension 107.




Beneficios legales relacionados con la creacion de empresa
y el registro mercantil

Acceder sin costo a la matricula mercantil de una empresa es posible mediante la
aplicacién de los beneficios establecidos en la Ley 1780 de 2016 y/o la Ley 2495 de 2025

-Ley 1780 de 2016 - Emprendimiento Juvenil

Reglamentada por el Decreto 639 del 19 de abril de 2017, esta ley tiene como objetivo
promover la inclusidén laboral y el emprendimiento juvenil en Colombia. Reconoce la
iImportancia de generar condiciones que faciliten la creacidn de empresasy el
desarrollo econdmico sostenible.

El beneficio de gratuidad en la matricula mercantil y en la primera renovacién aplica

tanto a ciudadanos colombianos como a extranjeros que cumplan con los siguientes
requisitos:

Personas naturales entre 18 y 35 anos.

Personas juridicas en las que la mayoria del capital
social pertenezca a jovenes dentro de ese rango de edad.

La empresa debe tener un maximo de 50 trabajadores y activos totales
inferiores a 5.000 salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV).




-Ley 2495 de 2025 - Empresas Familiares

Esta ley promueve la creacion y el fortalecimiento de empresas familiares en Colombia
mediante la implementacién del sello “Hecho en Familia”, un distintivo que reconoce
productos y servicios originados en el nucleo familiar.

Uno de sus beneficios mas relevantes es la exencidn del pago de la matricula mercantil
para las empresas familiares constituidas a partir de la vigencia de la norma, incluyendo
aguellas conformadas por familias nacionales o extranjeras.

Aunque la reglamentacién de la ley contempla beneficios adicionales, actualmente se
han definido los requisitos para acceder a la gratuidad en el registro mercantil bajo
cualquier figura societaria de caracter comercial, siempre que cuente con al menos dos
SOCIOS O accionistas pertenecientes al mismo nucleo familiar.

Los miembros del grupo familiar deben ser titulares de al menos el 51 % de las cuotas o
acciones. Se entiende por nucleo familiar a aguel conformado por:

Primer grado: padres e hijos Primer grado: suegros, hijastros
Segundo grado: abuelos, nietos, Segundo grado: hermanos, nietos y
hermanos abuelos del conyuge

Tercer grado: bisabuelos, Tercer grado: tios, sobrinos,

bisnietos, tios, sobrinos bisabuelos y bisnietos del conyuge
Cuarto grado: tatarabuelos, Cuarto grado: primos, tatarabuelos y
tataranietos tataranietos del conyuge

Parentesco civil: Padres adoptantes
e hijos adoptivos




Requisitos econémicos .

Los ingresos declarados en el formulario RUES deben ser iguales o inferiores a los topes establecidos para microempresas,
segun el sector econdmico, conforme al Decreto 957 de 2019. Para el ano 2025, los valores son los siguientes:

4 N
o : Valor
Manufactura: Servicios: Comercio: de la UVT
hasta hasta hasta .
23.563 UVT 32.988 UVT 44.769 UVT para 2025:
$49.799

N /




Cuando la inversidn extranjera se
estructura bajo una de las formas
juridicas disponibles para el desarrollo
empresarial, inicia la etapa de la
operacidon donde es esencial presentar a
la Cdmara de Comercio, los actos y
documentos que generen cambios en Ia
informacidén reportada al momento de
crear la empresa, como celebracidn de
contratos, decisiones o declaraciones de
voluntad que requiera de |la publicidad y

del valor probatorio del registro mercantil.

Los cambios de representante legal,
revisor fiscal y junta directiva si se cuenta
con este érgano, la reforma a los
estatutos que regulan la sociedad,
apertura de sucursales, agencias o
establecimientos de comercio, la
compraventa de estos, el otorgamiento
de poderes generales o especiales, son
algunos de los principales actos que
requieren del registro mercantil para
tener efectos frente a terceros.

Actualmente, contamos con plataformas digitales modernas que facilitan la gestion
de los cambios en |la representacidon legal, revisores fiscales y miembros de junta
directiva, asi como las reformas totales o parciales a los estatutos en la sociedad por
acciones simplificada generando documentos electrénicos bajo extractos de acta o
documento privado, que incluyen unicamente los elementos necesarios para el
control legal del acta y la decisién sujeta a registro. Este aplicativo permite
mantener en reserva informacidn y decisiones adicionales que solo le interesan a la
sociedad.




El aplicativo para el aumento de capital suscrito es la mejor
opcidn para agilizar el registro de este cambio. La
plataforma genera un documento electrénico, donde se
validan los datos mas importantes del tramite para evitar
requerimientos posteriores al pago.

Asi mismos, contamos con canales presenciales que
atienden las diferentes necesidades del entorno
empresarial.

Durante la operacién de las sociedades y de los
comerciantes, contamos con el sistema preventivo de
fraudes, denominado SIPREF, para evitar que terceros
ajenos a la sociedad modifiquen la informacién de los
registros, garantizando seguridad juridica y proteccidn a los
datos que reposan en los expedientes registrales. Para
lograr este propdsito, los administradores de |la sociedad
deben verificar las alertas que llegan al correo electrénico
de notificacidon judicial y verificar que los tramites
corresponden a sus solicitudes.




INVITAMOS A LAS
PERSONAS
INTERESADAS

EN CONOCER SOBRE
ESTOS TEMAS

a los espacios virtuales de capacitacidén y conocimiento
sobre aspectos juridico-registrales de gran relevancia
para el manejo de las empresas en Medellin.

De manera simultanea a los servicios registrales,
ofrecemos los servicios empresariales en diferentes ejes
tematicos que corresponden a mercadeo y ventas,
economia y finanzas, internacionalizacidon, productividad
y sostenibilidad, formalizacidn empresarial,
transformacion digital y gestion juridica. Ademas, es
posible acceder a estudios, informes y bases de datos
indispensables para tomar decisiones que impacten el
crecimiento o la expansién de la inversion.

No podriamos finalizar este breve resumen de todo lo
que hacemos y de los aspectos juridico-registrales
importantes para la inversion extranjera, sin mencionar
a Camara FM, nuestra emisora radial también en linea,
donde sus microfonos estan disponibles para los
empresarios y sus nhegocios, acompanados siempre de
la mas selecta musica.



www.acimedellin.org

0000

@ACIMEDELLIN

=—"acCi

Medellin




	GUIA LEGAL COMPLETO - EDITABLE
	capitulo camara

