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1. Sobre la ACI Medellin

La ACI Medellin es la entidad lider en el proceso de internacionalizacion de la ciudad-region
a través de la construccion de relaciones internacionales estratégicas, gestion de oferta y
demanda de cooperacion, atraccion de inversidon nacional y extranjera directa e incidencia
politica como gobierno local, también conocida como diplomacia de ciudad.

Creemos en el poder de las alianzas con el mundo para lograr el desarrollo sostenible y
construir un mejor lugar para la gente. Ese es el proposito inspirador de la ACI Medellin,
adicional a los valores corporativos: honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia.

En conjunto con otros actores de la ciudad, como Camaras de Comercio, gremios y otras
entidades del conglomerado publico de la Alcaldia como Ruta N, Greater Bureau Medellin,
Plaza Mayor se posibilita la incursion de Medellin y la ciudad en la arena internacional.

Para tal fin, la ACl Medellin tiene asignado un presupuesto 2020-2023 de COP $27.502
millones, que representa un 0.13% del presupuesto del Plan de Desarrollo Medellin Futuro
que es de COP $20.8 billones.

La entidad tiene una alta tasa de retorno para la ciudad. Por ano, por cada peso que ingresa
al presupuesto de la ACI Medellin, gestionamos $20 pesos en cooperacion y $195 pesos en
inversion.

Desde 2008, cuando se empezo a reportar el monto de cooperacion y se incorporé a la
Agencia en el trabajo en inversion y hasta 2022, se han gestionado USD$ 118.39 millones en
cooperacion y USD $3.410 millones en inversion. El comportamiento ha sido creciente afno a
ano por lo cual la gestion de la ACI Medellin ha sido reconocida local, nacional e
internacionalmente por los actores de la cooperacion y de la inversion.

2. Planeacion Estratégica 2020-2023

En diciembre de 2020 nos concentramos en la definicion de la planeacion para el ano 2020-
2023 en compania de la empresa Azai Consultores SAS, con el fin de evaluar, ajustar y
proponer nuevos cursos de accion que seguira entidad.

Los pasos para llevar a cabo esta importante labor fueron:

1. ;Quiénes somos? para ello, se realizo un analisis de documentos claves, entrevistas y
revision de los procesos desarrollados al interior.

2. ;Para donde vamos? en este punto definimos el rumbo y los focos de accion de la
estrategia.

3. Todos alineados, aca hicimos un ejercicio de alineacion para formular los objetivos
estratégicos, tacticos y por procesos.

4. ;Como medimos nuestra estrategia? en este caso, se planted una metodologia para
hacer seguimiento a la estrategia a través de OKR s (Objetivos y Resultados Claves),
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esta metodologia logra enfocar los esfuerzos del equipo en lograr los resultados
claves.

Los OKR s son un marco de referencia para medir como nos acercamos a nuestra vision de
éxito y de resultados establecidos por el plan de desarrollo de la ciudad y las metas internas
que como equipo definimos perseguir afio tras ano.

En el caso de la ACI Medellin, su implementacion en la ejecucion del trabajo misional
permitira trazar una linea guia para todos los procesos y personas que la integran, dandonos
la autonomia e independencia de ajustar los resultados a cada una de sus necesidades y
prioridades, siempre orientadas hacia los objetivos estratégicos y tacticos.

5. Disefo de planes operativos de todos los procesos, los cuales buscan aportar de
manera eficiente al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Dentro de los resultados obtenidos en el proceso de la planeacion esta la definicidon del
proposito inspirador de la ACI, el cual es: Creemos en el poder de las alianzas con el mundo
para lograr el desarrollo sostenible y construir un mejor lugar para la gente.

;Qué hacemos? impulsamos la internacionalizacion de la ciudad-region y el ;Como lo
hacemos? a través de alianzas de cooperacion e inversion, promocion de la ciudad-region
e intercambio de conocimiento.

Ademas, definimos un nuevo eslogan, el cual se utilizara, entre otras cosas, en la pagina
web y las piezas graficas que se generen, Creemos en el poder de las alianzas con el mundo
para lograr el desarrollo sostenible.

Nuestra vision es “Ser el actor lider de la internacionalizacion de la ciudad region
posicionandola a nivel local e internacional y respondiendo de manera estratégica a los
cambios del contexto global”.

Resultados Clave (KR) ACI Medellin 2022-2023

OE1: Cooperacion
Articular el ecosistema de cooperacion internacional de la ciudad-region para generar valor
a las acciones que aportan al desarrollo sostenible (agenda 2030).

OT1: Internacionalizar al sector social fomentando las alianzas para el desarrollo.
* R1 Lograr que al 2023 diez (10) organizaciones sociales cuenten con capacidades
instaladas en gestion de recursos de cooperacion.
OT2: Gestionar recursos financieros y técnicos reembolsables y no reembolsables para la
administracion publica local.
* R1 Construir un (1) programa de formacion para los puntos focales.
* R2 Consolidar un (1) portafolio de proyectos para la captacion de recursos de
cooperacion.
« R3 Establecer la ruta de trabajo de los tramites administrativos que deben efectuarse
para lograr la firma de documentos oficiales por parte del Alcalde.
« R4 Gestionar un monto de cooperacion técnica o financiera por USD 30 millones.
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« R5 Impactar 75 proyectos por las acciones de cooperacion para la ciudad y su area
de influencia.

« R6 Asegurar la transferencia de conocimiento en nuevos mecanismos de financiacion
al conglomerado.

OT3: Movilizar las acciones de cooperacion del sector privado para el desarrollo de la ciudad
region.
* R1 Identificar proyectos de RSE de las empresas Instaladas.
« R2 Asegurar la identificacion de 4 proyectos del Plan de Desarrollo para su
financiacion por RSE.

OT4: Consolidar a Medellin como referente de oferta de cooperacion.
« R1 Posicionar a Medellin a través de realizar 26 acciones de cooperacion Sur-Sur.
* R2 Preparar una (1) Hoja de Ruta para la oferta de la cooperacion Sur-Sur de mediano
plazo.
* R3 Realizar 26 acciones de cooperacion col-col.

OE2: Inversion

Atraer y retener inversion nacional y extranjera al territorio que permita fortalecer apuestas
y encadenamientos productivos locales, para contribuir a la generacion de empleo,
competitividad y desarrollo sostenible.

OT1: Consolidar una estrategia de atraccion proactiva de proyectos de inversion.
« R1: Establecer un (1) repositorio de datos e informacion sectorial, econémica y legal.
* R2: Para 2023 instalar una (1) empresa “Ancla” en el territorio.
* R3: Atraer USD 850 millones de Inversion nacional y extranjera al territorio.
* R4: Redisenar e implementar el 100% de la Red de Aliados.
* Rb5: Realizar veinte (20) eventos PQM.

OT2: Cuidar y retener los proyectos de inversion asentados en el territorio a través de la
estrategia de after-care.

» R1: Visitar 50 empresas instaladas en el territorio.

* R2: Construir un (1) portafolio de servicios aftercare.

OT3: Gestionar proyectos de inversion hacia nuestro territorio que apunten a la creacion

de nuevas zonas francas.

* R1: Cumplir el 100% del Plan de gestion para la creacion de nuevas Zonas Francas en
el territorio.

* R2: Apoyo en la creacion de una zona franca especial o multiempresarial.

OT4: Generar una dinamica de encuentros entre la oferta de proyectos locales con la

inversion nacional y extranjera a través del banco de proyectos ACI.

* R1: Crear un (1) banco de proyectos susceptibles de recibir inversion nacional y
extranjera.

OE3: Posicionamiento
Situar a la ciudad-regiébn como un actor estratégico en la agenda global gestionando
cooperacion internacional y atrayendo inversion.
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OT1: Impulsar las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo de la ciudad en escenarios

clave del contexto global.

« R1: Acompanamiento estratégico en el 90% de los escenarios clave de interés
internacional (eventos presenciales y online, webinars, debates y dialogos globales,
foros, paneles) con presencia estratégica del Alcalde o su delegado.

» R2: 20 publicaciones gestionadas en medios internacionales sobre la ciudad y los
proyectos del Plan de Desarrollo al ano.

« R3: Acompanar 100% de los eventos propios o de participacién como invitados que
propicien contactos y conexiones de cooperacion e inversion.

* R4: Apoyo en el posicionamiento de la marca ciudad ante los aliados internacionales.

OT2: Fortalecer la diplomacia de ciudad con los diferentes publicos: empresas

(diplomacia corporativa), ciudades y gobiernos, sociedad civil (Sos Paisa).

« R1: Alta calificacion promedio en la encuesta de satisfaccion de eventos propios.

» R2: Resultados de las estrategias del plan de relacionamiento.

« R3: Afianzar la relacion con la red de antioqueiios en el exterior logrando mas aportes
de conocimiento al territorio.

OT3: Generar visibilidad de la ciudad-region en el mundo a través de las buenas practicas

y proyectos estratégicos.

» R1: 20 publicaciones gestionadas en medios internacionales sobre la ciudad y los
proyectos del Plan de Desarrollo.

+ R2: Intercambio de experiencias con otras ciudades, gobiernos o instituciones que
impacten la totalidad de sus delegados (validadores).

« R3: Activacion y consolidacion del banco de proyectos.

« R4: Uso activo de la red de aliados por los inversionistas instalados (nUmero de aliados
utilizando la red).

OT4: Consolidar a la ACI Medellin como referente local para la atraccion y oferta de

cooperacion y la inversion en la ciudad.

« R1: Participacion en juntas directivas.

« R2: Reputacion fortalecida con el conglomerado del municipio y demas aliados
locales.

« R3: 40 publicaciones gestionadas en medios locales con mencion especial a la gestion
de la ACI Medellin.

* R4: Medir las interacciones en las redes sociales para definir una meta de crecimiento
porcentual.

» R5: Participacion en 60% de eventos locales y nacionales.

OE4: Conocimiento e innovacion
Agregar valor a través del conocimiento para innovar y hacer mas eficiente la gestion.

OT1: Crear, implementar y difundir el modelo de intercambio de conocimiento.
* R1 Definir el modelo de intercambio de conocimiento interno y externo de la entidad.

OT2: Desarrollar la linea de productos de conocimiento de uso interno y acceso publico.
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« R1 Desarrollar 12 espacios internos de conocimiento para promover la apropiacion
del conocimiento interno.

« R2 Desarrollar 9 productos de conocimiento y comunicacion de acceso publico.

« R3 Sistematizar el Modelo de gestion de la ACI Medellin para su intercambio.

OT3: Consolidar la estrategia de gestion de datos e informacion.
* R1 Implementar el nuevo CRM.
* R2 Implementar la herramienta de gestion de datos de la entidad- DatACI.

OT4: Crear e implementar un modelo de innovacion.
« R1 Disefar y poner en marcha el modelo de innovacion de la entidad.

OE5: Gestion Interna
Crear un sistema de gestion institucional que potencie el logro del propésito de la entidad.

OT1: Fortalecer las capacidades y habilidades del personal de la ACI Medellin para la

gestion técnica de la entidad. (Plan de capacitacion, aplicabilidad del conocimiento y la

réplica del mismo para generar capacidad instalada).

« R1: Dar cumplimento al 80% del Plan de Capacitacion Institucional y replicar los
conocimientos al interior al 100% a los servidores directamente interesados.

« R2: Fortalecer el equipo de trabajo de gestion humana para dar respuesta oportuna
a todos los requerimientos técnicos y normativos que aplican al subproceso.

OT2: Integrar las diferentes fuentes y herramientas de informacion en una sola, para

facilitar la labor de los servidores y la gestion de la memoria institucional. (intranet o

ERP como Unico repositorio).

« R1: Identificar el 100% de las fuentes y herramientas de informacién con que cuenta
la entidad.

« R2: Levantamiento de las necesidades técnicas y economicas para determinar la
manera adecuada para llevar a cabo la integracion del sistema de informacion.

« R3: Actualizar la documentacion relacionada con el SIG para cada uno de los procesos
y subprocesos de la entidad alineada con la planeacion estratégica.

OT3: Reforzar una cultura institucional que facilite el intercambio de conocimiento,

comunicacion y sentido de pertenencia al interior de la entidad.

* R1: Disenar y ejecutar un plan anual de comunicaciones y cultura organizacional, que
facilite el intercambio de conocimiento y fortalezca el sentido de pertenencia.

* R2: Redefinir y estandarizar el proceso de induccion y entrenamiento (mentoria) en
un 100% que permita transferir la cultura organizacional, el conocimiento de la
institucion y que genere sentido de pertenencia.

3. Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020-2023

Linea Estratégica 1. Reactivacion Econémica y Valle Del Software.

Medellin Futuro - Reactivacion Econdmica y Valle del Software es una estrategia de
desarrollo econdmico que apunta a convertir de nuevo a nuestra ciudad en la capital
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industrial de Colombia, esta vez en el marco de la Cuarta Revolucion Industrial y de la
Economia Digital. Nuestro objetivo es el de generar a partir de la educacion, la ciencia, la
tecnologia, la innovacién y el emprendimiento nuevas oportunidades para la diversificacion
y modernizacion de la economia de la ciudad, incrementando su competitividad a través de
una mayor sofisticacion y especializacion de la dinamica empresarial hasta lograr un lugar
en el mercado regional y mundial. Lo lograremos apoyados en una transformacion educativa
y cultural sin precedentes, con una potente articulacion universidad-empresa-estado y a
través de la alineacion de los propositos de la ciudad con los retos de nuestros
emprendedores, empresarios y universidades.

Propésito: la reactivacion econdmica y el Valle del Software conforman una estrategia de
desarrollo econdémico con el objetivo de gestionar a partir de la educacion, la innovacion y
el emprendimiento nuevas oportunidades, aprovechando nuestras necesidades y fortalezas
para potenciar, sofisticar y diversificar la economia de la ciudad a través de la apertura de
nuevos escenarios y la generacion de miles de empleos, en areas asociadas a la economia
digital y la Cuarta Revolucion Industrial.

Componente 1.3. Productividad, Competitividad e Internacionalizacién.

Objetivo: aumentar las capacidades productivas y competitivas de las empresas de la ciudad
para avanzar hacia la creacion y exportacion de productos de mayor complejidad y valor
agregado.

Programa Muévete A Medellin

Descripcion: promover la atraccion de empresas nacionales e internacionales
multisectoriales, dando prioridad a las que tengan alto valor agregado e intensivas en
conocimiento, y consolidar alianzas de cooperacion internacional multi actor que impacten
positivamente los proyectos prioritarios de la Alcaldia de Medellin y sus aliados estratégicos;
con el fin de fortalecer el ecosistema de ciencia, tecnologia e innovacion, la generacion de
nuevos empleos, las cadenas de valor del tejido empresarial, la competitividad y eficiencia
econdmica, la calidad de vida de los habitantes del territorio y el posicionamiento de la
ciudad como destino de inversion y cooperacion.

Objetivo general: contribuir al desarrollo econémico y social de Medellin a través de la
internacionalizacion orientada a la atraccion de inversion y la gestion de cooperacion.

Objetivos especificos

» Atraer inversion nacional y extranjera para el desarrollo y la competitividad.
» Captar cooperacion técnica y financiera nacional e internacional.

e Promocionar a Medellin como destino de inversion.

» Fortalecer la red de antioquenos en el exterior (Sos Paisa)

« Posicionar a Medellin como oferente de cooperacion.
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Proyectos Incluidos en el Programa

« Desarrollo de Estrategias para el Impulso de Cooperacion Nacional e Internacional:
Fortalecer la insercion de la ciudad en la gestion de cooperacion.

» Desarrollo de estrategias para el impulso de inversiéon nacional y extranjera en la
ciudad: Apoyar el desarrollo de la dinamica econémica local en la atraccion de
inversion nacional y extranjera

Ademas, somos responsable en el Programa de Internacionalizacién Empresarial del
proyecto:

* Apoyo a la presencia de zonas francas en el territorio: Aumentar el nivel de
desarrollo de proyectos de inversion nacional y extranjera en el territorio. Este
proyecto corresponde al Programa Internacionalizacion Empresarial.

Indicadores de Resultado

Indicadores de resultado

Indicador de resultado Um(ejg?d:e Meta
Monto de inversion nacional y extranjera reportada para el .
desarrollo y la competitividad Millones de USD 850
Monto de cooperacion técnica y financiera nacional e .
internacional recibida Millones de USD 30
Monto de alianzas para el desarrollo Monto a partir de las alianzas Millones USD 288.3
publico-privadas y con la sociedad civil para el desarrollo )

Indicadores de Producto

Indicador de producto Urr:ggiddge Meta
Nuevas inversiones y reinversiones nacionales y extranjeras NGmero 90
realizadas para el desarrollo y la competitividad
Eventos ;Por qué Medellin? realizados con empresarios nacionales N(mero 20
y/o internacionales
Aportes de paisas en el exterior, que contribuyan al NGmero 40
fortalecimiento de las apuestas de desarrollo local
Acciones de cooperacion sur-sur en las cuales Medellin comparte NGmero 2%
sus buenas practicas
Proyectos impactados por las acciones de cooperacion para la NGmero 75
ciudad y su area de influencia
Gestiones encaminadas a fortalecer la presencia de zonas francas
para atraer y retener la inversion extranjera directa. Porcentaie 100
* Este indicador pertenece al Programa Internacionalizacion ]
Empresarial.

3.1Indicadores plan indicativo
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A continuacion se muestra el avance de los indicadores del plan indicativo con corte al 31
de diciembre de 2022.

Meta
Plan | Logro | Logro | Logro
2020- | 2020 | 2021 | 2022
2023

Meta Acum.
afo Plan
2023 | 2020-2023

Indicador Unidad

Monto de inversion nacional y Millones de
extranjera reportada para el USD 850 | 383.64 | 204.85 | 155.67 | 105.84 744.16
desarrollo y competitividad

Monto de cooperacion técnica Millones de
y financiera nacional e 30 4.98 8.31 7.43 9.28 20.72
] p L usD
internacional recibida

Monto generado por las
alianzas publico privadas y Millones de
con la sociedad civil para el usb
desarrollo

Inversiones y reinversiones
nacionales y extranjeras

288.3 | 388.62 | 213.16 | 163.10 | 288.30 | 764.88

. NUumero 90 19 22 24 25 65
realizadas para el desarrollo y
la competitividad
Acciones de cooperacion sur-
sur en las cuales Medellin NGmero 2 4 10 9 3 23

comparta sus buenas
practicas.

Eventos ;Por Qué Medellin?
realizados con empresarios NUmero 20 3 6 11 2 20
nacionales y/o internacionales

Aportes de paisas residentes
en el exterior, que
contribuyan al fortalecimiento | NUmero 40 6 11 12 11 29
de las apuestas de desarrollo
local.

Proyectos impactados por las
acciones de cooperacion para
la ciudad y su area de
influencia.

Gestiones encaminadas a
fortalecer la presencia de
zonas francas para atraer y Porcentaje | 100 10 35 35 20 80
retener la inversion
extranjera directa.

NUmero 75 17 24 22 12 63

3.2Indicadores plan de accion

A continuacién se muestra el avance de los indicadores del plan de accion con corte al 31
de diciembre de 2022.
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Meta | Logro | Logro | Logro Meta Acum.
Indicador Unidad Plan 20g20 20g21 20g22 afo Plan
2023 |2020-2023

Unidades productivas
beneficiadas en la
implementacion de estrategias NUmero 75 17 27 22 12 66
para incrementar su
productividad.
Empresas asistidas
técnicamente en temas de NUmero 90 19 22 24 25 65
legalidad y/o formalizacion.
Dpcqmentos de lineamientos NGmero 4 0 2 1 1 3
técnicos elaborados.
Personas capacitadas. NUumero 26 4 10 9 3 23
Campanas realizadas. NUmero 45 6 17 22 11 45
Campanas realizadas. NUmero 20 3 6 11 2 20
5. Aportes y acuerdos suscritos con asociados en calidad de contratista

Los procesos de aportes de asociados de la entidad corresponden a los aportes sociales en
dinero o en especie que hacen los asociados a la Agencia para el funcionamiento y el
desarrollo de las actividades misionales de la misma.

Los montos son definidos a partir de las necesidades que presenta la AClI Medellin y que son
plasmados en una propuesta economica que se remite a la Secretaria de Desarrollo
Economico del Distrito de Medellin, siendo este el Unico asociado que aporta recursos en
dinero. Posterior a ello, se da la aprobacion y se trasladan los dineros bajo el concepto de
aporte social, previa entrega de la cuenta de cobro respectiva por parte de la Agencia.

2020
Tipo Asociado Objeto Valor Duracién

Contribuir al desarrollo
econdémico y social de
Medellin y su area de

i Alcaldifa de influ'elncia a través dg ,la $ 5.775.000.000 Doce (12)

Medellin gestion de cooperacion meses

e inversion, acorde con
las prioridades
establecidas en el Plan
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de Desarrollo 2020-2023
“Medellin Futuro”.

Numero del
contrato y/o
convenio

Contratante

Objeto

Valor

000881-2020

EPM E.S.P.

Aunar esfuerzos técnicos, humanos y
financieros para la transferencia de
conocimientos en materia de
cooperacion y capacidad de gestion,
liderado por ACI MEDELLIN, que permitan
el relacionamiento estratégico nacional e
internacional y el apalancamiento de los
proyectos priorizados por EPM

$430.000.000

906-2020

“Desarrollar actividades de

Area
Metropolitana

cooperacion.

relacionamiento internacional para el
fortalecimiento del Area Metropolitana
como autoridad ambiental, de desarrollo
econdmico, regional y gestor de

$189.393.412

4600010771-2020

Gestionar cooperacion e

Gobernacion
de Antioquia

internacionales.

inversion

extranjera para el desarrollo y la
promocion del departamento de
Antioquia, ante actores nacionales e

$468.132.022

2021

Tipo

Asociado

Objeto

Valor

Duracion

Aporte

Alcaldia de
Medellin

Contribuir al desarrollo
economico y social de
Medellin 'y su area de
influencia a través de la
gestion de cooperacion e
inversion acorde con las
prioridades establecidas en
el Plan de Desarrollo 2020 -

2023 "Medellin Futuro”.

$ 3.555.151.885

Doce (12)

Aporte

Alcaldia de
Medellin

Contribuir al desarrollo
econémico y social de
Medellin y su area de
influencia a través de la
gestion de cooperacion e
inversion acorde con las
prioridades establecidas en
el Plan de Desarrollo 2020 -
2023 "Medellin Futuro”.

$1.000.000.000

meses

D
|
=1
|
- T B ]
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Numero del
contrato y/o Contratante Objeto Valor
convenio
Construir y fortalecer la estrategia de
Area inversion extranjera directa,
CI 708 -2021 participacidn en eventos internacionales $243.810.282

Metropolitana

(Medellin y sus aliados) y atencion de
delegaciones internacionales

ety - 0 Metropolitana

Alcaldia de . . .
Medellin / Convemg,mteradm1mstrat1vo para la”
4600090530-2021 | Secretaria de | 3EN€racion de estrategias de atraccion | ¢4 3,4 394 953
del talento fugado para la gestion del T
Desarrollo -
Econémi conocimiento en el valle del software.
conomico
) Fortalecer la estrategia de inversion
Area extranjera directa, participacion en

eventos y atencion de delegaciones
internacionales.

$352.941.176

*001231-2021 EPM E.S.P.

Desarrollar estrategias que permitan al
Grupo EPM fortalecer los espacios de
relacionamiento y de cooperacion para
potenciar la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios y demas servicios y
soluciones.

$550.000.000

*Nota: el contrato Cl 980 de 2021 estuvo vigente hasta el 31 de diciembre de 2022 y el contrato
001231-2021 hasta el 11 de noviembre de 2022.

2022

Tipo Asociado

Objeto Valor

Duracion

Contribuir al

desarrollo

Aporte

Alcaldia de
Medellin

economico y social de Medellin
y su area de influencia a través
de la gestion de cooperacion e
inversion, acorde con las
prioridades establecidas en el
Plan de Desarrollo 2020-2023
“Medellin Futuro”.

$ 3.500.000.000

Aporte

Alcaldia de
Medellin

Contribuir al desarrollo
economico y social de Medellin
y su area de influencia a través
de la gestion de cooperacion e
inversion, acorde con las
prioridades establecidas en el
Plan de Desarrollo 2020-2023
“Medellin Futuro”.

$2.000.000.000

Doce
meses

(12)

6. Mesas y Comités con participacion de la ACl Medellin
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Mesa Descripcion de la Mesa Participacion de la ACI
La ACI Medellin en su participacion de
la asamblea directiva celebrada
anualmente, pone en consideracion
Junta directiva del Instituto Confucio !as ) prion dades . d.e
. L internacionalizacion a esta instancia
Junta Medellin cuyo objetivo es generar .
. . . O .. | para articular los esfuerzos del
Directiva espacio de participacion y aprendizaje .
. - Instituto con los proyectos
Instituto para los estudiantes del Valle de o . ,
. .. . estrategicos de la ciudad. A raiz de
Confucio Aburra interesados en el lenguaje y

oo

cultura china.

esta participacion se viene trabajando
la posibilidad de instaurar un Jardin
Cantonés en la C4ta como donacion de
la Universidad Agricola del Sur de
China.

Rutas aéreas

También denominado Comité de
Turismo de Medellin y el Area
Metropolitana del Valle de Aburra,
socializa informacion competitiva vy
confiable que sume al cumplimiento
de los estandares necesarios para ser
un Destino Turistico Inteligente, meta
que esta trazada en el Plan de
Desarrollo Medellin Futuro en su linea
estratégica de Reactivacion
Economica y Valle del Software.
Tiene la participacion de actores
relevantes del sector como los son:
representantes de cadenas hoteleras,
restaurantes, agencias de Vviajes,
gremios, asociaciones y entidades
gubernamentales.

Compartir las experiencias de
intercambios de buenas practicas
desde el discurso de transformacion
de la ciudad, al igual que la promocion
del territorio como escenario idoneo
para proyectos de inversion en
turismo e infraestructura hotelera.

Metro de la 80

La mesa comunicacional del Metro de
Medellin busca actualizar a todos los
actores impactados, desde la
planificacion hasta la operacion del
proyecto Metro de la 80, con las
novedades que traiga el desarrollo de
esta importante apuesta que integra
el sistema multimodal de movilidad de
la ciudad.

Convocatoria en el gremio
empresarial, tanto nacional como
internacional, para la difusion de las
etapas contractuales de participacion
en la ejecucion del proyecto, en una
serie de webinar programados desde
el equipo de comunicaciones del
Metro de Medellin.

Regional de
Movilidad
Sostenible

Espacio interinstitucional para discutir
todas las iniciativas y proyectos que
tiene la academia, el sector privado,
el sector publico y organizaciones de
la sociedad civil relacionados con la
movilidad sostenible, que puede tener
impactos importantes en otros asuntos
como la calidad del aire, la salud,

Presentar a la mesa las convocatorias
de cooperacién internacional que
otros actores, ademas de las
dependencias del conglomerado,
puedan presentarse relacionadas con
la movilidad sostenible. Presentar el
seguimiento a proyectos de
cooperacion internacional que sean
parte de la discusion de varios actores

soluciones tecnoldgicas, planeacion | de la mesa y que puede contener
urbana, entre otros. informacion  relevante para el
desarrollo de otras iniciativas.
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Mesa Descripcion de la Mesa Participacion de la ACI
La AClI Medellin durante toda la
. . creacion de la Agenda, asesord y envio
Espacio creado para cumplir con el la_ informacién requerida por la
Articulacion producto del Plan de Desarrollo

oo

Secretaria de
Gobierno y
Privada

“Medellin Futuro 2020-2023”: crear un
Agenda de Cooperacion Internacional
para el Conglomerado Publico” a
cargo de la Secretaria de Gobierno.

Secretaria de Gobierno y la Privada,
con el objetivo de crear el documento
final de “Agenda de Cooperacion
Internacional para el Conglomerado”
que fue presentado en los Ultimos
meses del aho pasado.

La finalidad de esta mesa era
exclusivamente crear entre varios
actores del Conglomerado Publico de

Aportamos en la creacion grafica del
Valle del Software, asi como desde la
entidad publicamos por nuestros
canales acciones de nuestro quehacer

Medellin la narrativa de la linea | que le apuntan a esta estrategia.
Valle del | Medellin Valle del Software. Los | Ejemplos: instalacion de nuevas
Software representantes de las entidades | empresas de tecnologia, llevar a
aportaron a la creacion de la imageny | periodistas internacionales a la
a la linea discursiva para que la | Ciudadela de la Cuarta Revolucion
Secretaria de Comunicaciones la | Industrial, también delegaciones a los
aplicara. centros del Valle del Software, entre
otros.
Liderada por Ruta N, esta secretaria
, € hacg cargo de‘hacer sggu1m1e_nto a1 El rol de la ACI consiste en participar
Secretaria la Politica de innovacion social y S -

W o . en el diseno de indicadores de
Técnica de la | emprendimiento de Medellin. Hacen seauimiento a la Politica apovar
Politica de | parte entidades como Ruta N, la SDE, g . Yy apoy

oa , ~” | cuando sea necesario desde la
Innovacion la Secretaria de Innovacion cooDeracion ara temas de
Social digital, Accenture, Makaia, la red de P L par - .
> . . o emprendimiento e innovacion social.

universidad por la innovacion, entre

otras.

ElL DAP se encuentra disefiando u

documento de vision ciudad 2020-2050
Plan para lo cual realizamos una reunion | Segln solicitud, apoyar con temas de

estratégico
Medellin 2030-
2050

comenzamos 2021 en la cual
analizamos posibles formas de
aportar, sin embargo, no nos han
convocado para seguimiento ni
aportes posterior a esa reunion.

relacionamiento ce intercambio con
otras ciudades que estén
desarrollando procesos similares.

Comités
Comité Descripcién del Comité Participacién de la ACI
Cumplimiento del reglamento | Seguimiento al cronograma presentado
Comité operativo del Programa Enlaza | al comité técnico y la asignacion de

Técnico Enlaza
Mundos

Mundos para el otorgamiento de
créditos condonables para posgrados,
programas de doble titulacion vy
pasantias en el exterior.

recursos en cada vigencia de acuerdo
con la presentacion que hace la
Agencia para la Educacidon Sapiencia
cada semestre.
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7. Conocimiento e Innovacion

El objetivo del proceso de Cl es “Hacer inteligencia del entorno y generar datos, informacion
y conocimiento para gestionar proyectos de cooperacion e inversion y para fomentar la
innovacion”.

7.1 Innovacion para la cooperacion y la inversion

LA ACI Medellin experimentd un cambio estructural para poder impulsar la innovacion. Paso
de tener un proceso de gestion de conocimiento a la creacion del proceso de Conocimiento
e Innovacion. Este cambio fundamental habilitdé las condiciones para el disefio de la
estrategia de innovacion para la ACl Medellin que consta de varios componentes, pero que
en términos generales interpela a la AClI Medellin en relacion con cémo se puede generar un
giro en la gestion de cooperacion y atraccion de inversion, que se enfoque en responder de
mejor manera a los retos del desarrollo.

Innovar en la ACI Medellin consiste en desarrollar y adaptar servicios, experiencias, procesos
y herramientas que agreguen valor a nuestras partes interesadas en su proceso de
internacionalizacion, y que respondan a los retos del desarrollo sostenible.

Los resultados se pueden ver en el aparte de proyectos especiales.

7.2 Informes de tendencias de cooperacion e inversion

Una de las premisas del proceso de Conocimiento e Innovacion, es la de hacer inteligencia
del entorno y generar datos, informacion y conocimiento que le permita a todo el equipo de
la ACI Medellin gestionar proyectos de cooperacion e inversion.

En este sentido, dos de los productos de conocimiento mas importantes del proceso son el
Informe de Tendencias de Inversion y el Informe de Financiacion para el Desarrollo, los
cuales se esperan que sean un insumo de alto valor para el equipo directivo y técnico de la
agencia para la toma de decisiones y orientar sus acciones de atraccion y retencion de
inversion extranjera directa y de gestion de cooperacion internacional para el desarrollo.

Durante la administracion del Alcalde Daniel Quintero hemos desarrollado 6 informes de
tendencias. Tres de cooperacion con fecha de 2020, 2021 y 2022, igual que tres informes de
tendencias de inversion de 2020, 2021 y 2022.

7.3 Gestion de redes internacionales

La ACI Medellin es la entidad designada por la alcaldia de Medellin para administrar y
gestionar las redes internacionales de ciudad, las cuales son un medio para fortalecer la
insercion internacional de los gobiernos locales, incrementar las oportunidades de
cooperacion descentralizada e intercambiar aprendizajes, ademas de posibilitar la discusion
de asuntos globales que podemos enfrentar de manera estratégica y en conjunto.

- . . S
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El proceso de internacionalizacion de Medellin se ha fortalecido gracias a su participacion
en las redes de ciudades, en tanto le abren oportunidades de participacion en eventos y
premios disefiados estratégicamente para maximizar la difusion de los aciertos de cada
territorio en materia de desarrollo social, econémico y ambiental.

A continuacion, la descripcion de las redes con las cuales trabaja Medellin:

C40: trabaja en las acciones para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
y enfrentar los riesgos del cambio climatico. El alcalde Daniel Quintero hace parte del Global
Mayors COVID-19 Recovery Task Force, grupo de la red que le ha permitido a Medellin hacer
parte de las ciudades lideres en la conversacion sobre la reactivacion post COVID-19,
cuidando que esto no signifique el colapso climatico se convierta en una crisis aun mayor y
que detenga la economia global.

RED GLOBAL DE CIUDADES RESILIENTES: apoya la adopcion de una vision de la resiliencia que
incluya no solo los impactos naturales como terremotos, inundaciones y enfermedades, sino
también las tensiones politicas, econémicas, culturales y sociales que debilitan la estructura
de una ciudad.

METROPOLIS: opera como foro internacional para explorar problemas y soluciones comunes
de las grandes ciudades y regiones metropolitanas.

AL-LAS: busca fortalecer las relaciones internacionales de las ciudades miembro, para la
mejora de politicas pUblicas y desarrollo territorial.

ICLEI: es la red del medio ambiente que apoya a los gobiernos locales, mediante
capacitacion, asistencia técnica y asesoria, en el disefio e implementacion de programas de
desarrollo sustentable.

CIDEU: promueve el diseno y gestion estratégica de proyectos urbanos para lograr el
desarrollo sostenible de las ciudades iberoamericanas.

AICE: el objetivo de esta red es promover, inspirar, fomentar y velar por el cumplimiento
de los principios recogidos en la Carta de Ciudades Educadoras (Declaracion de Barcelona)
que busca impulsar el desarrollo educativo de las ciudades miembro, sin dejar al azar el
desarrollo de sus habitantes.

MERCOCIUDADES: favorece la participacion de los municipios en el proceso de integracion
regional, fortaleciendo las instituciones de las ciudades miembro en el seno del Mercosur y
desarrollando el intercambio y la cooperacion horizontal entre las municipalidades de la
region.

RED DE CIUDADES CREATIVAS DE LA UNESCO: trabaja la cooperacion entre ciudades para
identificar la creatividad como factor estratégico de desarrollo urbano sostenible en siete
ambitos creativos: artesania y artes populares, disefo, cine, gastronomia, literatura, musica
y artes digitales.
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MUSAL- Red de ciudades lideres en movilidad urbana: su objetivo es contribuir a los procesos
de modernizacion y transformacion de movilidad urbana, implementando sistemas
integrados multimodales con capacidad para ofrecer servicios eficientes de alta calidad con
integracion social.

RED MUNDIAL DE CIUDADES DEL APRENDIZAJE DE LA UNESCO: es un espacio para solucionar
problemas y compartir ideas con el objetivo de crear ciudades que aprenden y proporcionan
a sus habitantes inspiracion, know-how y mejores practicas.

RED LATINOAMERICANA DE CIUDADES ARCOIRIS: esta red se propone como un sistema
regional de intercambio de experiencias, politicas y programas entre grandes metropolis y
gobiernos amigables con la poblacion LGTBI, considerando la inclusion como la base de la
integracion ciudadana y el mantenimiento de un tejido social libre, digno y respetuoso de
los derechos de las personas.

CITIES FOR MOBILITY: busca una movilidad sostenible y compatible con el futuro, es decir,
una movilidad socialmente justa, con calidad ambiental y que contribuya al fomento de la
economia.

Resultados de 2020 de las redes de ciudad

AL LAS: durante el Gltimo trimestre la red sostuvo diferentes encuentros a fin de determinar
un mecanismo de continuidad de la red, una vez que los fondos aportados por los
cooperantes se han agotado. Se espera que en 2021 se constituya una figura de organizacion
no gubernamental y el pago de cuotas de membresias para la permanencia de la red.

AICE: como resultado de la gestion de la ACI Medellin, la ciudad fue seleccionada como una
de las tres ciudades ganadoras del Premio de Ciudades Educadoras a Buenas Practicas de
Inclusién y Democratizacion de la Cultura, con la iniciativa “Aqui vive la cultura: Red de
Casas de la Cultura, Teatros, Unidades de Vida Articulada y Laboratorios de Produccion
Sonora - Red CATUL”, de la Secretaria de Cultura Ciudadana, de la Alcaldia de Medellin.

La ciudad fue seleccionada, entre 58 candidaturas, de 13 paises. Esta iniciativa fue
seleccionada gracias al enfoque global del proyecto y su caracter territorial, para conseguir
una mayor democratizacion de los equipamientos culturales como espacios de aprendizaje
abiertos a toda la ciudadania. Este Premio permitira aumentar la visibilidad internacional
de los proyectos culturales de la ciudad de Medellin, ante mas de 500 gobiernos miembros
de la red AICE, alrededor del mundo.

RED DE CIUDADES RESILIENTES: como resultado de la participacion en esta red y gracias a
los socios estratégicos, esta colectividad invitd a la Alcaldia de Medellin a participar de la
convocatoria "Esfuerzos de COVID-19 para migrantes, refugiados y desplazados internos” del
Mayors Migracion Council. Esta Convocatoria fue cerrada, y las ciudades que pudieron
postularse fue por invitacion directa.

La Alcaldia de Medellin se presenté por gestion de la ACI Medellin, con una propuesta de la
Secretaria de Inclusion Social, Familia y Derechos Humanos, para abordar las necesidades
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urgentes de ayuda en respuesta al COVID-19 para poblacion migrante, refugiada y desplazada
interna que viven en Medellin. La subvencion fue realizada por un valor de USD 174.000. La
candidatura de la Alcaldia de Medellin pas6 a segunda fase de evaluacion, y espera ser
seleccionada entre las cinco propuestas que se financiaran.

MERCOCIUDADES: participacion de la Secretaria de Inclusion Social, Familia y Derechos
Humanos, en la “Escuela de Resiliencia” de Mercociudades y la Red de Ciudades Resilientes,
a la cual se pudo participar gracias a un proceso de postulacion, en el cual la Secretaria fue
seleccionada, con el proyecto “La resiliencia capacidad generadora de desarrollo - Medellin
Futuro”. El objetivo principal de esta Escuela fue generar espacios para la difusion del
enfoque de resiliencia en donde las ciudades puedan compartir las experiencias y
aprendizajes adquiridos en su trabajo, afrontando los nuevos desafios de la gestion tanto en
forma local, como regional y mundial.

Igualmente, participamos en el Consejo de Mercociudades en la cumbre de la red. Este es
un organo superior de direccion que esta integrado por ocho ciudades de paises de la region,
dentro de las cuales se encuentra la ciudad de Medellin. Participar en estos o6rganos
directivos de las redes internacionales, es de gran importancia para la accion internacional
de la ciudad, ya que son espacios de deliberacion de alto nivel, que ayudan a posicionar y a
visibilizar mucho mas a Medellin ante el mundo, abriéndole camino a mejores oportunidades
de cooperacion internacional.

METROPOLIS: La ciudad de Medellin tuvo la oportunidad de participar en la asamblea general
de miembros de la Asociacion Mundial de las Grandes Metrépolis, presentd su candidatura 'y
posterior eleccion como Miembro del Consejo de Administracion, lo cual le permitira no solo
estar presente en la toma de decisiones mas relevantes de la red, sino también, pertenecer
a bloques de trabajo con otras ciudades miembro para la creacion de proyectos relevantes
para el desarrollo econdmico, el urbanismo y la sostenibilidad ambiental.

La participacion de Medellin en la asamblea permitié también resaltar el apoyo a la
candidatura de la ciudad de Bogota a la presidencia del Consejo de Administracion, la cual
sera compartida con la ciudad de Guizhou, China. Esto facilitara las posibilidades de crear
redes de trabajo y posibles proyectos innovadores en los que se logren involucrar las ciudades
latinoamericanas pertenecientes a la red.

Resultados de 2021 de las redes de ciudad

AICE: gracias al apoyo de la Agencia, Medellin fue una de las tres ciudades galardonadas con
el Premio de Ciudades Educadoras a Buenas Practicas de Inclusion y Democratizacion de la
Cultura, con la iniciativa “Aqui vive la cultura: Red de Casas de la Cultura, Teatros, Unidades
de Vida Articulada y Laboratorios de Produccion Sonora - Red CATUL”, de la Secretaria de
Cultura Ciudadana, de la Alcaldia de Medellin.

El reconocimiento internacional a la ciudad fue gracias a su trabajo en la democratizacion
cultural, la mejora y la adecuacion de equipamientos culturales como espacios de
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aprendizaje abiertos a toda la ciudadania, en el marco de la Red CATUL. La entrega se
realizé el 25 de marzo en el marco de la decimosexta Asamblea General de AICE, de manera
virtual y con la asistencia de los organizadores del premio Red AICE, jurados, alcaldes,
delegados de las demas ciudades ganadoras y las mas de 500 urbes que componen la
asociacion. El galardon fue recibido por el secretario de Cultura Ciudadana, Alvaro Narvaez.

Adicionalmente, la ciudad participd en pleno de la Asamblea General de la red en la misma
fecha, el cual fue un espacio exclusivo para los gobiernos locales miembros de lared y en el
que se relatd la memoria de actividades de 2020, se acordd el plan de accion de 2021, y se
anuncio6 la Asamblea General de 2022.

Por otra parte, en el marco de los "Dialogos Educadores Ciclo 2021" de AICE, la Secretaria
de Educacion participé en el "Didlogo Educador: de la escuela al mundo del trabajo", en el
cual se realizé un intercambio de proyectos educativos preprofesionales o civicos. En este
encuentro la Secretaria de Educacion pudo conocer de primera mano el proyecto de "La
secundaria del futuro” de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Argentina; la experiencia de
la Fundacion Barcelona Formacion Profesional, de Espana; y el proyecto de "Practicas
Civicas" de Bruselas, Bélgica.

Finalmente, la Alcaldia de Medellin se vinculo a través de la Secretaria de Educacion a la
celebracion del Dia Internacional de la Ciudad Educadora, el 30 de noviembre, por medio de
la elaboracion de una nota web sobre el Dia Internacional de la Ciudad Educadora, de la
difusion de esta celebracion en redes sociales y de la realizacion de "Vox POP" para
entrevistar a ciudadanos de Medellin sobre su vision acerca de Medellin Ciudad Educadora.
Esta movilizacién mediatica alrededor de la celebracion le ayudé a la ciudad a aumentar su
visibilidad internacional ante mas de 400 ciudades miembro de la red.

RED DE CIUDADES CREATIVAS DE LA UNESCO: con motivo de la participacion de Medellin en
la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO, la ciudad fue invitada a participar en el proyecto
“Ciudad de la MUsica de la UNESCO - UCOM Hannover Street”, el cual busc6 aunar esfuerzos
en torno a la solucion de los problemas a los que se ha enfrentado el sector de la musica, y
en consecuencia los musicos, por la pandemia del COVID 19.

UCOM Hannover Street consistio en una serie de transmisiones en vivo que hablaron sobre
como los musicos y los promotores de conciertos en la Ciudad de la Musica de la UNESCO de
Hannover han enfrentado la crisis del COVID-19, como han dado respuesta a los problemas
con la ayuda de las nuevas tecnologias, y qué desafios cotidianos han surgido de la nueva
situacion. Ademas, el proyecto buscé obtener nuevas ideas e intercambiar las mejores
practicas en dicha materia entre los gobiernos locales miembros de la Red de Ciudades
Creativas de la UNESCO.

Medellin particip6 del proyecto el 7 de marzo con una entrevista a Sara Melguizo, directora
de la Revista Musica y de la Union del Sector de la MUsica de Medellin, conversacion que fue
documentada por medio de un video, y que fue transmitido en el marco del proyecto UCOM
Hannover Street. En esta entrevista Sara Melguizo enfatizd en las vias alternas que ha
tomado el sector de la musica en Medellin para dar respuesta a las problematicas impuestas
por la pandemia y como estas nuevas alternativas han tenido que tomar mayor relevancia
en la promocion del arte en la ciudad.
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Por otra parte, desde la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO solicitaron a todas las
ciudades creativas miembros compartir las experiencias de las iniciativas que se
desarrollaron en cada territorio para mitigar el impacto causado por el COVID-19 en el
presente ano.

La Secretaria de Cultura Ciudadana compartioé la estrategia “Musica por la Vida”, liderada
por el Despacho de la Gestora Social con ellos, la cual es una iniciativa para realizar un
homenaje a las victimas de la pandemia con musica y encendido de velas.

También tuvimos la posibilidad de visibilizar esta estrategia ante todas las ciudades creativas
de la Red, lo cual aporta al proposito de la ACl Medellin de posicionar la ciudad y sus
programas a nivel mundial.

Por otro lado, logramos la participacion de la Alcaldia de Medellin en el “VAM 2021 -
Valparaiso Musical 2021”. Durante este evento que se llevd a cabo el 25 de agosto del
presente ano, se realizo la Mesa de Trabajo de la Red de Ciudades Creativas de la MUsica de
la UNESCO que tuvo como objetivo explorar y mapear formas de vinculaciéon entre los
territorios, para fortalecer redes de apoyo y la cooperacion internacional.

Como instancia previa y de introduccion a esta mesa de trabajo, se desarrollo el Encuentro
de Territorios Musicales, el 24 de agosto, como un espacio de networking entre agentes
claves de distintas ciudades musicales. El objetivo fue fomentar el reconocimiento entre
representantes de distintos territorios y ciudades musicales, sus principales iniciativas y
realidades.

Algunas de las ciudades que participaron fueron Bilbao, Lima, Ibagué, Santo Domingo,
Guadalajara, Frutillar y por supuesto, Valparaiso. Producto de este encuentro de discusion
se envio un documento compilado con todos los programas expuestos, propiciando
intercambios técnicos en tematicas concretas, se cred un calendario de los mUltiples eventos
que tienen las ciudades miembros para el intercambio de artistas y de mercados, y se
propuso mantener la comunicacioén activa entre las ciudades iberoamericanas.

Finalmente, la Alcaldia de Medellin participé en el Il Seminario Internacional de Musica y
Transformacion Social, en el mes de septiembre, en el marco de los 30 anos de la Fundacion
Nacional Batuta, a proposito de la postulacion de Ibagué como Ciudad Creativa en la
categoria de Musica.

El seminario busco propiciar un espacio de reflexion y conocimiento sobre las dinamicas de
la musica y la formacion musical en el mundo y su impacto en la sociedad, con el propodsito
de dinamizar el sector cultural y educativo de Ibagué y buscar articulaciones a nivel local,
nacional e internacional que enriquezcan la practica en todas sus dimensiones.

El seminario le permitio a la Alcaldia de Medellin conocer las experiencias y perspectivas de
las ciudades en relacion con el papel transformador de la musica, insumos que fueron
invaluables para el buen resultado del Seminario, y también el inicio de un vinculo
permanente y estrecho de cooperacion con Ibagué.
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Es importante destacar que la Secretaria de Cultura de la Alcaldia de Medellin ha apoyado
la candidatura de la ciudad de Ibagué, como Ciudad Creativa en la categoria de Musica,
estrechando los lazos de cooperacion y de amistad con esa ciudad para desarrollar proyectos
conjuntos y participacién internacional.

RED GLOBAL DE CIUDADES RESILIENTES: Gracias a la participacion de Medellin en la Red
Global de Ciudades Resilientes, y a los socios estratégicos de la misma, la Alcaldia de
Medellin fue invitada a participar de la convocatoria "Esfuerzos de COVID-19 para migrantes,
refugiados y desplazados internos" del Mayors Migracion Council. Esta fue una convocatoria
cerrada, es decir que las ciudades que pudieron postularse lo hicieron por invitacion directa.

La Alcaldia de Medellin se presento gracias a la gestion de la ACI Medellin, con una propuesta
de la Secretaria de Inclusién Social, Familia y Derechos Humanos, para abordar las
necesidades urgentes de ayuda en respuesta al COVID-19 para poblacion migrante, refugiada
y desplazada interna que viven en Medellin. La subvencion solicitada fue por un valor de USD
174.000.

Si bien la candidatura de la Alcaldia de Medellin no pasé a la fase final de seleccién de la
convocatoria, gracias a la gestion del Mayors Migration Council, la Fundacion Conrad N.
Hilton se intereso en apoyar la propuesta de Medellin, y actualmente las entidades se
encuentran en conversaciones para concretar el apoyo a este proyecto.

Por otra parte, gracias a la participacion de Medellin en la Red Global de Ciudades
Resilientes, en el mes de julio y agosto se obtuvieron los siguientes logros, liderados por la
ACI Medellin, en conjunto con el Departamento Administrativo de Planeacion.

La Red de Global de Ciudades Resilientes invito a la Alcaldia de Medellin a beneficiarse de
un programa de digitalizacion con la empresa Orbia, del grupo Duraline, ofreciendo
asistencia técnica para el diseno de una solucion concreta en temas de conductividad para
poblacion vulnerable.

La Red de Ciudades Resilientes y Orbia, apoyaran a las ciudades de América Latinoamérica
y el Caribe a identificar, disenar y planificar soluciones de infraestructura digital de ultima
generacion para abordar sus desafios de inclusion digital mas urgentes. Incluyendo, entre
otros, el desarrollo de la primera capa de conectividad para barrios vulnerables, con el fin
de impulsar las actividades econémicas productivas y dotarlos de servicios, tales como
comunicacion de datos, monitoreo de trafico, seguridad de los servicios de agua y
electricidad, y gestion inteligente del agua de lluvia (inundaciones). Esta propuesta se
encuentra en desarrollo y se espera sacar a feliz término, junto con el Departamento
Administrativo de Planeacion y la Secretaria de Innovacion Digital.

En agosto, el presidente de la Red de Ciudades Resilientes y Alcalde de Houston, Sylvester
Turner, invito al alcalde, Daniel Quintero, a participar del “R-Cities Mayors and City Leaders
Taskforce” el cual es un espacio que busca involucrar a los alcaldes de la Red y a los lideres
de la ciudad en el camino hacia la construccion de la vision estratégica y el trabajo global
de la Red.
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El grupo de trabajo de alcaldes y lideres de ciudades buscé debatir acerca de la orientacién
estratégica de la Red, y convertir a los alcaldes en portavoces mundiales sobre la
importancia de la resiliencia urbana para un mundo mas seguro y equitativo.

A finales de agosto el alcalde, Daniel Quintero, acepto la invitacion para ser parte de este
selecto grupo de lideres de gobiernos locales a nivel mundial.

Finalmente, gracias a la gestion de la ACI Medellin se logro la publicacion del proyecto
“Metro de la 80”, en el newsletter quincenal de la Red de Ciudades Resilientes el cual llega
a mas de 90 ciudades miembro en todo el mundo.

Este newsletter apoyo el objetivo de aumentar la visibilidad internacional de buenas
practicas de la Alcaldia de Medellin en materia de urbanismo, sostenibilidad y energia
limpia.

MERCOCIUDADES: participacion de Medellin en la Cumbre de Mercociudades 2021, liderada
por la ciudad de Tandil, bajo el lema “Gestion asociada para el desarrollo”, el 28 y 29 de
abril, en la cual se reunieron alcaldes y representantes de las ciudades miembro para debatir
y reflexionar alrededor de los lineamientos y acciones de la red en 2021 y 2022.

En la edicion de esta Cumbre se abord6 la crisis sanitaria producida por el COVID-19, el
impacto que este ha producido en las ciudades y en la region, y en donde los territorios
enfrentan los efectos del virus con asimetrias.

Por otra parte, la Secretaria de Educacion de la Alcaldia de Medellin y la Municipalidad de
San Justo se postularon a la “Convocatoria para el Financiamiento de Proyectos de
Cooperacion Sur-Sur 2021” de Mercociudades, el 17 de octubre, con el proyecto Hogares
2030 de la Municipalidad de San Justo. El proyecto busca conocer experiencias exitosas y
acceder a asesoramiento experto por parte de ciudades latinoamericanas que hayan
atravesado procesos de relocalizacion y construccion del habitat, con especial énfasis en el
desarrollo comunitario a través de la educacion. Las experiencias de relocalizacion de
familias de Medellin, sus proyectos urbanos integrales y sus intervenciones educativas en el
territorio pueden resultar particularmente Gtiles a la hora de planear la estrategia de San
Justo.

Por otro lado, la Alcaldia de Medellin participo en el Consejo de Mercociudades, a través de
la representacion de la ACI Medellin, el 25 de octubre. El Consejo de Mercociudades es el
organo superior de administracion y alta direccion de primera instancia de la red. En este
espacio se debatio acerca de los espacios de formacion y de financiamiento de proyectos del
Programa de Cooperacion Sur de la red y de la participacion de la red en la COP15 y COP26.
También se abordaron temas como las candidaturas para la coordinacion de las instancias
tematicas y para la presidencia de la red. Ademas, se abarcaron temas generales sobre el
desarrollo de la XXVI Cumbre de Mercociudades.

Finalmente, la Alcaldia de Medellin particip6 en la XXVI Cumbre de Mercociudades a través
de la representacion de la ACl Medellin, el 2 de diciembre. Esta cumbre es el evento anual
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mas importante de la red en el cual se relne el maximo drgano de deliberacion y direccion
de esta: la Asamblea de Mercociudades. Durante la Asamblea se aprobd el plan anual de
trabajo de la red, se abord6 el proyecto "Escuela de Resiliencia de Mercociudades”’, se
reunieron las instancias tematicas de la red, entre otros. Ademas, se llevo a cabo una de las
reuniones anuales del Consejo de Mercociudades, espacio en el cual participo la Alcaldia de
Medellin por medio de la representacion de la AClI Medellin, con el fin de aportar en los
procesos de toma de decisiones de la red.

CIDEU: obtener una beca completa valorada en 1.500 euros para el Programa de
Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano 2021, al Subgerente de Estructuracion
de Proyectos de la Empresa de Desarrollo Urbano - EDU.

El programa de especializacion se orientd al desarrollo profesional de las personas
responsables de pensar, planificar y gestionar la estrategia urbana.

Igualmente se logré la adhesion de la Secretaria de Movilidad a la Microrred de Estrategias
Urbanas que aglutinara a las ciudades y entidades socias de CIDEU con interés en abordar la
tematica de movilidad urbana sostenible. La iniciativa conté con el apoyo del Ayuntamiento
de Barcelona, estuvo conformada por ocho ciudades y se realizaron seis sesiones virtuales
(una por mes), en las que se reunieron técnicos(as) responsables de esta tematica, con el
objetivo de compartir sus desafios, experiencias y soluciones.

De igual forma, la Secretaria de Movilidad participé en el webinar “Derecho a la ciudad y
movilidad en contexto de crisis” que se realiz6 el 15 de junio de 2021 y tuvo por objetivo
compartir con los gobiernos locales y regionales herramientas y estrategias de desarrollo
urbano para garantizar una movilidad sostenible e inclusiva en un contexto de crisis.

Por otra parte, CIDEU, Bloomberg Philanthropies y Delivery Associates realizaron una
transferencia de aprendizaje a las ciudades interesadas en aprender sobre el proyecto
Bancuadra, el cual fue el proyecto ganador del Mayor Challenge de Bloomberg Philanthropies
en 2016. La sesion de intercambio de conocimiento se denominé “;Cémo Bancuadra
comprendi6 a sus beneficiarios?”, y se realiz6 el 19 de agosto del presente afio.

Se realiz6 una presentacion del proyecto “Parques del Rio Norte y Sur” como caso de estudio
en el Programa de Especializacion de CIDEU por parte del gerente de la EDU, Wilder
Echavarria. Esta accion apoyd el objetivo de aumentar la visibilizacion internacional de
buenas practicas de la Alcaldia de Medellin en materia de urbanismo y sostenibilidad.

ICLEIl: la ACI Medellin participé en el webinar “Sustainable Cities in Latin América and
Caribbean” organizado por el Global Climate Change Alliance Plus (GCCA+) en alianza con
ICLEI Colombia para exponer historias de éxito, ademas de los retos de la region en la
implementacion de los objetivos del Acuerdo de Paris.

Posteriormente en el mismo mes, la Secretaria de Medio Ambiente present6 ante el “TAP
Latin-American Pitch”, el Programa de Revitalizacion Biologica para conseguir inversionistas
y cooperantes. Este proceso no se pudo seguir adelante debido a que la Secretaria no
encontré cooperacion no reembolsable entre los aliados, pero permitié una visibilizacion a
nivel internacional del programa.
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En agosto se destaco la participacion del alcalde, Daniel Quintero Calle, en el Comité Asesor
sobre Gobiernos Locales y Biodiversidad del Convenio sobre la Diversidad Biologica (CDB) de
las Naciones Unidas. El Comité estuvo compuesto por gobiernos locales, y ofrecié una
plataforma de dialogo sobre la biodiversidad y la naturaleza desde una perspectiva urbana.

Por otra parte, por la participacion de la Alcaldia de Medellin en la red ICLEI, la ciudad se
adhirié a la Declaratoria de Edimburgo en el mes de septiembre, gracias a la firma de esta
proclamacion por parte del alcalde, Daniel Quintero. Esta declaratoria tiene como proposito
liderar proyectos y estrategias que contribuyan al cuidado, proteccién y preservacion de los
ecosistemas a nivel mundial.

También se realizd una gestién con la red ICLEl y con la ciudad brasilefia de Campifas para
la realizacion de un dialogo sustentable entre ciudades, a fin de ahondar en los procesos de
planificacion de ciclovia con principios de género y sostenibilidad. Esta iniciativa fue
liderada por la Agencia APP.

METROPOLIS: gracias a la participacion en la red, la ciudad se ha visto beneficiada de una
de las plataformas de visibilizacion de buenas practicas de la Red, llamada Cities for Global
Health.

Por otra parte, desde mayo de 2021, Medellin se encuentra participando del “Grupo de
Trabajo sobre el Futuro de los Espacios Publicos Metropolitanos”. El proyecto se centra en
como las politicas integradas y transversales pueden generar espacios publicos de mejor
calidad, inclusivos, resilientes y sostenibles. Desde Medellin, se han integrado la Empresa de
Desarrollo Urbano - EDU y la Agencia APP. En el grupo participan cinco ciudades de tres
continentes: Bruselas (ciudad - region), Medellin, Area Metropolitana de Barcelona (AMB),
Montreal y el Gobierno Metropolitano de Seul.

La ACI Medellin participo en el evento “;Como y por qué surge la innovacion en las ciudades?”
en representacion de la ciudad. El evento, organizado por Metropolis y el PNUD, contd con
la participacion de Montevideo y Medellin. En este espacio se abordaron los elementos que
incentivan la innovacion social-civica impulsada por los ciudadanos y se dieron ejemplos de
buenas practicas en innovacion publica abierta de las ciudades. Aqui se resalté el Laboratorio
de Innovacion Plblica “Medelnn”, entre otras practicas. Asi mismo, se hizo una reflexion
sobre los habilitadores de la innovacion en lo plblico. Este webinar hizo parte de la serie
“Learning from Cities”, que busca destacar soluciones e ideas de ciudades y areas
metropolitanas sobre problemas urgentes, vinculados tanto a la pandemia del COVID-19
como a la necesidad de adaptarse a un mundo en constante cambio. Los insights del evento
se difundieron ampliamente a través de los canales de Metropolis.

También, gracias a la participacion de la Alcaldia de Medellin en la red Metropolis, lo cual
la faculta como miembro indirecto de la red de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos - CGLU,
el Secretario de Cultura Ciudadana participo de forma presencial en el Izmir 21 CGLU Culture
Summit del 9 al 11 de septiembre. El Secretario fue vocero de la ciudad en el foro “Public
Spaces, Urban Planning and Design”, en el cual abordé el impacto de la crisis del COVID-19
y la evidencia de la profunda necesidad de fomentar la cultura en las ciudades y las
comunidades. La Cumbre de Cultura de CGLU es el principal punto de encuentro a nivel
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mundial de ciudades, gobiernos locales y otras partes interesadas que estan comprometidas
con la implementacion efectiva de politicas y programas de cultura y sostenibilidad.

Durante el Dia Mundial Metropolitano, el 7 de octubre del presente ano, la red de ciudades
Metropolis publico dos videos realizados por la Secretaria de Salud de la Alcaldia de Medellin
y la Directora de la ACI Medellin, en los que se abord6 la gestion de la ciudad ante la crisis
ocasionada por el COVID-19, incluyendo desde donaciones y proyectos de cooperacion
internacional por parte de la comunidad internacional, hasta la estrategia Medellin Me Cuida
como respuesta ante la pandemia, en pro del bienestar de los habitantes de la ciudad.

Finalmente, y nuevamente gracias a la participacion indirecta de la ciudad en CGLU, el
alcalde de Medellin, Daniel Quintero Calle, particip6é en la ceremonia de premiacion del
“Premio Internacional CGLU - Ciudad de México - Cultura 21” en Barcelona, el 17 de
noviembre, durante el UCLG 2021 World Council enmarcado en el Smart City Expo. El premio
fue otorgado a la ciudad de Medellin en la categoria “Ciudades, Gobiernos Locales y
Regionales”, por el trabajo realizado con la Red de Practicas Artisticas y Culturales. ELl
premio fue de 25.000 euros que se destinaran a la creacion de una plataforma de
transformacion digital que potencie los procesos de la red y beneficie a sus mas de 8.000
integrantes.

RED DE CIUDADES DEL APRENDIZAJE DE LA UNESCO: el 27 de octubre, participamos en la
Quinta Cumbre de Ciudades del Aprendizaje de la UNESCO, en la cual el alcalde, Daniel
Quintero, cedié el titulo de la ciudad anfitriona a Yeonsu, Corea del Sur, durante la
ceremonia de apertura.

A su vez, la secretaria de Educacion, Alexandra Agudelo, hizo parte del Foro Tematico
“Enfoques para la Educacion Inclusiva en el Aprendizaje para la Salud” como ponente, en el
marco del evento.

Resultados de 2022 de las redes de ciudad

AICE: En el primer cuatrimestre de 2022, en representacion de la Alcalcﬁa de Medellin, la
Agencia participé de forma virtual en la Asamblea General de AICE. Esta tuvo lugar en
Tampere, Finlandia, el 30 de marzo, y se desarrolldo en un formato hibrido (presencial y
virtual).

En este espacio se hizo un recuento de las actividades en 2021 y se hizo una revision del plan
de accion para 2022. También se hablo sobre los eventos futuros de la Red, dentro de los
cuales se encuentra el Dia Internacional de la Ciudad Educadora de 2022, del cual la
Secretaria de Educacion participa anualmente, y el XVI Congreso Internacional de Ciudades
Educadoras, el cual es un espacio de formacion y aprendizaje de gran valor.

Este Gltimo tendra lugar en Andong, Corea, del 25 al 28 de octubre de 2022, y se realizara
bajo el lema “Ideando el Futuro de la Educacion en la Ciudad: Innovacion, Tradicion e
Inclusion”.
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Actualmente se encuentra abierta la oportunidad de presentar experiencias por parte de las
ciudades en el XVI Congreso Internacional de Ciudades Educadoras. Los gobiernos locales
que sean seleccionados para presentar sus experiencias en el Congreso tendran cubierta su
inscripcion a este espacio y contaran con la oportunidad de posicionarse internacionalmente
con sus avances en materia de educacion, inclusion y tecnologia.

En este momento la Secretaria de Educacion se encuentra evaluando la oportunidad y se
espera poder participar de este espacio.

En conclusion, la particion en estos eventos de toma de decisiones como la Asamblea
General, es de vital importancia, toda vez que son espacios para relacionarse
internacionalmente e identificar oportunidades de cooperacion, como la del XVI Congreso
Internacional de Ciudades Educadoras.

Por su parte, en el segundo cuatrimestre de 2022, se dio la participacion del Secretario de
Cultura Ciudadana, Alvaro Narvaez Diaz, como ponente en el 1¢" Cyber Café de Aprendizaje
del Ciclo 2022, “Derecho a la Cultura”, de la Red Tematica de Cultura, de AICE, el 31 de
mayo del presente ano.

Los Cyber Café de Aprendizajes tienen como objetivo principal implementar un espacio de
encuentro de las Redes Tematicas de AICE, para pensar colectivamente respuestas a los
desafios actuales, convocando a las ciudades educadoras de América Latina a profundizar el
didlogo y el intercambio mediante la presentacion de experiencias, buenas practicas o
acciones relacionadas con la tematica.

Para este espacio, invitaron al Secretario de Cultura Ciudadana, Alvaro Narvdez Diaz, a
compartir la experiencia de la Red CATUL.

La Red CATUL es un proyecto de la Secretaria de Cultura Ciudadana y la Subsecretaria de
Arte y Cultura de la Alcaldia de Medellin, en alianza con Comfenalco Antioquia, la cual
integra 16 equipamientos culturales entre Casas de Cultura, Unidades de Vida Articulada,
Teatros y Laboratorios de Produccion Sonora.

La participacion en este encuentro le permitio a la Alcaldia de Medellin, una vez mas, darle
visibilidad internacional a sus buenas practicas en materia de cultura y educacion.
Adicionalmente, se participd en calidad de asistentes, al curso “Politicas puUblicas vy
participacion juvenil en las ciudades educadoras” de AICE, por medio de un funcionario de
la Secretaria de la Juventud, del 26 de junio al 25 de julio del presente afo.

Este curso estuvo dirigido a funcionarios del gobierno local, con el fin de reflexionar sobre
el rol de las juventudes en el disefio e implementacion de las politicas pUblicas locales y en
el reconocimiento de sus derechos.
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Con la participacion de la Secretaria de la Juventud en este encuentro, se logré aprovechar
uno de los beneficios de las redes internacionales de ciudad en materia de formacion a
funcionarios publicos en las lineas tematicas priorizadas por cada una de las redes.

Finalmente, en el tercer cuatrimestre de 2022, se dio por un lado la participacion por parte
de dos funcionarios de Buen Comienzo en el “La infancia y la primera infancia en la Ciudad
Educadora” de AICE. El objetivo de este curso fue generar una reflexion colectiva y estimular
el diseno de politicas pUblicas que pongan en practica los principios y enunciados de la Carta
de Ciudades Educadoras en cuanto a las necesidades y aspiraciones de los ninos. A lo largo
del curso, se reflexiond sobre la participacion de la nifez en la ciudad, a partir del
cuestionamiento general, sobre como serian las politicas urbanas si estas se atravesaran por
las experiencias infantiles.

También se dio la participacion de la Alcaldia de Medellin, por medio de su Secretaria
Privada, en el XVI Congreso Internacional de Ciudades Educadoras, el cual se llevo a cabo en
Andong, Corea, y que tuvo por finalidad debatir e intercambiar buenas practicas sobre como
construir desde una perspectiva holistica ciudades educadoras sostenibles donde coexistan
pasado, presente y futuro.

Por ultimo, se realizé una reunion presencial en Barcelona con Maria Canals, Secretaria
General de AICE, encuentro en el cual se hizo un breve balance del rol que la ciudad ha
tenido en la red en los Ultimos anos y se conversd sobre las perspectivas de la participacion
de Medellin en la Asociacion a futuro.

METROPOLIS: En el primer cuatrimestre del presente afio se presentaron dos oportunidades
de cooperacion técnica con la red Metropolis.

En primer lugar, se publicé en marzo el Policy Brief “Servicios publicos locales en tiempo de
crisis ;Como adaptar los modelos de gobernanza?”, en el cual la Alcaldia de Medellin
participé como caso de estudio.

Este documento se venia trabajando desde 2021 y su objetivo fue analizar las innovaciones
de gobernanza, las respuestas organizacionales y otros desarrollos que, independientemente
de su modelo de gobernabilidad, ayudaron a mejorar los servicios publicos locales en
relacion con su preparacion y eficacia para responder a situaciones complejas vy
emergencias. Especificamente lo que intentd analizar el Policy Brief fue como los operadores
de servicios publicos navegaron las prioridades planteadas por la pandemia.

Los casos que se analizaron en este Policy Brief fueron los servicios de bienestar y atencion
social en Kempen (Bélgica); los servicios de energia, saneamiento, gas, agua con eliminacion
de desechos domésticos y filiales de telecomunicaciones en Medellin (Colombia); y los
servicios de agua en Terrassa (Espana).

La publicacién se puede ver en el siguiente enlace:
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https://www.lse.ac.uk/Cities/publications/Policy-Briefs-and-Analytics-Notes/Policy-Brief-
05-Emergency-Governance-Initiative

En segundo lugar, se publico en abril el libro “Repensando los espacios urbanos para un
futuro metropolitano sostenible” en el que la Agencia para la Gestion del Paisaje, el
Patrimonio y las Alianzas Publico-Privadas - Agencia APP particip6é en uno de sus capitulos,
en el cual se plantearon dos casos exitosos de intervencion urbana en la ciudad.

La publicacion hace parte de una iniciativa liderada por la Region de Bruselas-Capital en
colaboracion con Medellin, Montreal, Sell Gobierno Metropolitano y el Area Metropolitana
de Barcelona, con el objetivo de intercambiar experiencias sobre el futuro de los espacios
publicos metropolitanos.

Los intercambios tuvieron lugar entre mayo y diciembre de 2021, reunié a profesionales del
urbanismo vy lideres politicos de dichas ciudades y regiones, y sus resultados fueron la base
para la publicacion.

El libro se puede ver en el siguiente enlace:
https://www.metropolis.org/sites/default/files/resources/Rethinking-public-space-
sustainable-metropolitan-future.pdf

Para el segundo cuatrimestre, en julio, la ACl Medellin participé en la reunion del Concejo
de Administracion de Metrépolis, uno de los mayores organos rectores de la red. En esta
reunion se dio la bienvenida al nuevo secretario general de la red, Jordi Vaquer. Asi mismo,
se definio la nueva presidencia que estara a cargo de Claudia Lopez, alcaldesa Mayor de
Bogota.

La particion en estos eventos de toma de decisiones es de vital importancia para la Alcaldia
de Medellin y para la AClI Medellin, toda vez que son espacios para relacionarse
internacionalmente e identificar oportunidades de cooperacion en las diferentes redes
internacionales de ciudades.

También en julio se participd en la sesion de debate para el lanzamiento del Informe
Metropolitano Panamericano, el cual analizé 38 indicadores metropolitanos en 23 espacios
metropolitanos de Sudamérica, Centroamérica, el Caribe y América del Norte, entre los que
se encuentra el Valle de Aburra. Esta sesion promovié un debate abierto sobre el estado
actual y futuro de los espacios metropolitanos en las Américas, explorando soluciones
innovadoras, sostenibles e inclusivas para sus fenémenos de metropolizacion.

Finalmente, desde la red se extendio la invitacion a la Alcaldia de Medellin a participar de
la serie de talleres “Gender blind/Bias data gathering” organizada por Metropolis, el
Ayuntamiento de Barcelona y la red Cities Coalition for Digital Rights, la cual cuenta con
ciudades que marcan tendencia internacional como Nueva York, Londres, Amsterdam,
Berlin, Bruselas, Milan, Los Angeles y Mlnich, entre otras. La AClI Medellin gestiond la
participacion de la Secretaria de las Mujeres en esta serie de talleres.
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Por su parte, en el tercer cuatrimestre del afo, se realizd un encuentro presencial en
Barcelona, con el nuevo punto focal para América Latina de Metropolis, Teresa Oliver. En
este encuentro se abordo la participacion actual de Medellin en los espacios de la red, asi
como las perspectivas de actividades para el proximo ano. Por parte de Medellin, se hizo un
contexto de las actuales prioridades del plan de Desarrollo y las tematicas de los grupos de
trabajo de los cuales hay interés de participar. Por parte de Metrdpolis se hizo hincapié en
la invitacion a participar activamente del congreso del 2023. Los compromisos con la red en
este encuentro fueron: (1) Participar activamente del Congreso Mundial de Metrépolis en
2023; (2) Definir el interés de postularse para seguir participando en la mesa directiva de
Metropolis que se renovara el proximo ano; y (3) Adelantar la contratacion para la renovacion
del contrato para el pago de la suscripcion anual.

CIDEU: En el primer cuatrimestre del ano, gracias a la participacion de la Alcaldia de Medellin
en la red CIDEU, en marzo del presente ano se obtuvo una beca completa, valorada en 1.500
euros para el Programa de Especializacion en Pensamiento Estratégico Urbano 2021 para el
director general de la Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas
Publico-Privadas - Agencia APP.

El programa de especializacion, que se desarrollara en 2022, se orienta al desarrollo
profesional de las personas responsables de pensar, planificar y gestionar la estrategia
urbana.

Por su parte, en el segundo cuatrimestre del ano, en julio, el Alcalde de Medellin y otros
delegados de la ciudad participaron activamente del XXIV Congreso CIDEU 2022 “Ciudades
que cuidan a las personas, al planeta y a la democracia”. La ACI Medellin planeé y gestiono
la agenda para la participacion del seior alcalde, Daniel Quintero, en este espacio.

El Congreso de CIDEU reunié a autoridades municipales y personal técnico de ciudades y
entidades socias de la red, para debatir y compartir experiencias sobre este rol de las
ciudades, en tres dimensiones: el cuidado de las personas, que significa priorizar politicas y
decisiones publicas que garanticen el bienestar social de quienes habitan la ciudad, con el
fin de lograr una sociedad mas justa e igualitaria; el cuidado del planeta, que son las
actuaciones para impulsar un modelo socioeconémico sostenible mas resiliente e inclusivo,
comprometido con la mitigacion de la crisis climatica; y el cuidado de la democracia, para
garantizar la capacidad de accién colectiva que se requiere para enfrentar los desafios
sociales, economicos y ambientales del siglo XXI.

Adicionalmente, la ACI Medellin participo de la sesion “Cuidado al planeta”, que busca lograr
los objetivos mencionados anteriormente, a través de acciones de mitigacion y adaptacion
al cambio climatico, economia circular, conservacion de areas de interés ambiental y de
bienes con valor patrimonial, eficiencia energética, movilidad sustentable, soluciones
basadas en la naturaleza, cuidado y manejo de fuentes hidricas, ecourbanismo vy
construccion sostenible, entre otros.
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En julio Medellin a través de la Secretaria de las Mujeres, fue invitada por CIDEU y la
Diputacion de Barcelona para participar de la microrred de Presupuestos y Fiscalidad con
Perspectiva de Género, que se plantea como una continuacion de la microrred sobre
Ciudades Globales y Transversalidad de Género, desarrollada durante 2020 y 2021, con la
participacion de las ciudades de Barcelona, Bogota, Lima y Montevideo, y con el apoyo
técnico de la Direccion de Servicios de Género y Politicas del Tiempo del Ayuntamiento de
Barcelona.

Para esta nueva edicion se esta invitando a participar a nueve ciudades: Medellin, Barcelona,
Bogota, Buenos Aires, Cali, Lima, Montevideo, Quito y Santiago. El objetivo es adquirir
conocimientos, metodologias y experiencias de referencia en el ambito de los presupuestos
y la fiscalidad con perspectiva de género, mediante el intercambio entre las ciudades
participantes.

Finalmente, en el tercer cuatrimestre del ano, la Alcaldia de Medellin a través de dos
delegadas de la Secretaria de Mujeres y uno del DAP, esta participando de la Microrred CIDEU
de presupuesto y Fiscalidad con perspectiva de género, iniciativa apoyada por el
Ayuntamiento de Barcelona. Los profesionales de Medellin han participado activamente de
todas las sesiones de trabajo de la microrred, y en el ultimo encuentro del 30 de noviembre,
socializaron a las demas ciudades el reto que seleccionaron y lo que vienen trabajando con
relacion al enfoque de género en el presupuesto.

Por otro lado, como resultado del Congreso Mundial de CIDEU de 2022, se puso en
funcionamiento el Programa de Mentoria entre Ciudades de CIDEU. Este proceso inicio con
un ejercicio piloto de 4 mentorias para probar la metodologia y abrir la convocatoria a todas
las ciudades el ano que viene. Asi, se recibio la solicitud de la ciudad de Los Cabos, México,
concretamente del Instituto Municipal de Planeacion de Los Cabos, que solicita una mentoria
de la ciudad de Medellin para transferir conocimiento sobre el modelo de la Empresa de
Desarrollo Urbano (EDU), en diversos aspectos relevantes como los siguientes: (1) Conocer
el modelo organizacional (Estructura constitutiva de la EDU), asi como los mecanismos de
asignacion presupuestal gubernamental y financiamiento operativo; (2) Metodologia técnica
de los Proyectos Urbanos Integrales; (3) Mecanismos de financiamiento de proyectos
(Asignacion presupuestal o vinculacion interinstitucional financiera); (4) Operacion de la
metodologia BIM para la eficiencia de los proyectos; (5) Esquema de gestion del suelo para
proyectos; y (6) Unidades de actuacion urbanistica en el territorio.

Se resalta también la participacion de Medellin en el blog de CIDEU, con la publicacién de
un articulo sobre el Sistema de Informacion para la Seguridad y la Convivencia -SISC, como
una buena practica a destacar a nivel mundial. La experiencia se publico el 12 de diciembre
de 2022, y su autora es la coordinadora del area cuantitativa del Sistema.

Ademas, fue otorgado un cupo para el curso “Construyendo Resiliencia Urbana" organizado
conjuntamente por CIDEU y CGLU, al Secretario de Movilidad de Medellin, Victor Piedrahita
Robledo. Esta formacion inicio el 28 de octubre y finaliza el 9 de diciembre de 2022.
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Por Gltimo, se realizé un encuentro presencial en Barcelona con la directora ejecutiva de la
red, donde se abordaron las actuales acciones en las que participa Medellin y las que se
vislumbran en el corto y mediano plazo. Actualmente hay dos asuntos clave: (1) Mentoria de
Medellin, en el modelo de la EDU, para Los Cabos, México. Hay mucho potencial en esta
mentoria y se esta a la espera de respuesta a solicitud por parte de la EDU; y (2) Invitacion
para la participacion proactiva de Medellin en el congreso del afo 2023, que se haria
posiblemente en julio.

ICLEl: En cuanto a la red ICLEI, en el primer cuatrimestre del presente ano se realizd el
Dialogo Sustentable entre la Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas
Publico-Privadas - Agencia APP y la Municipalidad de Recife (Brasil) sobre enfoque de género
desde el diseno del espacio publico y metodologias de participacion que influyen las
decisiones de diseno.

Asi mismo, la Secretaria de Movilidad resulté favorecida para participar en el programa TUMI
E-Bus Mission Latam Cities Network hasta finales de 2022. Este programa le permitira
aumentar sus capacidades instaladas para electrificar la flota de autobuses de la ciudad.

En el marco de la participacion de Medellin en el proyecto TUMI E-Bus Mission
(Transformative Urban Mobility Initiative), se participo en el mes de junio, en dos reuniones
(kick off meetings) en las que se describieron los beneficios de hacer parte del proyecto.

Esta es una iniciativa de la Cooperacion Alemana para el Desarrollo Sostenible,
implementado por Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
en conjunto con los socios C40, The International Council on Clean Transportation (ICCT),
The Institute for Transportation and Development Policy (ITDP), ICLEI, International
Association of Public Transport (UITP) y World Resource Institute (WRI). El programa conecta
ciudades seleccionadas a una comunidad en red de intercambio de conocimientos y recursos
destinada a acelerar el aprendizaje sobre la transicion a una flota eléctrica. La metodologia
aborda las principales barreras institucionales, financieras y tecnoldgicas para el
lanzamiento de buses eléctricos a escala operativa.

En junio se participo del evento “Acelerar la implementacion de los compromisos climaticos
en las ciudades latinoamericanas” promovido por CGLU con el apoyo técnico de ICLEI.

Este evento es un aporte estratégico al Proyecto “Coordinacion global-regional en el marco
del Pacto Mundial de los Alcaldes” (GRC 2.0), que busca reunir liderazgo y movilizar una
coalicion de gobiernos locales de América Latina y sus redes, para apoyar los compromisos
con la implementacion de las campanas Race to Zero y Race to Resilience y tomar medidas
y colaborar para abordar el cambio climatico en el marco del GCoM - Pacto Global de
Alcaldes por el Clima y Energia.

El evento contd con ponencias de alto perfil y presentaciones inspiradoras sobre la puesta
en practica de acciones de mitigacion, adaptacion y resiliencia por parte de lideres urbanos,
con el objetivo de sensibilizar a las ciudades de América Latina, fortalecer el liderazgo de
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las ciudades intermedias latinoamericanas para actuar y colaborar en la lucha contra el
cambio climatico en el marco del GCoM, movilizar una coalicién de gobiernos locales de
América Latina y sus redes, para apoyar los compromisos de implementacion de las campaias
Race to Zero y Race to Resilience.

RED GLOBAL DE CIUDADES RESILIENTES: En el primer cuatrimestre del presente aho se
presentaron dos oportunidades de cooperacion técnica con la Red de Ciudades Resilientes.

En primer lugar, gracias a nuestra participacion en la Red, se le realizo una invitacion al
alcalde de Medellin a ser parte de uno de los proximos episodios del podcast “Urban
Exchange” de la Red de Ciudades Resilientes y el Smart Cities World. Este espacio ha contado
con la participacion de alcaldes de importantes ciudades como Houston, Rotterdam, Miami,
Glasgow, entre otras. El podcast “Urban Exchange” es un proyecto colaborativo disefiado
para educar e inspirar a los lideres de las ciudades y sus socios en todo el mundo en materia
de urbanismo sustentable.

El alcalde de Medellin fue invitado dentro de las ciudades de América Latina y el Caribe por
su gestion y liderazgo en materia de sostenibilidad, y porqué es considerado un defensor de
la resiliencia urbana, inspirando a otras ciudades del mundo a incursionar en este cambio de
paradigma.

La iniciativa surge de una asociacion entre la Red de Ciudades Resilientes y el Smart Cities
World. Esta Ultima proporciona recursos de contenido global para lideres urbanos y sus
socios. El ano pasado recibio mas de un millon de visitantes de los sectores publico y privado
de todo el mundo.

Con el apoyo de la Red de Ciudades Resilientes, la ACI Medellin y el Departamento
Administrativo de Planeacion de la Alcaldia de Medellin, se proyectd la intervencion del
alcalde para poder evidenciar su liderazgo en dichos temas y visibilizar las potencialidades
de su gestion, en relacion con los debates internacionales en materia de resiliencia y
sostenibilidad.

En este momento se esta a la espera de la confirmacion de la fecha de la participacion del
alcalde en dicho espacio para poder concretar esta oportunidad.

En segundo lugar, desde mediados de 2021, el Departamento Administrativo de Planeacién
y la Secretaria de Innovacion Digital de la Alcaldia de Medellin, con el apoyo de la ACI
Medellin, viene trabajando en una oportunidad de cooperacion entre la Red Global de
Ciudades Resilientes y la empresa Orbia, del grupo Duraline, en la cual se busca ofrecer
asistencia técnica para el diseno de una solucion concreta en temas de conductividad para
poblacion vulnerable de la ciudad.

En esta colaboracion, la Red de Ciudades Resilientes y Orbia, apoyaran a las ciudades de
América Latina y el Caribe a identificar, disefar y planificar soluciones de infraestructura
digital de Gltima generacion para abordar sus desafios de inclusion digital mas urgentes.
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Incluyendo, entre otros, el desarrollo de la primera capa de conectividad para barrios
vulnerables, con el fin de impulsar las actividades econdémicas productivas y dotarlos de
servicios, tales como comunicacion de datos, monitoreo de trafico, seguridad de los servicios
de agua y electricidad, y gestion inteligente del agua de lluvia (inundaciones).

Desde entonces se han realizado cuatro reuniones, y en 2022 se tuvo una visita de la
multinacional a la ciudad. En esta visita de campo participé Duraline y la Secretaria de
Innovacion Digital de la Alcaldia de Medellin. Luego de la visita, Duraline envi6é un reporte
de los resultados a la empresa Orbia con el fin de darle continuidad a la colaboracion.

En este momento la Alcaldia de Medellin se encuentra a la espera de la recepcion de un
cuestionario con base al reporte enviado por Duraline a Orbia para ser contestado por la
ciudad y poder seguir avanzando en el proyecto.

En octubre se llevo a cabo una reunion con el Director de Programas y Estrategia de la Red
de Ciudades Resilientes, Luis Bonilla, con el fin de estrechar las relaciones entre la ACI
Medellin y la red, revisar los proyectos en curso que se estan adelantando con la ciudad y
cuales son las perspectivas de la red en los proximos anos para identificar en qué
oportunidades de cooperacion puede participar Medellin.

RED DE CIUDADES CREATIVAS DE LA UNESCO: En el primer cuatrimestre del presente ano se
presentaron dos oportunidades de cooperacion técnica con la Red de Ciudades Creativas de
la UNESCO.

En primer lugar, se llevo a cabo en abril la primera reunion de socializacion de puntos focales
de la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO en Colombia.

En este espacio cada ciudad realizo una presentacion sobre sus principales estrategias de
cultura ciudadana, el presupuesto asignado a dicho rubro, las posibles oportunidades de
colaboracion y sus eventos anuales.

Ademas de estos puntos, la Secretaria de Cultura Ciudadana de la Alcaldia de Medellin
presento sus estrategias para promover la economia creativa.

Las ciudades participantes en dicho encuentro fueron Bogota, Pasto, Ibagué, Cali,
Valledupar, Popayan y Medellin.

Luego en abril se participo en el Global Conference Building a Music Strategy. Este fue un
espacio en el que se unieron puntos focales de la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO y
colegas de todo el mundo, en un panel en linea, con el fin de compartir como los expertos
y los defensores de las ciudades musicales trabajan dia a dia para construir los ecosistemas
musicales de su ciudad. Estas sesiones proporcionaron un contexto global para el trabajo de
la Secretaria de Cultura Ciudadana de la Alcaldia de Medellin y una mejor comprension del
valor y la importancia de pertenecer a la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO.
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Las ponencias de mayor relevancia fueron la de Shain Shapiro, PhD CEO y fundador de Sound
Diplomacy, consultora global lider en materia de desarrollo de la mUsica y economia de la
noche para ciudades y territorios, y la de Anita Dixon-Brown quien realiz6 la designacion
para la UNESCO en el 2017 para Kansas City la Unica Ciudad de la MUsica en Estados Unidos
para la UNESCO.

Finalmente, en el cuarto trimestre del ano, se realiz6 el primer encuentro de las Ciudades
Creativas con la Delegacion Permanente de Colombia ante la UNESCO en Paris. Se
presentaron los principales proyectos de cada ciudad que se desean apalancar a través de la
red, las fortalezas para ser compartidas con otras ciudades y se propone un primer encuentro
fisico con Cancilleria el primer trimestre del proximo afno. Al encuentro también participo
la Secretaria de Cultura Ciudadana con el secretario Alvaro Narvaez.

7.4 Medellin Unica ciudad de Latinoamérica invitada como mentora de ciudades de
Europa, en Intelligent Cities Challenge de la Union Europea

Medellin participa como ciudad mentora internacional en el Intelligent Cities Challenge - ICC
por invitacion formal de la Comision Europea, gracias a las buenas practicas desarrolladas
en los ultimos anos, las exitosas politicas publicas implementadas y los retos planteados por
el Plan de Desarrollo “Medellin Futuro 2020-2023” para transformar a la ciudad en un Valle
del Software y en una Ecociudad.

EL ICC es un programa que busca impulsar entre 2020 y 2022 la transformacion tecnologica
hacia el crecimiento inteligente, verde y socialmente sostenible de 90 ciudades europeas.
Durante los préximos 2 anos y medio que dura el programa, se enfocara en implementar
estrategias para crear una plataforma comun de datos abiertos, un Marketplace para
soluciones de ciudades inteligentes e innovadoras y desarrollar otras oportunidades de
cooperacion. Un total de 90 ciudades europeas participan intercambiando conocimientos y
practicas exitosas alrededor de los temas del Challenge, acompanadas por 8 ciudades
mentoras europeas y 3 ciudades mentoras internacionales: Medellin, Singapur y Phoenix.
Hemos hecho parte de las actividades segin los temas en los que Medellin es mas fuerte,
compartiendo conocimiento y espacios de conversacion con las ciudades.

Resultados en 2020 del Intelligent Cities Challenge de la Uni6n Europea

ICC City Lab, fue el evento del lanzamiento oficial del Challenge y la bienvenida a todos los
participantes en este desafio. El primer dia del certamen fue abierto al publico. El tercer
dia del ICC Lab (30 septiembre) en el rol de ciudad mentora internacional, Ruta N presento
el ecosistema de innovacion y emprendimiento como un modelo a replicar en otros
territorios, ast como las soluciones innovadoras que ha impulsado la ciudad para el COVID-
19, tomando en cuenta el proyecto InspiraMed y Medellin Me Cuida.

Posteriormente, en noviembre se anunci6 que el proximo ICC Lab seria en febrero de 2021.
Ahi estara participando Medellin. Adicionalmente, desde ACI Medellin se ha iniciado una ruta
para el relacionamiento con ciudades estratégicas que han implementado proyectos exitosos
que se alinean con las apuestas del Plan de Desarrollo Medellin Futuro.
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Asi hacemos uso de los beneficios que ofrece el ICC a Medellin, dentro de los cuales se
encuentra el acceso a un banco de politicas, proyectos y buenas practicas denominado "ICC
Marketplace". A través de este, divulgaremos los proyectos mas exitosos de la ciudad y asi
mismo, podremos visualizar los proyectos de otras ciudades participantes que se pueden
replicar en Medellin, ya que como ciudad mentora podremos implementar buenas practicas,
ademas de servir como ciudad mentora a otras ciudades.

Resultados en 2021 del Intelligent Cities Challenge de la Union Europea

Entre el 15 y el 19 de febrero del 2021 se llevd a cabo el segundo ICC City Lab, en este
evento se compartieron las soluciones inteligentes y los retos de las ciudades participantes
del evento en sus lineas tematicas. El miércoles 17 de febrero, se realizé un Workshop
moderado por la consultora McKinsey sobre Movilidad, logistica y Cadenas de Suministro, con
un énfasis en las soluciones que han implementado Medellin y Amsterdam en integracién de
soluciones tecnoladgicas en los sistemas urbanos de movilidad. El subsecretario técnico de la
Secretaria de Movilidad de Medellin presento a los participantes del Challenge el ecosistema
Ecomov, la estrategia integrada de transporte de la Medellin Futuro, que abarca las ZUAP
(Zonas Urbanas de aire Protegidos) los cargos por congestion, sistemas inteligentes de
transporte publico y el Centro Integrado de Trafico y Transporte (CITRA); este Gltimo es un
proyecto de cooperacion internacional con Corea del Sur gestionado por la ACI Medellin.

En abril Medellin participoé en la sesion “Local green deals” en el Challenge, junto con las
ciudades “core” y con las otras 10 ciudades mentoras de las cuales hace parte Medellin. Si
bien la sesion se enfocé en los Green deals para Europa, la representante de Medellin al
Challenge y la Directora de Conocimiento e Innovacion de la ACI Medellin, propuso que se
diera un intercambio entre ciudades del ICC y ciudades de América Latina y el Caribe sobre
como se esta implementando este Green deal que busca hacer sostenible la economia de la
Union Europea y que la reactivacion economica sea verde.

Medellin participo en el Panel “Ciudades del futuro: las nuevas tendencias para un futuro
climaticamente neutro y una industria socialmente responsable” el pasado 1 de junio
durante el tercer ICC City Lab. En este evento, el subgerente de Disefo e Innovacion en la
EDU (Empresa de Desarrollo Urbano), presento las lineas y programas que se vienen
implementando para hacer de Medellin una ciudad mas sostenible, resiliente e inclusiva. Por
otro lado, también se abordé el futuro del urbanismo en la era pos Covid 19 y como las
ciudades deben prepararse para esto.

En este espacio participaron otros actores relevantes como Valentina Superti, directora de
Turismo de DG Grow de la Comision Europea, Jan Olbrycht, miembro del Parlamento

Europeo, Carlo Rotti, director del laboratorio “Senseable City” del MIT, con quien Medellin
realizo estudios urbanisticos en afnos anteriores.

A inicios de diciembre se realiz6 el cuarto ICC City Lab, con un workshop sobre el uso de
datos y la transicion digital y verde en el turismo. La ACl Medellin en cabeza de La Directora
de Conocimiento e Innovacion de la ACI Medellin, present6o a los representantes de las
ciudades participantes la ruta trazada para convertir a Medellin en un Destino Turistico
Inteligente. Se abordd el diagnostico realizado gracias a la cooperacion con SEGITTUR
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(Espana) y las principales acciones que se estan implementando en 5 ejes principales de
accion (gobernanza, innovacion, tecnologia, sostenibilidad y accesibilidad), también se
mencionaron las apuestas del Observatorio Turistico de Medellin, liderado por la
Subsecretaria de Turismo. En esta sesion se compartieron soluciones innovadoras de
Heidelberg (Alemania) y Espaia, entre otras ciudades y paises.

Resultados en 2022 del Intelligent Cities Challenge de la Union Europea

El ICC ha anunciado que ampliara el tiempo de implementacion una vez termine el afio 2022.
Por ello, durante el primer cuatrimestre se han realizado dos reuniones de feedback con el
equipo del ICC en las cuales nos preguntaron a las ciudades mentoras del Challenges que
podriamos mejorar para la siguiente etapa.

Particularmente una de ellas realizada en marzo. En esta sesion participaron otras ciudades
mentoras, como Hamburgo y Amsterdam. Las principales recomendaciones de Medellin
fueron:

o Perfilar mejor el rol de las ciudades mentoras internacionales para que tanto las
ciudades principales como las mentoras puedan beneficiarse.

e Como ciudad mentora internacional, nos gustaria revisar la priorizacion inicial de
nuestros temas de interés realizada en el 2020.

e Para los laboratorios de ciudad del ICC solicitamos poder contar con mas tiempo para
organizar las intervenciones de Medellin.

e El formato virtual ha sido funcional en el contexto global y los objetivos del ICC, sin
embargo, creemos que seria (til considerar un encuentro en persona (quizas el
primer laboratorio de ciudad del ICC City de la segunda etapa pueda realizarse de
manera presencial).

e En algin momento propusimos, como ciudad mentora latinoamericana, fomentar el
intercambio de conocimiento entre la red del ICC y las redes internacionales de
ciudad como C40, para que nosotros (América Latina) podamos aprender sobre la
transicion europea a la economia verde y la UE también pueda llegar a conocer como
las ciudades de América Latina estan abordando este tema y, por supuesto, las
barreras a las que nos enfrentamos todos (UE y América Latina).

e Sobre las herramientas: como por ejemplo el marketplace: creemos que esta es una
muy buena idea que mejoraria si se le diera un poco mas de atencion a lograr que
realmente las conexiones sucedan.

e Tal vez fortalecer un poco la conexién entre los lideres de ICC y el participante para
que todos nos mantengamos conectados con lo que suceden los meses que
transcurren entre cada uno de los laboratorios de Ciudad del ICC.

En abril se gestiond la participacion de Medellin en el 5th ICC City Lab que se realizé en
junio, con la presencia del director de la Agencia de Educacion Postsecundaria de Medellin-
Sapiencia, realizando una presentacion enfocada en compartir con la comunidad ICC los
avances de Medellin en la formacion en habilidades de la cuarta revolucion industrial.

Durante este segundo cuatrimestre no hubo un rol especifico de Medellin como ciudad
mentora dado que se concentraron en el cumplimiento del Plan de Trabajo de las ciudades
europeas participantes y de la mano de las ciudades mentoras europeas.
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Ante la propuesta de Medellin desde el ano pasado de realizar un intercambio Europa-
Latinoamérica en transicion verde no se han pronunciado. Como gobierno local
latinoamericano seguiremos insistiendo.

Finalmente, la ACI Medellin represent6 a la ciudad en la Conferencia del Intelligent Cities
Challenge. Esta conferencia se realizd el 16 de noviembre de 2022, en el marco del Smart
City Expo World Congress en Barcelona y abordo los resultados del programa en la transicion
hacia una economia verde, digital y resiliente. La conferencia reunié a las mas de 100
ciudades ICC participantes y expertos. Tuvo como objetivo hacer un balance del progreso
realizado durante la iniciativa ICC, mostrar los logros y hacia el transicion verde y digital y
reevaluar las prioridades futuras a la luz de los grandes desafios urbanos. La conferencia
dur6 un dia y principalmente gir6 en torno a los siguientes ejes:

e Intercambiar conocimientos y discutir de tendencias emergentes y oportunidades
para una transicion hacia un mundo verde, digital, y economia resiliente.

e Discutir sobre los principales desafios urbanos actuales, la crisis energética,
interrupcion de los sistemas alimentarios, problemas de la cadena de suministro,
impacto en la transicion hacia una economia verde, digital y resiliente.

e Hacer un balance del progreso realizado durante la iniciativa ICC y acordar
prioridades clave y pasos a seguir para trabajar juntos, para allanar el camino para
la proxima fase de ICC.

e Perseguir la creacion de redes entre equipos y expertos de la ciudad y explorar
posibles colaboraciones.

Con este evento culmina la primera fase del Challenge. En la siguiente fase, se priorizara
una transicion digital enfocada en brindar soluciones digitales innovadoras para la economia
a través del intercambio de conocimiento y el uso de datos publicos y privados para potenciar
los negocios locales. La transicion verde se potenciara con soluciones verdes a través de
proyectos de descarbonizacion, economia circular y eficiencia energética.

En el evento se hizo un balance de la primera fase del ICC y se anuncio la estructura de la
segunda fase, que comienza en diciembre del 2022 y se extendera por mas de 2 afos.
Desde ACI Medellin se manifestd el interés de continuar participando, compartiendo las
mejores practicas de la ciudad y aprendiendo de las experiencias de las ciudades
participantes en este programa. En el sitio web del Intelligent Cities Challenge se puede
consultar mas informacion al respecto: https://www.intelligentcitieschallenge.eu/

https://www.intelligentcitieschallenge.eu/sites/default/files/2022-
11/1CC%20Conference%20-%20Day%202%2C%20November%2016.pdf

7.5 Apoyo a la instalacion de zonas francas - ZF en el territorio

Dentro de la Linea Estratégica 1: “Reactivacion Econémica y Valle del Software” del Plan de
Desarrollo Municipal 2020-2023 se incluyo el programa denominado “Internacionalizacion
Empresarial”, que busca el posicionamiento de Medellin como exportador de bienes,
servicios y modelos de negocio, priorizando la ampliacion de la base exportadora de
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Medellin, la diversificacion de la canasta exportadora, y ampliacion de los mercados de las
empresas exportadoras actuales, ademas de facilitar la creacion de zonas francas especiales
para la exportacion de servicios. Este Programa tiene como uno de sus objetivos especificos
facilitar la creacion de zonas francas para el Valle del Software, para lo cual asigné un
indicador especifico denominado “Gestiones para fortalecer la presencia de zonas francas
para el Valle del Software”, cuya responsabilidad se encuentra directamente a cargo de la
Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin y el Area Metropolitana- ACl Medellin.

Los principales objetivos de este indicador son:

e Utilizar el instrumento de zonas francas como herramienta de atraccion y retencion
de inversion, asi como de mejoramiento del clima de inversion.

e Fortalecer sectores economicos priorizados por la Politica Pldblica de Desarrollo
Econdmico a través del instrumento de zona francas.

e Incentivar la generacion de empleos e inversiones en el territorio.

e Desarrollo de encadenamientos productivos e integracion a las cadenas de valor
regional e internacional.

e Desarrollar inversiones extranjeras bajo el modelo de zonas francas permanentes
especiales enfocadas en servicios e industrias 4.0 (Nuevo régimen).

e Integracion de la ciudad y region en la estrategia pais de Nearshoring como modelo
para la atraccion de inversion extranjera.

Resultados del “Apoyo a la instalacion de zonas francas en el territorio” en 2020

Entre septiembre y diciembre de 2020 el indicador de Gestiones encaminadas a fortalecer
la presencia de zonas francas para atraer y retener la inversion extranjera directa, presenta
un avance acumulado del 9% sobre el 10 % establecido como meta para la vigencia 2020, el
cual esta representado en las siguientes acciones:

e Mesa de trabajo con Proantioquia sobre las necesidades para establecer las acciones
encaminadas para el indicador.

e Desarrollo del grupo focal zonas francas como insumo principal para la construccion
del plan de gestion del proyecto, que contd con la participacion de los principales
actores del régimen franco a nivel nacional y regional.

e Elaboracion de transcripcion y memorias del grupo focal como informacioén principal
para el desarrollo de las estrategias del proyecto de gestion de zonas francas como
insumo principal del plan de gestion.

e Articulacidn y trabajo conjunto con las zonas francas permanentes existentes en la
region (Rionegro, Uraba y ZOFIVA) para integracion en las estrategias de atraccion
de inversion y su instalacion alli.

e Articulacién con Ruta N para la posibilidad de inclusion del epicentro de los centros
del Valle del Software dentro del plan de gestion de zonas francas para el territorio.

e Articulacion con Comité de APRIS de Procolombia para socializacion sobre la
modificacion del régimen franco (Nuevo decreto enfocado en zonas francas 4.0 -
Servicios).
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e Disefio y planeacion webinar: “El rol de las zonas francas en la reactivacion
econdémica del pais”. Se realizara el 4 de febrero de 2021 y tendra como participantes
unos de los actores mas importantes del sector como Martin Ibarra de Aradjo Ibarra
Consultores, Vicepresidente de Planeacion de la Camara de Comercio de Medellin y
el Director Camara de Usuarios de Zonas Francas ANDI.

e Diseno del plan de gestidn de zonas francas para el territorio como hoja de ruta para
el desarrollo de las acciones durante el cuatrienio.

Resultados del “Apoyo a la instalacién de zonas francas en el territorio” en 2021

En cuanto al indicador para 2021, este contaba con las siguientes actividades para 2021,
correspondientes a un avance del 35%:

e Desarrollo de estrategias de promocién del régimen franco.

e Construccion propuesta de valor como ciudad region en el marco del nearshoring
(Consultoria).

e Ofrecer orientacion a potenciales inversionistas que cumplan los requisitos para
convertirse en zona franca.

e Capacitacion en la implementacion en el nuevo modelo del régimen franco (ZF 4.0).

Con base en las acciones planteadas para el indicador, se detallan a continuacion las
actividades adelantadas en marco de la gestion del proyecto:

> Desarrollo de estrategias de promocion del régimen franco:

Articulacion con la Secretaria de Desarrollo Econémico para declaratoria de zona franca en
la ciudad:

A partir de la decision de la Secretaria de Desarrollo Econdmico de realizar dos declaratorias
de zonas francas en la ciudad, una para empresas del sector textil y otra para desarrollo de
software, la ACl Medellin viene adelantando las gestiones de articulacion necesarias con esta
dependencia para su viabilidad:

e Elaboracién de propuesta para proyecto de declaratoria de las dos zonas francas.

e Reuniones con el secretario de Desarrollo Economico (20 de enero y 2 de febrero)
que han incluido los requerimientos técnicos, economicos y juridicos necesarios para
determinar la prefactibilidad de los proyectos.

Se conformo oficialmente la mesa de trabajo para el proyecto de declaratoria de una zona
franca en la ciudad, la cual integraria tanto bienes como servicios en el marco de la
estrategia de Valle del Software incluida en el Plan de Desarrollo Municipal. Esta mesa esta
liderada por la ACI Medellin y la Secretaria de Desarrollo Econdmico, y conformada ademas
por las siguientes entidades:

e Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellin (APEV): esta
entidad descentralizada del Distrito de Medellin es propietaria del lote de terreno
donde se desarrollara el proyecto que corresponde a la Feria de Ganado ubicada en
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el noroccidente de la ciudad, el cual actualmente se encuentra arrendado por un
tercero.

e Zona Franca Rionegro: esta entidad sera la operadora de la zona franca que se
declare para la ciudad bajo la figura de la extension de area enmarcada en el nuevo
régimen franco. A su vez, sera quien técnicamente apoye el proceso de solicitud ante
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

e Agencia APP: esta entidad descentralizada del Distrito de Medellin sera la encargada
de construir la propuesta técnica de prefactibilidad del proyecto con base en las
directrices del régimen franco. Esta propuesta girara en torno a lo técnico,
econémico, arquitectonico y financiero.

El proyecto se estructurara bajo los lineamientos del nuevo régimen franco, especificamente
como una extension de area de una zona franca permanente existente que seria la Zona
Franca Rionegro, la cual instalaria un proyecto en Medellin como ciudad colindante; para
ello, se estructurara una Alianza PUblico Privada de la mano de la Agencia APP, del cual
harian parte inversionistas y el Distrito de Medellin.

La mesa ha tenido diferentes sesiones en las cuales se han logrado unos avances y resultados
importantes para el proyecto como son:

¢ Disponibilidad del area (50.000 metros cuadrados) necesaria para el desarrollo del
proyecto, los cuales seran aportados por el APEV.

e Contratacion del estudio técnico previo de prefactibilidad que sera el insumo para la
solicitud de declaratoria de extension de area de la zona franca para la ciudad. Esta
contratacion fue hecha por la Secretaria de Desarrollo Econémico a la APP bajo el
contrato CO1.PCCNTR.2963679 cuyo objeto es “Contrato interadministrativo de
mandato sin representacion para el desarrollo de proyectos de caracterizacion y
conceptualizacion de territorios en la ciudad de Medellin”, suscrito entre dicha
Secretaria y la Agencia APP. En marco de este contrato se entregara un documento
de prefactibilidad del proyecto de declaratoria de extension de zona franca
permanente en la ciudad antes del 31 de diciembre de 2021.

¢ Voluntad de la Zona Franca de Rionegro como operador del proyecto y quien solicite
la extension de esta Zona para la ciudad ante el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo.

Elaboracion de propuesta de incentivos tributarios para la ciudad enfocados en la inversion
extranjera y desarrollo econémico:

Producto de la articulacion con la Secretaria de Desarrollo Economico, se construyd una
propuesta de incentivos tributarios para la ciudad enfocados en la inversion extranjera y el
desarrollo economico, que tiene como fundamento los siguientes criterios:

e Vocacion economica del territorio.
e Plan de Desarrollo (Medellin Valle del Software)
e Generacion de empleo.
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Reactivacion economica.
Priorizacion de sectores economicos.
Gestion de zonas francas.

Retencion de inversion.

Durante junio se estructurd y presentd ante la Secretaria de Hacienda Municipal una
propuesta de beneficios tributarios enfocados en la Inversion Extranjera Directa, incluyendo
las zonas francas como una herramienta determinante para cierto tipo de beneficios. Esta
propuesta precisa que las empresas que se declaren zona franca permanente especial o que
se instalen en una existente en la ciudad, podran obtener beneficios tributarios en materia
de impuesto predial e industria y comercio, siendo un factor fundamental en materia de
competitividad.

La propuesta fue analizada y ajustada por la Secretaria de Hacienda y tramitada ante el
Concejo Municipal como el proyecto de Acuerdo Nro. 067 de 2021, el cual fue aprobado el
28 de agosto pasado y pasara a sancion del alcalde para poder proceder con su
reglamentacion y entrada en vigencia.

Lo anterior es una herramienta fundamental para la promocion del régimen franco como
vehiculo de inversion en el territorio, pues complementa sin duda los beneficios que trae
este en materia de impuestos a nivel nacional, cambiarios y aduaneros, y generando un
mejor clima para la realizacion de negocios y gestion de oportunidades, haciendo mas
atractivo el territorio.

» Construccion propuesta de valor como ciudad region en el marco del “nearshoring”:

Mesa de Atraccion de Inversion Extranjera Directa de Antioquia (“Nearshoring”):

El Gobierno Nacional viene liderando la estrategia de “Nearshoring” o relocalizaciéon de
empresas, en la que Antioquia y Medellin estan teniendo un papel relevante por sus ventajas
competitivas y potencialidades en diversos sectores economicos y condiciones del territorio,
siendo fundamental aprovechar herramientas como las zonas francas para lograrlo.

La ACI Medellin es integrante de la Mesa de Atraccion de Inversion Extranjera Directa de
Antioquia (“Nearshoring”) integrada por la Gobernacién de Antioquia, Proantioquia, Camara
de Comercio de Medellin para Antioquia, Procolombia, ANDI y COMFAMA que tiene como
objetivo aunar esfuerzos para el disefio e implementacion de la estrategia regional de
atraccion de inversion extranjera directa, dentro de la cual se encuentra la gestion de las
zonas francas como una herramienta clave para ello.
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La ACI Medellin es quien viene liderando las acciones para la gestion de las zonas francas en
la Mesa, la cual se complementara con la elaboracion de una propuesta de incentivos
tributarios y no tributarios para la region que contribuyan a la competitividad.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Mesa ha apoyado agendas de promocion de la region como
destino de inversion bajo la figura de zona franca, como fue la empresa SUMITOMO que se
encuentran explorando el mercado de energias renovables y agro para consolidar una
plataforma de exportacion desde Antioquia.

» Ofrecer orientacion a posibles inversionistas que cumplan los requisitos para
convertirse en zona franca:

En el marco de la estrategia de atraccion de inversion extranjera de la ACl Medellin, se
gestionaron dos oportunidades que pueden instalarse en el territorio bajo el régimen franco:

e Mercado Libre: empresa argentina que ya se instalé en la ciudad de la mano de la ACI
Medellin y Ruta N para ubicar su centro de desarrollo tecnoldgico; se encuentran en
un estudio de prefactibilidad para declararse una zona franca permanente especial
con una firma consultora gestionada por la ACI Medellin, corresponde a una inversion
de USDS$20 millones y la generacion de mas de 200 empleos.

e Anatol: empresa de Estados Unidos fabricante de maquinaria de serigrafia que se
encuentra en proceso de estudio para instalarse en la zona franca permanente de
Rionegro. Desde la ACI Medellin se han adelantado las gestiones necesarias con la
zona franca y el inversionista para brindar toda la informaciéon y atender las
necesidades para su ubicacién en este lugar.

e Pharmacielo: empresa colombiana de cultivo de cannabis medicinal con gran
participacion extranjera en su composicion, especialmente de Canada, que viene
estudiando la posibilidad de declarar el cultivo y la empresa misma como una zona
franca especial. Se han tenido reuniones en articulacion con Procolombia y el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para que puedan desarrollar un proyecto
de la mano con una de las firmas consultoras aliadas de la ACI Medellin. Igualmente
se han tenido reuniones con la zona franca permanente de Rionegro para estudiar la
posibilidad de aplicar a ser usuarios de esta o que pueda servir como entidad que
apoye el proceso de declaratoria. Actualmente se esta en proceso de estudio por
parte de la empresa de toda la informacion suministrada.

e THE CUT (The Culture Under Transformation): empresa colombiana que viene
adelantando un proceso de declaratoria de zona franca especial en Medellin ante el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Esta sera la primera zona franca de estas
caracteristicas bajo el nuevo régimen franco de zonas francas 4.0, donde la ACI
Medellin ha venido acompanando el proceso y apoyando en gestiones ante el
Ministerio. Esta zona franca sera enfocada en las industrias creativas y tecnologicas.

e VIRU: empresa peruana del sector agro enfocada en cultivo de aguacate hass que se
encuentra interesada en desarrollar un proyecto de pulpa de aguacate de exportacion
bajo la figura de zona franca especial. Se organizo una agenda con firmas consultoras
que pueden desarrollar la consultoria para la solicitud de declaratoria y se
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encuentran en proceso de estudio para la consecucion de las tierras necesarias para
el proyecto.

» Capacitacion para la implementacion en el nuevo modelo del régimen franco (ZF

4.0):

El régimen legal de zonas francas fue modificado por el Gobierno Nacional mediante el
Decreto 278 del 15 de marzo de 2021, el cual busca la implementacion de un nuevo modelo
de zonas francas 4.0 basado en las tecnologias de la informacion y el mejoramiento de los
procesos de declaratoria. Esto contribuira directamente en la competitividad del pais en
materia de atraccién de inversion extranjera bajo este modelo en marco de la reactivacion
econdémica frente a la pandemia ocasionada por el COVID -19, asi como se suma a las
estrategias que adelanta el Gobierno Nacional como la de “Nearshoring” (Relocalizacion de
inversiones).

Con base en lo anterior, la ACI Medellin en asocio con AraGjo Ibarra Consultores y con el
apoyo de la Gobernacion de Antioquia, Proantioquia y Procolombia, organizaron el webinar

“El rol de las zonas francas en la reactivacion econdémica del pais”.

Resultados del “Apoyo a la instalacion de zonas francas en el territorio” en 2022

Para 2022 se debe ejecutar el 35% del plan de accion, que se refleja en las siguientes
acciones:

e Promocionar los beneficios de las zonas francas en los eventos Por qué Medellin.

e Ofrecer orientacion a potenciales inversionistas que cumplan los requisitos para
convertirse en zona franca.

e Apoyo técnico en el proceso de estructuracion de la solicitud de declaratoria de zona
franca permanente para la ciudad de Medellin.

e Propuesta de incentivos tributarios para la IED en el AMVA incluyendo el modelo del
régimen franco.

Aparte de estas cuatro acciones, para las cuales se detallara su avance en 2022, mas
adelante, desde la ACI Medellin se adelantaron también acciones con miras a dar apoyo para
la gestion de atraccion de inversion a las zonas francas permanentes existentes en el
territorio.

Durante marzo y abril se llevo a cabo la articulacion estratégica con la Zona Franca de Uraba
a raiz de la puesta en marcha de la construccion de Puerto Antioquia, que sera la obra de
infraestructura que generara el mayor desarrollo econdémico en el departamento en el
mediano plazo, pues sera el puerto mas cercano a los principales centros productivos del
pais, incluyendo Bogota, por lo que esta Zona Franca cobra una relevancia especial al ser un
destino estratégico para el asentamiento de empresas.
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Para ello, se construira un estudio de mercado de manera conjunta para hacer la gestion de
oportunidades de inversion en sectores especificos como el agro y manufacturas. También,
se comenzo a construir un plan de trabajo con esta Zona Franca para poder incluir esta
opcion dentro de las propuestas de valor de las empresas que quieren llegar a Medellin y
requieren exportar bienes a través de puerto maritimo, siendo un factor determinante a la
hora de tomar la decision sobre el asentamiento. Estas estrategias buscan hacer mucho mas
competitivo el territorio en comparacion con las otras ciudades capitales que cuentan con
este tipo de ventajas como Cartagena, Santa Marta o Barranquilla. Puerto Antioquia y la
Zona Franca de Uraba se convertiran en un polo de desarrollo que necesitara de Medellin
como centro de negocios para hacer transito a Uraba, ademas que las vias que conectaran a
la ciudad con dicha subregion también avanzan satisfactoriamente y que solo tomara cuatro
horas en el desplazamiento, lo que incentivara en gran medida la inversion extranjera.

Finalmente, se comenzara a trabajar en agendas con inversionistas que quieran visitar
presencialmente la Zona Franca y subregion, lo que se aprovechara para articular tanto la
ciudad como centro de produccion y las facilidades del régimen franco para la
transformacion y posterior exportacion a través de Puerto Antioquia.

Ahora, puntualmente para las cuatro acciones determinadas dentro del plan de accién para
2022, en este ano se avanzo asi:

» Promocionar los beneficios de las zonas francas en los eventos Por qué Medellin:

En el primer cuatrimestre del ano, se realizaron diferentes presentaciones sobre la
importancia de las zonas francas como herramienta principal de atraccion de inversion para
la ciudad en el marco de los eventos Por qué Medellin, con ProChile y la Camara Colombo
Francesa. Hicimos un ejercicio puntual para las empresas de tecnologia y servicios que estan
interesadas en invertir en la ciudad por su potencial en talento. Estas gestiones se
complementaron con los otros elementos que hacen atractivo el territorio como son los
incentivos tributarios que ofrece la ciudad, que incluyen exenciones para las empresas que
deseen instalarse bajo el régimen franco.

Por su parte, en el segundo cuatrimestre del aino, se hizo la presentacion del régimen de
zonas francas en el evento “Por qué invertir en el Area Metropolitana del Valle de Aburra”,
que fue dirigido a empresas de Brasil, especialmente del sector de tecnologia, sumando a
dicha informacion toda la oferta de incentivos tributarios que hacen mas atractivo el
territorio.

Finalmente, durante octubre se llevaron a cabo diferentes espacios bajo el formato de ;Por
qué invertir en Medellin?, el primero de ellos durante la visita en la mision a Curazao, donde
se expuso la figura de zonas francas como herramienta de atraccion de empresas, y el
segundo en la mision que se desarrollo en Estados Unidos, donde los profesionales expusieron
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a potenciales inversionistas de Boston, Nueva York y Miami las posibilidades que tiene el
territorio, incluyendo el régimen franco, en especial, para servicios de tecnologia.

Igualmente, se desarrolld el evento ;Por qué Area Metropolitana? dirigido a empresas
espafiolas en marco del contrato que la ACl Medellin tiene con el Area Metropolitana del
Valle de Aburra. Esta presentacion incluyé ampliamente las oportunidades de inversion en
el territorio describiendo las zonas francas especiales como una de las figuras propias a usar
como escenario de asentamiento. Esto complementado con los incentivos tributarios locales
que pueden sumarse a los que ya tiene el régimen franco.

» Ofrecer orientacion a potenciales inversionistas que cumplan los requisitos para
convertirse en zona franca:

En el primer cuatrimestre del afo, se llevd a cabo una agenda de trabajo, en los meses de
febrero y marzo con un gran BPO que se instalo en la ciudad, llamado FUSION BPO. Esta
compaiia quiere aplicar al régimen franco y se viene trabajando con los aliados para poder
construir una propuesta de plan maestro y poder declararse una zona franca especial. Se
espera la generacion de cerca de 300 empleos en los proximos dos ainos, por lo que apoyamos
desde diferentes frentes para consolidar esta zona franca.

En el segundo cuatrimestre del ano, durante junio, julio y agosto, se han atendido a
diferentes empresas extranjeras que vienen revisando el régimen de zonas francas como
posible herramienta para asentarse en la ciudad. Algunas de ellas han sido POLYGON.US
(Sector de animacion y videojuegos) quienes vienen estructurando un proyecto para un gran
estudio de produccion. Otra de ellas es NON STOP, productora audiovisual que igualmente
quiere revisar la posibilidad de construir un estudio de produccion para cine y television de
la mano de empresa nacional, utilizando la figura de zona franca.

Otra de las empresas que visitod la ciudad para revisar la posibilidad de asentarse fue la
brasilera BUNDY Refrigerator de Brasil, quienes se encuentran muy interesados en instalar
su operacion en la ciudad o algln municipio cercano con ciertas ventajas competitivas como
podria ser Apartadd en Uraba, aprovechando el proyecto de Puerto Antioquia.

Finalmente, en el tercer cuatrimestre del afho, en septiembre se desarrollo una agenda con
las empresas N-IX (Ucrania) y BANTEX (USA), quienes tienen especial interés en el régimen
franco, requisitos de empleo e inversion, de cara a unos proyectos de inversion en el sector
de tecnologia y servicios. Esta agenda incluyo la informacion de la Zona Franca de Rionegro
como un actor clave en el conocimiento de esta figura al ser usuarios operadores de varias
zonas francas.

En noviembre se organizd una agenda de trabajo para la empresa coreana NOVEPHARMA,
cuya linea de negocio corresponde a productos de cosméticos, y quienes desean instalar una
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planta de produccion en la ciudad aprovechando los beneficios tributarios que se puedan
obtener para el proyecto. Esta visita incluyo la articulacion con Zona Franca de Rionegro
quienes expusieron las ventajas de asentarse alli pues cuentan con un ecosistema de
empresas del sector y también tienen la capacidad operativa como administradores, siendo
su ubicacion el escenario ideal para la exportacion.

Igualmente, se tuvo reunidén con las empresas americanas HYBRIDGE y SMS Datacenter
quienes estan estudiando la posibilidad de asentarse en la ciudad bajo el modelo de zona
franca como plataformas de exportacion de servicios. Para ello, se detallaron los requisitos
y necesidades de este tipo de proyectos que serian bajo el modelo BPO.

» Apoyo técnico en el proceso de estructuracion de la solicitud de declaratoria de zona
franca permanente para la ciudad de Medellin:

Los avances de esta accion se dividen en dos gestiones:
e Agencia APP:

Durante el primer trimestre se realizé en conjunto con la Agencia APP la construccion de la
ruta de trabajo para avanzar en el proceso de consolidacion del estudio de prefactibilidad
del proyecto de declaratoria de una zona franca permanente para la ciudad, en el cual la
ACI Medellin quedd a cargo de la gestion de los potenciales inversionistas y fondos de
inversion que pudieran estar interesados en ser parte, o socios del proyecto. La necesidad
de recursos como un proyecto inmobiliario obliga la gestion de oportunidades de inversion,
principalmente de empresas del sector de tecnologia y servicios, que se conviertan en anclas
para impulsar el desarrollo del proyecto.

Teniendo en cuenta lo anterior, se viene trabajando en un plan comercial para poder
comenzar la venta del proyecto, una vez se tengan el estudio de prefactibilidad y factibilidad
por parte de la Agencia APP, que sera contratada por la Secretaria de Desarrollo Economico
después de junio de 2022.

A pesar de haber avanzado en las gestiones desde la mesa de trabajo liderada por la
Secretaria de Desarrollo Econdmico, para contar con la disponibilidad del predio para el
proyecto de declaratoria, no se ha concretado la contratacion del estudio de prefactibilidad
entre la Secretaria y la Agencia APP para poder avanzar en el insumo final que es necesario
para la gestion de inversionistas y plan comercial que requiere un insumo técnico y
financiero. En este sentido, es necesario que se defina la ruta de trabajo y disponibilidad de
recursos para poder avanzar en este proyecto estratégico que igualmente se tiene pensado
incluirse en el banco de proyectos de la ACl Medellin como plataforma para la busqueda de
inversionistas.
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e Proyecto THE CUT (The Culture Under Transformation):

Esta es una empresa colombiana que viene adelantando un proceso de declaratoria de zona
franca especial en Medellin ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Sera la
primera zona franca de estas caracteristicas bajo el nuevo régimen franco de zonas francas
4.0, donde la ACI Medellin ha venido acompanando el proceso y apoyando en gestiones ante
el Ministerio, asi como ante el Area Metropolitana del Valle de Aburra para la obtencién de
comunicacion necesaria dentro de los requisitos exigidos en materia ambiental, como es la
certificacion de no necesitar permisos o licencias especiales para poder ejecutar el proyecto.
Se espera que para finales de mayo se haga la declaratoria por parte del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo.

En el segundo cuatrimestre del afo, entre junio y agosto, apoyamos el proyecto con las
diferentes gestiones antes las autoridades ambientales como el Area Metropolitana del Valle
de Aburra, quien ha debido revisar una serie de necesidades del proyecto como el
aprovechamiento forestal y una certificacion requerida por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo en el proceso de declaratoria. El proyecto se ha retrasado por
necesidades adicional del plan maestro presentado, para el cual la ACl Medellin generé el
insumo de informacion necesario en materia de inversion extranjera como parte de su rol
de gestion de este tipo de proyecto, que resultan claves y estratégicos para la ciudad.

Se espera que la declaratoria se dé durante los meses de octubre a noviembre del 2022,
dado que solo faltan unos pequefios requerimientos del Ministerio.

En el tercer cuatrimestre apoyamos la consolidacion de informacion de la
internacionalizacion de la ciudad que es necesaria para dar alcance al plan maestro que esta
empresa radico ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

En octubre se presto el apoyo necesario de articulacién con el Area Metropolitana para
obtener un permiso de aprovechamiento forestal, el cual no solo es premisa para la
declaratoria sino para que se expida por parte de esta entidad la certificacion de
cumplimiento con todos los parametros ambientales del proyecto. Esta gestion se ha hecho
directamente con la Subdireccion Ambiental, quienes conocen en detalle la importancia del
proyecto que se entiende como de ciudad.

En diciembre se acompaiid la agenda de inspecciones a los predios por parte del Area
Metropolitana del Valle de Aburra para la obtencidon del permiso de aprovechamiento
forestal, que es necesario para la certificacion especial que se requiere por parte del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para acreditar el cumplimiento ambiental del
proyecto.
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Igualmente se hizo presencia en la visita que dicho Ministerio realizé al proyecto para la
verificacion de las condiciones técnicas de los predios y ubicacion especifica, ademas de las
reuniones virtuales realizadas con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el
Departamento Nacional de Planeacion que emitieron concepto técnico del proyecto de
declaratoria de zona franca y requirieron conocer mas detalles relacionados con el
componente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion que caracteriza esta zona franca.

Finalmente, THE CUT S.A.S. certifico el acompanamiento y gestion prioritaria que la ACI
Medellin ha venido realizando para el proyecto para la obtencion de la declaratoria como
zona franca especial de servicios, donde el suministro de la informacion de inversion en la
ciudad y la articulacion para el apoyo del Area Metropolitana han resultado claves para sacar
adelante el proyecto.

> Propuesta de incentivos tributarios para la IED en el AMVA incluyendo el modelo del
régimen franco:

En el primer cuatrimestre del afio se comenzé a adelantar la construccion de una propuesta
de incentivos tributarios para los nueve (9) municipios del Area Metropolitana enfocados en
la Inversion Extranjera Directa que incluye las zonas francas como herramienta principal de
atraccion para la Subregion. El objetivo de este trabajo es generar una mejor competitividad
de todos los municipios, replicando el ejercicio que se hizo en Medellin con la oferta de
incentivos tributarios actuales, aprovechando la capacidad instalada que se tiene como lo
es por ejemplo la Zona Franca de Caldas que puede servir de plataforma para un
encadenamiento productivo con los otros municipios del Area Metropolitana.

En noviembre se entregd la propuesta final de incentivos tributarios para los nueve (9)
municipios del Area Metropolitana enfocados en la Inversion Extranjera Directa que incluye
las zonas francas como herramienta principal de atraccion para la Subregion. El objetivo de
este trabajo es generar una mejor competitividad de todos los municipios, replicando el
ejercicio que se hizo en Medellin con la oferta de incentivos tributarios actuales, donde se
tiene un beneficio directo para el asentamiento de zonas francas permanentes o especiales.

7.6 Seguimiento a indicadores institucionales del proceso de Conocimiento e Innovacion

2020-2021
2020
LOGRO
NOMBRE DEL INDICADOR UNIDAD | , META | CUMPLIMIENTO | , - ;muLADO
ANO 2020 2020 A 2020
2.3 Nuevos aliados gestionados. NUumero 10 100% 10
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LOGRO
NOMBRE DEL INDICADOR unipap |, META | CUMPLIMIENTO | e ymuLapo
ANO 2020 2020
A 2020
2.7 Organizaciones sociales impactadas
con acciones de cooperacion por el| Numero 0 0% 0
sistema colaborativo en linea.
3.5 . onrtumdades de inversion N(mero 80 159% 127
identificadas.
3.8 Gestiones encaminadas a fortalecer
la presencia de zonas .francas para Porcentaje 10% 100% 10%
atraer y retener la inversion extranjera
directa.
4.1 Buenas practicas a nivel
!nternac10nal ge;tlonadas ooparal o 1 100% 1
implementar en la ciudad y su area de
influencia.
4.2 Catedras AClI realizadas. NUmero 4 100% 4
6.9 Acciones en redes internacionales , o
en las que participa la ACI Medellin. Numero 6 7% /
11. Espacios de aprendizaje de
transferenqq de conocimiento o NGmero 4 100% 4
aprendizaje implementados por la ACI
Medellin.
2021
. LOGRO
NOMBRE DEL INDICADOR uNiDap | META ANO | CUMPLIMIENTO |, cymyLaDO
2021 2021
A 2021
2.1.6. ldentificar y analizar sehales y NGmero 120 168% 202
proyectos de IED.
2.1.7.‘ Actualizacion de Briefs NGmero 11 118% 13
sectoriales.
2.3.1.  Gestiones encaminadas a
fortalecer la presencia de zonas franc;gas Porcentaje 35% 100% 35%
para atraer y retener la inversion
extranjera directa.
2:3.2 Documentos de lineamientos NGmero 2 100% 2
tecnicos elaborados.
4.1.1.. D_esarrollo de 4 ,prqductos de NGmero 4 100% 4
conocimiento de acceso publico.
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2022
] LOGRO
NOMBRE DEL INDICADOR UNIDAD | META ANO | CUMPLIMIENTO | , - ;u 151 ADO
2022 2022 T

1.2.1. Identificar y analizar
oportunidades de cooperacion y Porcentaje 100% 100% 100%
premios internacionales.

2.1.5. Identificar y analizar sefales y
proyectos de IED para los sectores
priorizados por la AClI Medellin para| Ndmero 120 107% 128%
la gestion proactiva de atraccion de
inversion en el territorio.

2.3.1. Gestiones encaminadas a
fortalecer la presencia de zonas

Porcentaje 35% 100% 35%
francas para atraer y retener la
inversion extranjera directa.
2.3.2 Documentos de lineamientos , o
técnicos elaborados. Plan de Accion. Numero 1 100% 1
4.2.1. Desarrollar 3 productos de NGmero 3 133% 4

conocimiento de acceso publico.

8. Gestion de Proyectos

8.1 Gestion para la atraccién de inversion extranjera directa
Afo 2020

La ACI Medellin gestiona, de manera articulada con otras instituciones de la ciudad como
Ruta N y Procolombia, la atraccion de inversionistas extranjeros al territorio. La labor con
estos inversionistas no para en el momento que se instalan, sino que permanece en el tiempo
gracias al apoyo que la agencia les brinda en aspectos referentes a la comunicacion de sus
empresas, la articulacion con otros organismos publicos y privados, asesoria juridica, entre
otros.

Empresas de todo el mundo continGian llegando a Medellin con el objetivo de instalarse y
hacer crecer sus operaciones desde esta region. Por tal motivo, el trabajo de posicionarnos
como Valle del Software y Ecociudad ha dado como resultado que la ciudad sea vista como
un lugar con costos idoneos y sobre todo con una historia de transformacion orientada a
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y a convertirnos en un epicentro de la
innovacion y la tecnologia.

Durante el ano 2020 se realizd un acompanamiento en estrategias de comunicacion a
empresas como Team International, Acamica, Algar Tech, Demand Frontier, Puerto
Antioquia, Holberton, entre otras. Adicional, se han construido boletines de prensa en

-
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conjunto con Ruta N, ProColombia, Secretaria de Comunicaciones y Secretaria de Desarrollo
Economico de la Alcaldia de Medellin anunciando la llegada de dos grandes inversionistas a
la ciudad como son Rockwell Automation y Forte Group, quienes ademas son reconocidas en
el mundo de la tecnologia a nivel global.

En junio de 2020, cerca de 40 empresarios espanoles asistieron de manera virtual al evento
;Por qué Medellin?, en el que se presentaron los atractivos que tiene la ciudad para la
inversion. Durante el evento virtual se hablo del ecosistema innovador que existe en Medellin
y que ha sido la puerta para la atraccion de numerosos inversionistas en los ultimos afnos.

También sobresale la llegada a la ciudad de Rockwell Automation, una de las lideres
mundiales en soluciones de automatizacion industrial, que ayuda a que Medellin se posicione
como Valle del Software en Colombia y América Latina, articulando actores

nacionales e internacionales que permitan el desarrollo econémico y mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos.

La empresa enfoca sus estrategias en el desarrollo de software para brindar soporte a la lista
global de clientes, varios de estos del listado Fortune 500. La multinacional estadounidense
tiene un plan de contratacion para el corto plazo para sumar a su equipo en Medellin a
ingenieros de software, automatizacion de pruebas, “scrum master”, responsables de
gestion de productos, lideres técnicos y gerentes de ingenieria, entre otros.

Se destaca la labor de Team International, empresa de software nacida en Estados Unidos y
con sede en Medellin, que esta llevando a cabo un proyecto de impacto entre los estudiantes
universitarios en ultimos semestres. La estrategia denominada Top Gun Lab, es un
laboratorio de entrenamiento cuyo objetivo principal es servir a la comunidad a través de
programas educativos en el sector Tl, buscando suplir la alta demanda de personal
capacitado y generando oportunidades de empleo digno, retador y bien remunerado.

Al cierre del aino 2020, la ACI Medellin logro reportar un monto de inversion de USD 383,64
Millones proyectando la generacion de 2.030 empleos directos a través de 19 proyectos de
nueva inversion y reinversion.

Durante ese mismo ano, se destaco la dinamica creciente de sectores como ciencias de la
vida, debido a proyectos de reinversion enfocados en innovacion y expansion de centros de
servicios de salud y otros de nueva inversion por la adquisicién de entidades prestadoras de
servicios médicos, tal es el caso de Grupo Auna de Per(, empresa de salud y bienestar.
También sobresalieron los sectores de infraestructura y logistica, y servicios de tecnologia
por proyectos de expansion en la ciudad como WeWork y CoWork y la llegada de empresas
de base tecnoldgica que fortalecen el sector en la ciudad.

La inversion extranjera tuvo como origen en su mayoria, de paises como Peru y Estados
Unidos. Gran parte de las empresas de servicios aprovecharon la contingencia actual para
aumentar su participacion en la transformacion digital de empresas locales, nacionales e
internacionales.
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Ano 2021

Para el afo 2021, una de esas empresas que vio a la ciudad region como una potencia en
materia de talento y tecnologia fue Mercado Libre, la cual abrié un Centro de Tecnologia,
Innovacion y Producto para atender al mercado latinoamericano con talento local formado
en habilidades de la Cuarta Revolucion Industrial.

Asi mismo, anunciamos la llegada de Indra, una de las companias tecnologicas mas grandes
del mundo, con la apertura de un centro de Excelencia Smart 4.0 en Ruta N donde se
trabajara para dar soluciones a los nuevos retos y necesidades que enfrentan las ciudades
del futuro. El objetivo de esta empresa espanola es trabajar en proyectos de tecnologia que
interesen a la ciudad y en los que el manejo de datos es la clave para dar solucion a
problemas tales como medio ambiente, energia, movilidad urbana, sanidad, seguridad, ocio,
turismo, entre otros.

También estuvimos presentes con anuncios importantes como la apertura de una planta de
PepsiCo en el oriente antioquefo la cual tuvo una inversion de US$93 millones, que incluyen
nuevas tecnologias de empaque, entre otras; anunciamos la llegada de nuevas rutas aéreas
internacionales de aerolineas como Viva Air, Wingo, American Airlines, Avianca, JetSmart
que permitiran seguir conectando a Medellin y la region con todo el mundo.

Otra de las empresas que vio a la ciudad region como una potencia en materia de talento y
costos es Royal Enfield, quien anuncié el inicio de ensamble de sus motocicletas en
Colombia, el tercer mercado de motocicletas mas grande de América Latina, de la mano de
su socio comercial Colombiana de Comercio, el importador local. Se trata de un anuncio muy
significativo, pues sera la segunda vez en la historia moderna de Royal Enfield que las
motocicletas se ensamblaran y produciran fuera de las instalaciones principales de la
compainia en Chennai, India.

Celebramos el anuncio de instalacion de Intertec, empresa estadounidense de desarrollo de
software y tecnologia que llegd a la capital antioquena como parte de la estrategia de
nearshoring, con el fin de atender a sus clientes en otros paises, aprovechando las
necesidades de reorganizacion de cadenas de suministro y de cercania a su casa matriz.

La aerolinea Viva, sigue creciendo operaciones, convirtiendo a la region en un eje de
conexiones aéreas del continente con la apertura del Hub Medellin, lo que suma a la
inauguracion de la nueva ruta internacional Medellin - Cancin.

En octubre de 2021, se hizo el anuncio de la llegada de la firma india IGT Solutions a
Medellin, ofreciendo soluciones tecnoldgicas y digitales a clientes en Latinoamérica y
Estados Unidos, abriendo ademas cerca de 500 puestos de trabajo. Asi mismo, Lean Solutions
Group, empresa de Estados Unidos que acompana procesos de logistica y transporte a
empresas de Norteamérica, anuncidé en septiembre que amplia su operacién en Medellin
abriendo la linea de Lean Staffing Solutions con nuevas vacantes laborales para personas de
diferentes profesiones.

Ano 2022
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La ACI Medellin gestiona, de manera articulada con otras instituciones de la ciudad como
Ruta N y ProColombia, la atraccion de inversionistas extranjeros al territorio. La labor con
estos inversionistas no para en el momento que se instalan, sino que permanece en el tiempo
gracias al apoyo que la agencia les brinda en aspectos referentes a la comunicacion de sus
empresas, la articulaciéon con otros organismos pUblicos y privados, asesoria juridica, entre
otros.

Empresas de todo el mundo continGian llegando a Medellin con el objetivo de instalarse y
hacer crecer sus operaciones desde esta region. Por tal motivo, el trabajo de posicionarnos
como Valle del Software y Ecociudad ha dado como resultado que la ciudad sea vista como
un lugar con costos idoneos y sobre todo con una historia de transformacion orientada a
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y a convertirnos en un epicentro de la
innovacion y la tecnologia.

Una de las empresas que anunciod su instalacion en la ciudad es Concentrix, la segunda BPO
mas grande del mundo que planea terminar este afno con mas de 600 empleados y el proximo
ano llegar a los 2000 profesionales en la ciudad. Esto se suma a otros anuncios en lo que
llevamos del afio como la llegada de Freshworks Studio del sector de Industrias Creativas y
la apertura de la oficina de Sanna Commerce, empresa holandesa dedicada al desarrollo de
software y al e-commerce para otras empresas en Norteamérica y Europa.

Acompanamos en el evento de apertura y posicionamiento de Concentrix. Se apoyd a la
empresa conectandolos con actores locales estratégicos para la puesta en marcha de sus
operaciones, como Ruta N, la sesion de desarrollo econémico del Area Metropolitana del
Valle de Aburra, el SENA, la Gobernacion de Antioquia, entre otros. Adicionalmente,
publicamos un boletin de prensa con el equipo de la Alcaldia de Medellin, al igual que en las
redes sociales, pagina web y entrevista en TeleMedellin.

La empresa certifico la creacion de mas de 600 puestos de trabajo hasta diciembre de 2022
y se proyecta para que el 2023 continlen creciendo sus estrategias y resultados de
contratacion de talento bilinglie de la ciudad. Esto se suma a otros anuncios de apertura
como la llegada de la empresa de consultoria mexicana J del Rio y la apertura oficial de la
oficina de Sanna Commerce, empresa holandesa dedicada al desarrollo de software y al e-
commerce que atiende clientes en Norteamérica y Europa.

La aerolinea Viva, sigue creciendo operaciones, convirtiendo a la region en un eje de
conexiones aéreas del continente con la apertura del Hub Medellin, lo que suma a la
inauguracion de la nueva ruta internacional Medellin - Buenos Aires y Medellin- Sao Paolo
anunciada en marzo y que comenzaron operaciones en el segundo semestre de 2022. En este
mismo sentido, la nueva aerolinea de inversion extranjera Ultra Air estrend sus primeros
vuelos desde el José Maria Cordoba a destinos nacionales y posteriormente abrira rutas
internacionales. Actualmente se tienen 17 aerolineas que conectan a nuestra region con el
mundo cubriendo semanalmente 780 viajes nacionales y 198 internacionales desde el
aeropuerto internacional José Maria Cordoba.

Asi mismo, la empresa Farmatodo abrio su sexta tienda en la ciudad-region ubicada en
limites entre Envigado y Medellin sorprendiendo por su rapido crecimiento en el poco tiempo
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que llevan instalados. La empresa ancla de supermercados Pricesmart, continlia su expansion
en Colombia, su décima tienda (la segunda en Medellin) estara ubicada en el sector de El
Poblado; el proyecto ya se encuentra en operacion y cuenta con el apoyo de la ACI Medellin,
para su apertura que esta prevista para octubre del 2023; aportando a la generacion de
empleo y al fortalecimiento de la competitividad del territorio.

En el sector turismo, la empresa Casacol que es duena de los hoteles Marquee, Landmark y
Celestino abrio operaciones en el segundo semestre de 2022 ubicandose en el sector de El
Poblado para ofrecer una gama de hospedaje tipo boutique. Asi mismo, el Hotel York Luxury
Suites, continuo su apuesta en Medellin para aportar a la reactivacion econémica en uno de
los sectores mas afectados por la pandemia, su asentamiento en la region genero una
inversion extranjera directa considerable de USD 12 millones y en consecuencia genero
alrededor de 93 empleos.

Solcor, compaiiia de origen chileno, referentes en el mercado fotovoltaico, se instala en la
ciudad para replicar su Modelo ESCO para la venta de proyectos de paneles solares para
clientes con alta demanda energética con inversion inicial 0. En doble via, mejoran la calidad
de vida y el entorno logrando un impacto positivo en la economia, sociedad y medio
ambiente en el territorio.

Dollarcity sigue creciendo en nimero de tiendas, en Medellin cuenta al menos con 20 y
actualmente busca predios para la construccion de otras tiendas, por ello desde la ACI se
acompana en el relacionamiento con las empresas de la red aliados para contribuir al
desarrollo del plan de negocio.

Mesa de Inversion Extranjera Directa de Antioquia: logramos la consolidacion del trabajo
articulado en este espacio institucional conformado por Proantioquia, ACI Medellin, ANDI,
Comfama, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, Procolombia, Gobernacién de
Antioquia y CEIPA, con quienes se viene trabajando en cinco lineas estratégicas en materia
de gestion de atraccion de inversion. A partir de esta articulacion se han generado los
siguientes resultados:

- Apoyo empresa PIK POK (Nueva Zelanda), lider mundial en el desarrollo de sector de
videojuegos y animacion, empresa que se instalo en Medellin y tiene proyectado un
crecimiento a través de la contratacion de personal calificado y desarrollo de
tecnologia. Es una empresa ancla en su sector y un caso de éxito.

- Gestion de oportunidades con empresas ancla en diferentes sectores, como AEROTUBI
(Brasil) y SIMITOMO (Japén), quienes estan analizando las oportunidades de la ciudad
para sus futuras inversiones.

Desde el sector de servicios de tecnologia se certifico la reinversion de USD 4.5 millones de
Sana Commerce, empresa holandesa de software de comercio electronico B2B, que esta
instalada en Medellin desde 2018 y ha crecido progresivamente en la ciudad, contratando
cada vez mas talento local. Debido a su rapido y efectivo crecimiento en Medellin, la
empresa decidio abrir una nueva sede de oficinas en mayo del presente afo, las cuales
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actualmente albergan mas de 40 empleados locales y las nuevas personas que se continiien
vinculando a la empresa.

Desde su instalacion, Sana Commerce ha sido una empresa aliada de la ACl Medellin y un
referente para otras empresas de la industria Tl interesadas en llegar a la ciudad. En esta
ocasion, la ACI Medellin ofrecio apoyo desde el frente de comunicaciones socializando la
noticia de la apertura del nuevo site con el publico y la audiencia de la Agencia a través de
las redes sociales y la pagina web. A su vez, el acompaiamiento con la empresa es continuo,
por ejemplo, se les apoyd junto con Ruta N a convocar a otras empresas extranjeras
instaladas a un desayuno empresarial para socializar experiencias y buenas practicas para
facilitar la captacion de talento en Medellin, y se les conectd con Cuso Internacional para
que pudieran iniciar un proceso de sensibilizacion y formacion para la contratacion y
vinculacién socioeconéomica de poblacion migrante establecida en Medellin.

Somar Farms - Empresa de agronegocios proveniente de California, Estados Unidos.
Compania instalada en junio del presente ano. Este proyecto cuenta con 24 hectareas en el
municipio de Granada, actualmente Somar Farms se centra en la produccion de uchuvas,
principalmente exportacion. Cuentan con 40 empleos tanto directos e indirectos y tienen
planeado para el proximo aiio ampliar la variedad de cultivos a gurupa y otros frutos citricos.

Casacol, empresa canadiense con inversion inmobiliaria en Medellin. Dentro de sus lineas de
negocios cuenta con el desarrollo y operacion en infraestructura hotelera. Resaltamos tres
importantes hoteles ubicados en el poblado:

1.Hotel Marquee Boutique calificado en 5 estrellas.

2. Hotel Landmark es conocido por el servicio de hospedaje, espacios comerciales, oficinas
y coworking.

3. Celestino es uno de los hoteles boutique mas reconocidos, mejor calificados y mas
visitados de Medellin.

Cabe resaltar que la compania se ha enfocado en mejorar el turismo en la ciudad a través
una experiencia excepcional a los huéspedes de clase mundial. Para llevar a cabo toda su
operacion, se ha hecho miembro de actores importantes del sector como: la Lonja, Cotelco,
Asociacion de Empresarios Corporacion Zona Rosa (Parque Lleras / Provenza) y El Medellin
Visitors Bureau.

Ultra Air, nueva aerolinea de bajo costo que busca reconfigurar el mercado aéreo.
Reconocida como primer proyecto de mega inversion del sector aeronautico del pais; en lo
que lleva del ano ha certificado un monto de USD 10 millones y ha generado hasta el
momento 350 empleos directos. La aerolinea tiene la conviccion de seguir conectando a
Colombia con nuevas rutas aéreas, esta vez conectan al departamento del Valle del Cauca
con Medellin. Las rutas Medellin - Cali - Medellin cuentan con siete frecuencias semanales
desde el 17 de junio. Continuando con su plan de expansion en el mercado, Ultra Air se
prepara para operar nuevas rutas que conectaran a Medellin con Monteria, San Andrés y
Barranquilla y Clcuta.
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LifeFactors - empresa de produccion y distribucion de medicamentos bioldgicos conocidos
como hemoderivados, realiz6 una reinversion de 55 USD millones en el territorio, destinados
a ampliar su planta de produccion en zona franca Rionegro y a la adquisicion de tecnologias.
Su filosofia como compania es garantizar el acceso a medicamentos esenciales en el
tratamiento de enfermedades complejas de alto costo incorporando nuevas tecnologias. El
gran reto que enfrentan es poder abastecer el mercado nacional y latinoamericano desde la
planta ubicada en Rionegro. Desde la AClI hemos apoyado en relacionamiento con entidades
locales, embajadas, y en la busqueda de proveedores internacionales para contribuir con
este gran reto.

Innovecs: esta empresa de Estados Unidos abrio en Medellin su primera oficina en
Latinoamérica para atender a sus clientes ubicados en Europa y Norteamérica. En el corto y
mediano plazo planean contar con un equipo de 50 desarrolladores para Unity 3D, full-stack,
backend, .NET, Automation QA, y otras oportunidades de carrera para ingenieros en diversos
proyectos.

Uno de nuestros principales socios confirmé su interés por Medellin. La Embajada del Reino
Unido en Colombia delego6 a Marcela Ochoa Bernal, como la nueva oficial comercial britanica
con oficina en Medellin, gracias a las excelentes relaciones comerciales que se fortalecieron
este ano entre la agencia y la embajada.

Gestiones adicionales

A continuacion, se resaltan otras gestiones relevantes para fortalecer el posicionamiento de
Medellin como destino ideal de inversion y asi favorecer al cumplimiento del monto total de
inversion.

- Mision PQM USA: la ACI Medellin realizé una mision de trabajo a Estados Unidos bajo
la estrategia de “;Por qué Medellin”? en su modalidad presencial, la cual tuvo como
objetivo atraer, promover y posicionar la ciudad como destino de inversion en las
ciudades de Miami, Boston y Nueva York mediante la realizacion de reuniones
presenciales uno a uno con potenciales inversionistas y empresarios interesados en
invertir y expandir sus negocios en Medellin. En este sentido, se socializaron las
bondades que la ciudad tiene para ofrecer a empresas extranjeras de la industria de
tecnologia interesadas en adelantar procesos de expansion geografica, como
Outsmart Labs, EXL, Alphapoint y Aventior. Se resaltaron los incentivos tributarios
que Medellin habilita para empresas extranjeras, el desarrollo de la industria y
ecosistema local, la calidad y disponibilidad del talento y sus costos competitivos, y
las caracteristicas que hacen a Medellin un verdadero Valle del Software.

- También se compartio con distintos fondos de inversion como HSBC, Allianz e Intrinsic
Capital Partners, la estrategia interna de Banco de Proyectos de la ACl Medellin
resaltando los mas de 10 proyectos locales para indagar paralelamente por otras
oportunidades de inversion brownfield, que potencien la industria local y promuevan
la derrama economica en el territorio mientras se consolidan relaciones estratégicas
para la inversion directa en la ciudad-region.

Agenda site selectors: la ACI Medellin, en conjunto con ProColombia y Ruta N,
coordind y programo6 una agenda de trabajo de siete Site Selectors en Medellin.
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Representantes de site selectors de Estados Unidos, México, Japon y Espaia visitaron
la ciudad para conocer de primera mano las bondades que tiene Medellin como
destino ideal de inversion y las distintas estrategias que se han desarrollado para
construir y fomentar el ecosistema local de ciencia, tecnologia e innovacion, y el
fortalecimiento de la industria de tecnologia. Para cumplir este objetivo, se
articularon distintas entidades del conglomerado publico como ACI Medellin, CATA,
Secretaria de Desarrollo Econdmico, y Ruta N, asi como otros actores privados como
Arbusta, EAFIT, Mercado Libre. Esta actividad contribuye a la gestion de atraccién de
inversion extranjera directa, permite el posicionamiento internacional como destino
para la expansion y crecimiento de empresas extranjeras de la industria TI, y
materializa la estrategia de Medellin Valle del Software.

- Participacion en el Consejo Regional de BPrO: la ACI Medellin busca entablar
relacionamientos estratégicos que faciliten el proceso de expansion de empresas
extranjeras a la ciudad con el fin de atraer de manera efectiva inversion al territorio.
Desde el equipo sectorial de servicios de tecnologia se afianzé el relacionamiento
directo con la Asociacion Colombiana BPO - BPrO- para promover la llegada de
empresas BPO a la ciudad. Desde esta perspectiva, la ACl Medellin participé como
ponente en el Consejo Regional de BPrO de Antioquia, socializando con empresas
informacion general de esta industria en Medellin, las bondades y retos que Medellin
afronta asociadas al fortalecimiento de dicho sector econémico, y las oportunidades
de inversion e historicos de inversion de empresas BPO ya instaladas en la ciudad.

- Con Comfama estamos trabajando en fortalecer la preparacion y formacion
empresarial a las empresas locales, esto lo estamos haciendo con la creacion de un
curso técnico a las empresas que estén buscando inversion, con el fin de que tengan
las capacidades de buscar inversion y asi ayudar al desarrollo econdmico del
territorio.

- La ACI Medellin participé en Andicom. Este evento es el punto de encuentro de la
industria TIC en Colombia y América Latina. Aqui es donde se generan grandes
oportunidades de negocios a través de networking cara a cara. Se tuvo
relacionamiento estratégico con Amazon Web Services, Google, Microsoft, Oracle,
Edge Uno. Actualmente fruto de estos relacionamientos se esta trabajando
oportunidades de cooperacion desde el frente de educacion para ciencia, tecnologia
e innovacion.

- Somos parte de La Mesa de inversion extranjera directa. En esta participan entidades
como Comfama, Procolombia, ProAntioquia, la Gobernacion de Antioquia, Invest in
Oriente, la Andi, la Camara de comercio de Medellin. Estamos trabajando en el plan
de internacionalizacion del territorio. Aqui definiremos el plan de articulacion y de
accion entre los actores que componen el ecosistema de internacionalizacion de
Antioquia.

- En el marco de Expo Dubai 2020, por medio de la Camara de Comercio de Dubai y
Procolombia, la ACI Medellin participé en el Global Business Forum los dias 23 y 24
de marzo, en donde se programaron reuniones estratégicas con fondos de inversion
y empresas de todo el mundo, interesadas en invertir y hacer relaciones estratégicas
con Latinoamérica. De este espacio se resalta la creacion de un puente entre Medellin
y DMCC - La Zona Franca de materias primas mas grande del mundo - el trabajo con
la Camara de Comercio de Dubai, con la empresa de infraestructura Proxenta, y con
el Circulo Abrahamico de Negocios.
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8.2 Gestion de cooperacion internacional para el desarrollo
2020

Las buenas relaciones que Medellin ha construido con diferentes paises y ciudades a lo largo
del tiempo le estan permitiendo afrontar de una mejor manera la crisis econémica y de salud
surgida por el COVID-19. Miles de muertos y millones de contagiados han obligado a los
gobiernos locales y nacionales a activar sus lazos de amistad en el mundo con el Unico
objetivo de salvaguardar la vida e integridad de las personas.

Ante esta critica situacion, pocas alternativas emergen como una luz de alivio que permita
sopesar los efectos sociales y economicos que estan enfrentaron todos los continentes. Si
bien, las fronteras de los paises se cerraron para el turismo o los negocios, otra puerta muy
importante se abrié con mas fuerza: la cooperacion internacional. Emprendimos junto con
aliados locales y nacionales de los sectores publico y privado una mision importante para la
gestion de recursos que permitieran enfrentar de una mejor manera la crisis de salud.

En la Donaton del ano 2020, la ACI Medellin logro la consecucion de COP $156 millones de
pesos para insumos médicos gracias a los aportes del Grupo EMI, Grupo Réditos, Globant y
funcionarios de la entidad.

Por su parte la empresa francesa POMA, puso a disposicion de la ciudad vehiculos para
transportar alimentos y equipos médicos y MABE (multinacional mexicana), dono 200 cabinas
antifluido para el personal médico.

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), por
medio de un convenio de cooperacion con la Alcaldia de Medellin también destind COP $346
millones para la entrega de cuotas monetarias a 450 familias de poblacion migrante,
refugiada y de acogida. ACNUR también dono utensilios de primera necesidad para los
hogares mas vulnerables y albergues de la ciudad.

Por otra parte, el Banco Interamericano de Desarrollo - BID entregd UDS$100 mil para
aumentar su capacidad institucional en la atencion y prevencion de violencia contra las
mujeres, con el fin de reducir los impactos del confinamiento por la pandemia del
coronavirus. Los recursos de cooperacion técnica se implementaran en cuatro consultorias
con organizaciones reconocidas de la sociedad civil, las cuales se enfocaran en el
fortalecimiento de la Agencia Mujer para descongestionar la atencion dado el aumento de
las violencias durante la pandemia, la estandarizacion del modelo del mecanismo atencion
psico-juridica, la promocion de masculinidades corresponsables y no violentas mediante la
implementacion de una estrategia de educacion comunitaria de masculinidades
corresponsables y en la construccion de una propuesta pedagogica sobre masculinidades por
la equidad de género, dirigida a servidores y servidoras de la Alcaldia de Medellin.

Se destaco también durante el 2020, la labor del médico voluntario Carlos Alviar Restrepo,
director de la unidad de cuidados intensivos de cardiologia del Bellevue Hospital Center en
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Nueva York, asesoro a la ciudad en los cuidados de UCI a través de la red de antioqueios en
el exterior Sos Paisa.

También durante este mismo afo, la ciudad recibio 3.000 trajes de proteccion del gobierno
municipal de Sell, Corea del Sur; 100 mil pruebas rapidas para Covid-19, 300 mil guantes,
30 mil mascarillas, 10 mil protectores de zapatos, 3 mil desinfectantes y 2 mil paquetes
alimenticios, provenientes de Emiratos Arabes Unidos.

La Agencia de Cooperacion Internacional de Japon -JICA, facilitd la llegada a Medellin de
una donacion de tapabocas quirlrgicos, gel antimaterial, guantes, alcohol y caretas
protectoras para prevenir el coronavirus. Esta gestion de ayuda humanitaria hace parte de
los resultados de la mision que la ACI Medellin ha emprendido con aliados pUblicos de todo
el mundo en busca de apoyo para afrontar mejor la crisis generada por la pandemia.

Finalmente, la ciudad recibi6 la donacion de 30.000 mascarillas quirtrgicas por parte de la
empresa china BYD MOTOR COLOMBIA S.A.S. Esta compaiia hace parte de las 24
distinguidas empresas chinas que conforman la Asociacién Empresarial Colombo China
(AECC). La AECC es una institucion sin animo de lucro que tiene el objetivo de promover y
generar lazos comerciales, Industriales y de inversion entre las empresas chinas y
colombianas.

Desde 2020, y a raiz de la pandemia, Medellin ha tomado un protagonismo en la red C40,
con presencia en la mesa principal de alcaldes para la recuperacion verde y justa, luego del
coronavirus. Gracias a esta participacion y a las estrategias medioambientales, la ciudad fue
escogida como representante de América Latina en el Foro Global de Jévenes y alcaldes de
C40. El alcalde de Medellin, Daniel Quintero, participé de manera virtual con lideres de los
cinco continentes, que se reunieron para discutir e implementar acciones que permitan
abordar la emergencia climatica que vive el planeta. En este espacio el alcalde presentd la
estrategia de Ecociudad que representa el hecho mas claro que tiene el Plan de Desarrollo
“Medellin Futuro” para

detener el cambio climatico.

2021

Este ano la Alcaldia de Medellin y Coursera, la principal plataforma de cursos en linea en el
mundo, con el acompanamiento de la ACI Medellin establecieron una alianza para certificar
gratis a 50.000 personas en cursos ofrecidos por las principales universidades vy
organizaciones del mundo. Se trat6é de una cooperacion por USD 1,8 millones.

En ese mismo ano en el mes de mayo nos visitd Christian Cantor, embajador de Israel en
Colombia. Durante su intervencion en una reunion con directivos de la Alcaldia de Medellin
manifesto: “Medellin es un socio estratégico para Israel”. El dignatario resalté el enorme
interés que tienen en convertir a Medellin en aliado fundamental para educacién, medio
ambiente e innovacion digital.

Israel quiere fortalecer no solo la relacion comercial y de negocios sino también la
cooperacion para mejorar la calidad de vida entre ambos territorios. A futuro se espera que
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la ciudad pueda tener un delegado en Israel que permita aterrizar mucho mejor todas las
oportunidades que surjan entre ambos territorios.

También en 2021 tuvimos la visita de Philip S. Goldberg, embajador de los Estados Unidos
en Colombia, quien se reunid con el alcalde, Daniel Quintero Calle. El dialogo se concentro
en las oportunidades de cooperacion con los Estados Unidos, principalmente en temas de
paz y la implementacion de los acuerdos, el compromiso con el cambio climatico, las nuevas
tecnologias, Medellin Valle del Software e inversiones norteamericanas en la ciudad.

Por otro lado, y gracias a las buenas relaciones y al hermanamiento con Chuncheon (Corea
del Sur), la Fundacion Cultural Asia Iberoamérica, como promotor de intercambios culturales
y artisticos, hizo el concurso internacional de arte infantil en Colombia con convenio de la
Alcaldia de Chuncheon; una ciudad reconocida como cultural y educativa en Corea del Sur.
El concurso conté con el apoyo de la ACI Medellin y la Secretaria de Cultura de Medellin.

Destacamos como un logro el convenio de cooperacion internacional avaluado en USD 2,8
millones, entre la Alcaldia de Medellin y la Organizacién Internacional del Trabajo - OIT,
para formar 11 mil jovenes y adultos de la ciudad, en habilidades relacionadas con la Cuarta
Revolucion Industrial, inglés e industrias tradicionales. Con este convenio la Administracion
Municipal sigue consolidando su propdsito de mejorar las condiciones laborales de la
ciudadania, posicionando a Medellin como eje de talento para el mundo a través de la
formacion de habilidades con mayor demanda para los empleos del futuro.

La Alcaldia de Medellin y la Secretaria de Turismo de Ciudad de México firmaron un
memorando de entendimiento con el que se comprometen a ejecutar un plan de accion, de
manera conjunta, con el proposito de reactivar el turismo en ambas ciudades. El documento
estara vigente hasta el 31 de diciembre de 2023. Durante ese tiempo, los dos destinos se
comprometen a estrechar relaciones y llevar a cabo actividades de promocion para
incentivar la visita de turistas. También deberan liderar estrategias para aumentar el
conocimiento del sector, que permitan tomar decisiones que ayuden a la recuperacion
economica.

Se destaca la firma de un Memorando de Entendimiento entre la Alcaldia de Medellin y la
Organizacion Internacional para la Migraciones, el cual tiene una duracion de 10 meses busca
apoyar técnicamente la formulacion de la Politica Publica Migratoria por medio del uso de
una metodologia de levantamiento de informacion y analisis que permitira nutrir el
diagnostico o linea base de la politica.

También se firmo una Carta de Entendimiento entre la Alcaldia de Medellin y la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), con vigencia hasta el
31 de diciembre del 2023. Esta Carta se suscribe dentro del Marco de Cooperacion firmado
entre la ONU y el Gobierno de Colombia con el objetivo de formalizar y viabilizar las acciones
de cooperacion entre las partes, brindando formacion técnica a la Secretaria de Inclusion
Social en gestion y manejo a las afluencias de personas que necesitan proteccion
internacional y movimientos mixtos de refugiados y migrantes, desplazados internos,
colombianos retornados, comunidades de acogida y personas en riesgo de apatridia, en
coordinacion con las instituciones del Estado, la sociedad civil y los propios interesados,
contribuyendo a mejorar el marco de orientacion y asesoria a nivel multisectorial.

- R — P
=

—afa 44 #55-BD paza mayara

I ™\ Teeno (57)6043203430 M ; d Ii’
e u wrerad acimeckstin. ong FimhoiEacimsedes n.arg E_ E'I n
badaliin - Colmmibis Agud todo florece .ﬁ.lnal:tia_ue Medellin

Cwraiaii, Tomrwiingeh @ rekdeiia’si



|
il 00000

Con motivo de la visita del alcalde Daniel Quintero a Barcelona para participar en el Smart
City Expo, se firmo el Memorando de Entendimiento entre el Distrito de Medellin y el
Ayuntamiento de Barcelona para promover y fortalecer la cooperacion mutua, con el fin de
intercambiar experiencias y conocimientos alrededor de los programas y modelos de
desarrollo de cada una de las ciudades, orientados a mejorar el bienestar de los ciudadanos.

Por Ultimo, en 2021, recibimos una importante cooperacion técnica (asesorias de expertos)
y financiera (donacion de equipos especializados) del Instituto de Arquitectura del Paisaje
de la Universidad de Hannover de Leibniz Alemania para el desarrollo del proyecto
Inform@risk del DAGRD (Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo y Desastres), el
cual busca potencializar el sistema de alertas tempranas del Distrito de Medellin.

Ano 2022

Cooperacion de la Diputacion y del Ayuntamiento de Barcelona para Medellin

Bajo esta administracion se logré recuperar y fortalecer la relacion con Espaia,
principalmente con Barcelona, que gracias a la visita del alcalde Daniel Quintero a esta
ciudad, en noviembre de 2021, la relacion directa se afianzo entre las dos ciudades. Con dos
entidades principales se han estrechado lazos, la Diputacion de Barcelona y el Ayuntamiento
de Barcelona, ambas entidades tienen alta incidencia sobre los organismos publico, privados
y organizaciones de la sociedad civil en la region.

Gestion de Cooperacion de la Diputacion de Barcelona para la Secretaria de la No
Violencia

Entre el 7 y 8 de febrero de 2022 desarrollamos una jornada de trabajo en Medellin con
delegados de la Diputaciéon de Barcelona, con quien revisamos los aspectos técnicos de un
posible convenio de cooperacion entre las dos ciudades, que permitira apoyar la
construccion de la Politica Publica de No Violencia en la capital antioquena.

Este apoyo es principalmente para la construccion, sensibilizacion y formulacion de la
Politica Publica de la No Violencia que se adelanta en la ciudad. Se busca promover a
Medellin como una ciudad que le apuesta a la resolucion de conflictos desde la No Violencia,
mediante una postura decidida por la construccion de paz, memoria y reconciliacion y por
medio de alianzas estratégicas.

Actualmente, la direccion de cooperacion de la Diputacion esta revisando el presupuesto y
el marco légico del proyecto “Formulacion de la Politica Publica de No Violencia de Medellin”
con el objetivo de apoyar financiera y técnicamente su formulacion, difusion y apropiacion.
Con este proyecto, si es aprobado por la Diputacion, se fortaleceria esta politica publica
gracias a que se contaria con un plan operativo y financiero muy estructurado para la
implementacion de esta. Ademas, se plantea crear y desarrollar una mesa técnica
constituida por Medellin y por varios municipios de Barcelona, que tendra por objetivo
conocer, aprender y profundizar en las politicas publicas de promocion de la paz en los
diferentes municipios y promover acciones conjuntas (campanas, misiones, experiencias
significativas) en la construccién de una ciudadania capaz de resolver conflictos de manera
no violenta y concertada.
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Cooperacion del Ayuntamiento de Barcelona para el Distrito de Medellin

Por otro lado, el Ayuntamiento de Barcelona, un aliado histérico de la ciudad y de la ACI
Medellin, viene apoyando varios proyectos que conversan con el Plan de Desarrollo de
Medellin Futuro. Algunos de los proyectos que se vienen apoyando son los siguientes, su valor
total en cooperacion internacional recibida por el Ayuntamiento ascienda a USD 693.123:

1. “Contribuyendo a la construccion de paz”, proyecto cuyo objetivo es crear y
consolidar un espacio para el aprendizaje, la reflexion y el didlogo sobre la cultura
de la paz y el desarrollo sostenible que contribuya al bienestar general y el
mejoramiento de la calidad de las comunas de Medellin. Secretaria y aliados que
reciben la cooperacion Asamblea de Cooperacion per la Pau (ACPP) (Barcelona),
Fundacion Forjando Futuros (Medellin), Secretaria de Inclusion Social, Familia y
Derechos Humanos de la Alcaldia de Medellin.

2. “Fortalecimiento de la economia solidaria y feminista de mujeres de la ciudad de
Medellin”.

3. “Garantias para defensores/as de DDHH actores de paz en Antioquia - Fase II”. El
objetivo de este proyecto es la defensa y promocion de los derechos humanos
(Derechos Civiles y Politicos, Derechos Economicos, Sociales, Culturales y
Ambientales y Derechos de los Pueblos) en el departamento de Antioquia.

4. “Turismo social, rural y comunitario en el Hotel y Parque Ecologico Piedras Blancas”.
El objetivo de este proyecto es buscar la integracion socioeconomica de los
campesinos a través del fortalecimiento de sus parcelas productivas, la generacion
de espacios de comercializacion de sus productos y la implementacion de una ruta
turistica rural y comunitaria dentro de la cual se incluira la labor de los productores.
Los socios de este proyecto son: Antioquenos Unidos en Cataluna por Colombia
(Barcelona), Caja de Compensacion Familiar (COMFENALCO ANTIOQUIA) (Medellin),
Gerencia de Corregimientos de la Alcaldia de Medellin.

5. “Acompafamiento Integral e Intersectorial de Defensores de DDHH en Colombia”,
proyecto que comprende las ciudades de Bogota, Barrancabermeja, Buenaventura,
Bucaramanga y Medellin.

6. “Sin Rumores, Construimos cultura de Paz”. El proyecto tiene el objetivo de crear
consciencia sobre la difusion de los rumores que se generan de las poblaciones en
reincorporacion y LGBIQ+, asi como transformar aquellos aspectos ideologicos,
culturales y politicos que justifican la exclusion, la discriminacion y la violencia, y
que impiden el acceso a los derechos de estas poblaciones.

la Corporacion Region y organizaciones sociales buscan contrarrestar la transmision de
desinformacion, rumores, estereotipos y prejuicios que afectan los derechos humanos de las
personas de diversos colectivos. Este proyecto espera impactar positivamente en
poblaciones LGTBIQ+, mujeres, migrantes venezolanos, poblacién afrodescendiente,
indigenas, poblacion con discapacidad y firmantes de paz que viven en Medellin y en
municipios del Area Metropolitana. La estrategia se adelanta, de manera articulada, con el
Ayuntamiento de Barcelona, que ya tiene experiencia en procesos pedagogicos de antirumor.
Ademas, participa la Secretaria de la No Violencia, la Corporacién Regién y organizaciones
como la Corporacién Picacho con Futuro, jovenes del colectivo Warmi Pacha, la Fundacion
La Fabrica y la Fundacion para el Desarrollo Comunitario (FDC) de Barcelona, Espana.
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1. “Alianzas para la Emergencia Climatica y Sanitaria del Valle De Aburra”. Su objetivo
es buscar la mejora integral del bienestar de las poblaciones aledanas a las cuencas,
por medio de la intervencidn integral del territorio, mitigando los riesgos naturales
existentes a través de un proceso formativo y participativo, con promocion del tejido
social. Los socios del proyecto son: Universidad Politécnica de Cataluia desde la
Catedra UNESCO de Sostenibilidad, Fundacion Catalana América San Jeronimo de la
Mutra, la Asociacion Internacional Reciclar (Barcelona), el Instituto Metropolitano de
Medellin, Tecnoldégico de Antioquia, Corporacion de Jardineras de Moravia,
Corporacion Ambito Ecoldgico y Secretaria de Medio Ambiente de Medellin).

2. Otro proyecto que cuenta con la cooperacion del Ayuntamiento es el de Centros de
Escucha que fortalece el trabajo en reduccion de dafnos por el consumo de drogas por
medio de practicas que ayuden al habitante de calle a tomar conciencia de su salud.
Mas de 500 habitantes de calle de Medellin se han visto acompanados por
profesionales que los ayudan a mitigar el dafno por el consumo de drogas.

Cooperacion financiera del Ayuntamiento de Madrid recibida por la Unidad de Victimas

La relacion que tiene Medellin con Espana, no solo se refleja en su relacion con Barcelona
sino también con el area de cooperacion del Ayuntamiento de Madrid, que también desde
hace varios afos apoya proyectos de desarrollo en Medellin. El proyecto “Desarrollo social
de la poblacion afectada por el conflicto armado y por la crisis de COVID 19, con especial
atencion en mujeres, para la promocion de la resiliencia individual y social, la defensa de
los Derechos Humanos y la construccion de una cultura de paz en la comuna 3 de Medellin”
recibié apoyo financiero del Ayuntamiento de Madrid por valor de USD 208.297. Este
proyecto favorece a 2490 personas, principalmente mujeres victimas del conflicto armado
que acceden a medidas de atencion, asistencia y reparacion de Medellin.

Rebel Business School y WWF

Por gestion de la ACI Medellin 50 jovenes en Medellin tuvieron la oportunidad de participar
en un curso presencial, que se desarroll6 gracias a la iniciativa de la WWF ‘Generacion 10’
un espacio para que los jovenes latinoamericanos se conecten y realicen buenas acciones
por el planeta. Los desafios globales son justamente una gran oportunidad para que los
jovenes comprendan la realidad a la que se enfrentan cuando deciden sacar adelante un
emprendimiento, es por eso que en alianza con Rebel Business School —la escuela alternativa
de emprendimiento Nro. 1 en el Reino Unido y desde 2020 en Colombia—, desarrolla uno de
sus cursos para que 50 jovenes de Medellin tuvieran la oportunidad de participar de manera
presencial. Los participantes avanzaron con sus proyectos o negocios de una manera
practica, enfocada en el uso de las herramientas digitales, con la posibilidad de ingresar a
una comunidad de apoyo para fortalecer y crear alianzas en el futuro inmediato. La ACI
Medellin apoyo6 en la difusion y convocatoria.

Edgelands Institute y la Secretaria de Seguridad y Convivencia

La secretaria de Seguridad recibi6 apoyo técnico de dos organizaciones internacionales,
ejercicio en el cual la ACI Medellin contribuyé en la coordinacion y articulacion del trabajo
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entre las organizaciones y apoyo y oriento la firma del memorando de entendimiento entre
Edgelands Institute y la Secretaria de Seguridad de Medellin.

Bajo este memorando se enmarca una primera accion de cooperacion que ya se ejecuto y
por el cual se recibié una cooperacion técnica de USD 30.000. El proyecto beneficiado se
llama “Talleres de datos y Laboratorios de Seguridad y Convivencia”, cuya informacion se
empled para alimentar el Sistema de Informacion para la Seguridad y Convivencia SIS. Su
objetivo es identificar y definir los problemas locales especificos y crear un consenso en
torno a las posibles soluciones y alternativas de gestion por medio de una metodologia que
emplea laboratorios e intervenciones didacticas como el espacio propicio para desarrollar
este tipo de ejercicio.

Innovations for Poverty y la Secretaria de Seguridad y Convivencia

La secretaria también recibi6 el apoyo técnico por parte de Innovations for Poverty Action -
IPA para el disefo y la implementacion de la Encuesta de Seguridad y Convivencia de la
Alcaldia de Medellin de 2021. Se buscé con esta cooperacion mejorar la medicion de los
problemas de seguridad de la Encuesta de Seguridad y Convivencia de la Alcaldia de Medellin
y mejorar la calidad de los datos recolectados por ella. Esta cooperacion recibida se reporto
por parte de la ACl en 2022 y fue de USD 9.902

Gestion de Cooperacion con USAID para la Secretaria de Desarrollo Econémico, la
Gerencia de Corregimientos y la Secretaria de las Mujeres

Con el objetivo de cerrar las brechas de género, promover la inclusion financiera y la
generacion de ingresos de las mujeres en Antioquia, Microempresas de Colombia, con apoyo
de la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), desarrolld una
nueva linea de crédito y ahorro especial para la poblacion femenina del departamento.

Las beneficiarias seran formadas en educacion financiera, temas administrativos vy
marketing, con miras a fortalecer sus emprendimientos. Ademas, podran participar en
encadenamientos productivos y actividades con aliados comerciales.

La expectativa es que alrededor de 7.930 mujeres se beneficien, inicialmente, con esta linea
que cuenta con cerca de USD 9 millones para el desembolso de créditos y otras 7.692 accedan
a los productos de ahorro de la Cooperativa. Una linea especial para mujeres, enfocada en
aquellas que viven en zonas rurales de Antioquia, asi como en migrantes e indigenas que
tengan unidades productivas o emprendimientos en funcionamiento.

Este producto hace parte del proyecto denominado el Gran Reto: “Cerrando brechas para la
inclusion financiera de las mujeres”, el cual establece un modelo integral de intervencion
que contribuira a que las mujeres superen las barreras que histéricamente han tenido para
acceder al sistema financieros, y fortalezcan sus negocios y emprendimientos de modo que
puedan incrementar sus ingresos.

La ACI Medellin fue la entidad articuladora para que la Secretaria de Mujeres de Medellin
hiciera parte de un consorcio que desarrollara y formulara una propuesta que buscara la
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inclusion socioecondmica de las mujeres en Antioquia con la convocatoria “El Gran Reto para
el Desarrollo: Expandiendo el acceso a financiacion comercial de las Mujeres” de USAID.
Ademas, se destaca el proyecto desarrollado con Rockefeller Philanthropy Advisors para
apoyar la respuesta rapida al COVID-19 y asi abordar las necesidades de migrantes,
refugiados o desplazados internos en la ciudad de Medellin.

También el convenio de cooperacion internacional para la ejecucion de proyectos asociados
al desarrollo rural sostenible de la Gerencia de Corregimientos firmado en alianza con la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura - FAO.

Gestion de cooperacion por medio del Programa Generando Equidad de USAID para la
Secretaria de las Mujeres y la Gerencia de Diversidades

Gracias a la gestion de articulacion de la ACI con el programa Generando Equidad de USAID,
este programa financiara para la Gerencia de Diversidades una dupla de un psicélogo y un
abogado en la sede de la fiscalia en Medellin para prestar servicio y orientar a la poblacion
LGTBI que llega a la sede de la fiscalia a denunciar. Ademas, el programa también financiara
parte de la formulacion de la politica publica para la Diversidad de Género. De otra parte,
USAID por medio de este programa acompanara la dinamizacién del mecanismo que se esta
disenando para el sistema municipal de cuidado y posiblemente donara recursos para
fortalecer las Manzanas del Cuidado y acciones de masculinidades responsables.

Gestion de cooperacion internacional de ACNUR para el programa Intégrate de la
Secretaria de Inclusion Social

El Alto Comisionado para las Naciones Unidas de Refugiados por medio de cooperacion
financiera ha apoyado el funcionamiento del Centro Intégrate (desde la ACI se reportaron
recursos recibidos por la Secretaria en especie de parte de ACNUR en USD103.427 y USD
50.000, ACNUR entreg6 dotacion y contrato personal para el Centro), un programa de la
Secretaria de Inclusion Social que trabaja con la poblacion migrante para mejorar sus
condiciones de permanencia en la ciudad.

Gestion de cooperacion internacional (Cooperacion Suiza y Fundacion Hilton) para
estructurar un proyecto de la Secretaria de Inclusién Social bajo el modelo de
financiaciéon Pago por Resultados

Tradicionalmente, los proyectos que buscan mejorar las condiciones socioeconomicas de las
poblaciones, no se disenan, ni se implementan de acuerdo con resultados de impacto
esperado (por ejemplo, porcentaje de personas vinculadas laboralmente, porcentaje de
jovenes que logran una transicion exitosa de la educacion secundaria a la educacion
superior, etc.), sino que se disefian y se limitan a indicadores de producto (nimero de
formaciones recibidas, porcentaje de poblacion que recibié la ayuda humanitaria, etc). Por
lo tanto, la capacidad de estos proyectos de lograr cambios sustanciales en el bienestar
social y economico de estas poblaciones (es decir resultados de impacto) tiende a ser muy
baja. Esto se traduce en un costo-efectividad bajo, en asignacion ineficiente de los recursos
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publicos y en asistencialismo. Este modelo, de pago por resultados, por el contrario, tiene
la virtud de garantizar que como resultado de la implementacion del proyecto se observaran
efectos de impacto esperado en la poblacion beneficiaria, gracias a los principios
metodoldgicos de formulacion e implementacion (teoria del cambio) bajo los cuales se
estructura y concibe el modelo.

Este modelo nacid en Inglaterra y progresivamente esta siendo adoptado por grandes
cooperantes internacionales y entidades filantropicas, como resultado en el mundo ya se
cuenta con 250 proyectos de desarrollo social y economico financiados bajo esta modalidad,
con unos resultados muy satisfactores.

La ACI consciente de su rol de agencia de promotora de cooperacion ha realizado webinars
y participd en un congreso al respecto para sensibilizar y transferir este modelo al
conglomerado publico, pues no solo el escenario internacional esta fomentando este modelo
sino también el gobierno nacional actual Colombiano a gran escala, por medio de la Unidad
del Fondo de Pago de Resultados del Departamento de la Prosperidad Social (por ejemplo,
garantizar la insercion y retencion de 5000 personas en el mercado laboral) con el objetivo
de realmente provocar cambios sustanciales y positivos en la poblacion.

Bajo este modelo de financiacion e implementacion, el Gobierno y la cooperacion
internacional actlan como copagadores de resultados. Sus recursos son ejecutados

Unicamente si se logran los resultados establecidos en cada uno de los programas.

Gracias a la gestion que la AClI ha venido desarrollando en esta tematica y al
acompanamiento que hemos realizado a la Secretaria de Inclusidn Social, la Secretaria se
present6 en una convocatoria lanzada por Sibsco, conformada por la Cooperacion Suiza y el
BID, ademas existe la posibilidad de estructurar un proyecto de la Secretaria de Inclusion
Social bajo este modelo que seria financiado por la Fundacién Hilton y estructurado por
Instiglio (firma experta en estructurar proyectos bajo esta modalidad).

Gestion de Cooperacion Japonesa para la construccion de Memoria Histérica

Gracias a la gestion de la ACI se hizo entrega en una ceremonia simbodlica de la publicacion
reciente de un libro que contiene 23 relatos traducidos al japones, cuya version original es
en espanol y fueron escritos por victimas del conflicto armado y editados y compilados por
la reconocida periodista Patricia Nieto. Con este acto que se desarroll6 en el Museo Casa de
la Memoria la cooperacion japonesa contribuye a la construccion de memoria historica,
quienes regalaran este libro a lectores japoneses.

La comunidad internacional apoya la construccion de paz de Medellin

Un respaldo absoluto recibié Medellin en su interés por hacer memoria, defender los
derechos humanos y ayudar a las victimas en su bdsqueda por conocer la verdad de hechos
de violencia en la comuna 13.
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Para la ACI Medellin los procesos de reconciliacion, dialogo y paz, son prioritarios a la hora
de relacionarnos con el mundo para encontrar buenas practicas y a los mejores aliados que
impulsen estas iniciativas. Por eso en julio visitamos el sector de la Escombrera en el
occidente de la ciudad con organismos internacionales como el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo - PNUD; Mision de Apoyo del Proceso de Paz en Colombia - MAPP
OEA; Agencia Espaiola de Cooperacion Internacional - AECID y la Jurisdiccion Especial para
la Paz - JEP. También estuvieron presentes las embajadas de los gobiernos de Canada,
Alemania, Reino Unido y Suecia.

En la visita, la Secretaria de No Violencia de Medellin les expuso a los cooperantes el camino
que han tenido que recorrer muchas familias que buscan de justicia y reparacion.

Este espacio permitio la creacion de relaciones estratégicas que dan paso a la cooperacion
internacional como una herramienta que abre oportunidades al esclarecimiento de los
hechos. Asi mismo, con el recorrido por este lugar se logra visibilizar a través de la
reconstruccion de historias la necesidad de tener memoria histérica dentro de nuestro
territorio.

Dinamarca

Con el proposito de explorar posibilidades de cooperacion con Medellin, recibimos la visita
de la Embajada de Dinamarca en Colombia, liderada por su embajador Erik Hoeg vy
acompanado por el consejero de ciudades Mikkel Hall. Tras la visita anunciaron que el
programa de cooperacion Ciudad-Ciudad de la Alcaldia de Copenhague, ha decidido empezar
una nueva cooperacion en Latinoamérica, y Medellin es una de las ciudades prioritarias. [ver
video]

Organizamos una nutrida agenda de trabajo con la delegacion danesa, que incluyé una
reunion con el gerente general de EPM, Jorge Andrés Carrillo Cardoso; la vicepresidenta (e)
de Estrategia y Planeacion, Luisa Maria Pérez Fernandez; la directora de la Fundacion EPM,
Vivian Puerta y un grupo de funcionarios de la Empresa. En el encuentro, el gerente general
de EPM destaco la importancia de la cooperacion para el logro de la estrategia de EPM y
reconocio la experiencia del pais danés en temas de energias limpias y en la implementacion
de programas de economia circular, que pueden contribuir al cumplimiento de las metas de
la compaiia.

Para conocer con precision el nUmero de personas que se desplazan en bicicleta por el
Distrito Econdmico y Creativo y Area de Desarrollo Naranja de Medellin, y con el apoyo de
la Embajada de Dinamarca y la empresa Novo Nordisk, la Administracion Distrital instald, en
el barrio Perpetuo Socorro, el primer contador de bicicletas de la ciudad. Este es un
dispositivo que registra el numero de ciclistas que a diario hacen uso de la
cicloinfraestructura de la carrera 50 con la calle 35.
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Chuncheon, Corea del Sur

Continuamos activando la relacion de hermanamiento que tenemos con la ciudad de
Chuncheon para intercambios en temas relacionados con la educacion, desarrollo
econémico, deporte y cultura.

Las gestiones han estado orientadas a la consecucion de una beca de posgrado que fue
seleccionada mediante una convocatoria publica y en este momento ya esta en desarrollo.
También se han gestionado pasantias ofrecidas para funcionarios de la Alcaldia de Medellin,
participacion de un equipo de futbol juvenil que fue invitado de honor a participar en un
torneo infantil local contra otros equipos coreanos, la participacion remota en la pasada
Fiesta del Libro y la Cultura y, por ultimo, las intervenciones artisticas que tuvieron
agrupaciones coreanas durante la celebracion de la Feria de las Flores.

De igual manera, la ciudad de Chuncheon apuesta por la divulgacion cultural de Corea y
apoya a su Instituto Sejong, encargado precisamente de la promocion cultural y de la
ensefianza del idioma coreano, la ACl Medellin viene acompanando esta instalacion desde el
ano pasado y que esperamos este ano sea una realidad.

Gracias a una postulacion que hicimos con el INDER Medellin, 13 deportistas de la ciudad
viajaron y ganaron en Corea del Sur representando al pais en el Torneo Internacional de
Fatbol Juvenil Son Heung Min. El evento recibe este nombre en honor al prestigioso jugador
del Tottenham Hotspur de Inglaterra quien apoyo el certamen por intermedio de su
academia de futbol.

Los deportistas fueron seleccionados luego de varios meses de entrenamiento y trabajo de
analisis con mas de 40 jugadores, entre usuarios del INDER Medellin, clubes deportivos de la
ciudad y la Liga Antioqueia de Futbol. Seleccionaron ninos de diferentes comunas de la
ciudad, Bello e Itagiii y el cuerpo técnico estuvo encabezado por Diego Toro, exfutbolista
profesional.

El deporte como eje transformador y movilizador de sociedades permitio acercar culturas.
El hermanamiento entre las dos ciudades ha permitido generar vinculos fomentando procesos
e intercambios deportivos y culturales.

Medellin también disfruto de un espectaculo de k-pop de una delegacion de Corea durante
la Feria de las Flores.

ACDI VOCA

Se destaca el apoyo que viene haciendo la ACI Medellin al Programa Jovenes Resilientes de
ACDI VOCA por medio de articular esta ONG con la Secretarias de Juventud y de la No
Violencia a nivel de los proyectos e iniciativas que estas tres organizaciones ofrecen. ACDI
VOCA es un aliado y operador de recursos de USAID que busca con este programa contribuir
a mejorar las condiciones socioeconomicas de los jovenes de Medellin a partir de 4 grandes
componentes: 1. Salud Mental. 2. Entornos protectores. 3. Autonomia economica. 4.
Comunicacion. Este es un programa nacional con alcance local. Gracias a este proceso
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acompanamiento y orientacion desde la ACI, actualmente estan siendo invertidos USD
813.000 en la ciudad para beneficiar a la poblacion joven.

Proyecto ONDA - Cooperacién Suiza SECO

Desde hace tres anos se viene adelantando el proceso para la construccion de un
equipamiento urbano para el deporte que en su inicio se concibié como un gimnasio vertical
que pudiera desarrollar diversas actividades deportivas para la comunidad donde se realice
la intervencion.

El afo pasado se firmé un primer Memorando de Entendimiento que tiene vigencia hasta
este ano y que tenia como alcance el desarrollo de unos estudios arquitectonicos y de detalle
que apoya el Gobierno de Suiza a través de su Secretaria de Estado para Asuntos Economicos
(SECO). Durante este ano, se ha venido adelantando este trabajo de estudio, pero se hizo
necesario ampliar el plazo de vigencia del proyecto para continuar el préximo ano
desarrollando las discusiones de ubicacion, disefio y materiales con el INDER y la Secretaria
de Infraestructura.

Actualmente, se esta haciendo el tramite para un nuevo Memorando de Entendimiento con
nueva vigencia y que permita la sostenibilidad para la construccion del proyecto que ahora
tiene el nombre de ONDA para su construccion y posible proyeccién a otros equipamientos
urbanos en el distrito.

Reino Unido

Con el animo de continuar el trabajo que se viene desarrollando de manera activa desde
2016, recibimos este ano a George Hodgson, embajador de Reino Unido en Colombia, en su
primera visita de trabajo desde que llegd a la embajada. Hodgson reiteré el compromiso del
Reino Unido con Medellin y aprovechamos su visita para que conociera el sistema Metro de
Medellin, el proyecto Encicla del Area Metropolitana y algunos otros programas sostenibles
e innovadores de la ciudad.

De igual forma para expresar la voluntad de trabajo conjunto en sectores que son
estratégicos tanto para Medellin como para el Reino Unido, la embajada ha nombrado una
oficial comercial para la ciudad de Medellin. Esta posicion de oficial comercial en Medellin
es sui generis en Colombia y solamente dos ciudades cuentan con este tipo de oficiales, y lo
que se pretende es trabajar juntos en la generacion de oportunidades de cooperacion y de
negocios entre el Reino Unido y Medellin.

Adicionalmente, a través de la red C40 se viene desarrollando el acompaiamiento técnico
al proyecto “Parques del Rio Norte” de la Secretaria de Infraestructura en conjunto con la
Agencia Alemana de Cooperacion - GIZ y el Reino Unido. Este acompanamiento pretende
orientar el proyecto en nuevas modalidades de financiacion y sostenibilidad.

Mas informacion del trabajo articulado con el Reino Unido se detallara en el apartado 4.4. 1.
Rol destacado en la red C40, siendo el Reino Unido uno de los principales contribuyentes
financieros y técnicos para esta red.
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Proyecto mySmartLife

En septiembre se celebré la conferencia final del proyecto mySMARTLife en Hamburgo,
Alemania. Después de casi seis anos de duracion del proyecto y de los esfuerzos conjuntos
de 27 socios de 6 paises para hacer realidad ciudades sostenibles con personas y una
economia inteligente, mySMARTLife llego a su fin. Ahora fue el momento de presentar los
resultados al publico en general para fomentar su réplica con la ayuda de los nuevos métodos
y las soluciones innovadoras desarrolladas.

Las principales actividades de mySMARTLife se llevaron a cabo en las tres ciudades faro:
Nantes (Francia), Hamburgo (Alemania) y Helsinki (Finlandia). Tres ciudades seguidoras -
Bydgoszcz (Polonia), Rijeka (Croacia) y Palencia (Espafa)- han aprendido directamente de
estas experiencias y han puesto en marcha sus propios planes de transformacion urbana.
Medellin ha estado entre las ciudades que han apoyado el proyecto con informacion de
buenas practicas y ha estado al tanto de los desarrollos tanto de las ciudades faro como de
las ciudades seguidoras con el animo de ser aliado de nuevos proyectos de cooperacion
internacional con los temas relacionados de ciudades inteligentes.

El objetivo de la Conferencia Final de mySMARTLife fue compartir los conocimientos y la
experiencia adquiridos para debatir y aprender sobre temas de movilidad, participacion
ciudadana, edificios eficientes, iluminacion inteligente y TIC.

Se pudo conocer durante la conferencia las experiencias técnicas en todos los temas
mencionados anteriormente de las tres ciudades Faro: Hamburgo, Helsinki, Nantes. Esta
informacion se detalloé en el informe de viaje. Las experiencias mas significativas fueron las
relacionadas con el acondicionamiento energético, la electromovilidad, la plataforma de
datos urbanos y la iluminacion inteligente.

Con cada una de estas ciudades se estableci6 contacto y se espera que podamos ser
aliados/socios en proyectos futuros con la Comision Europea y otras oportunidades de
cooperacion que sean encontradas. Igualmente, con las ciudades seguidoras que replicaron
algunas practicas como Bydgoszcz (Polonia), Rijeka (Croacia) y Palencia (Espana).

Adicionalmente, se presentaron herramientas y metodologias de otras plataformas de
ciudades como NetZeroCities y Scalable Cities, donde se discutieron metodologias de
seguimiento para la neutralidad climatica, la creacion de un contrato climatico de ciudades,
intercambio de pares, valoraciones para la replicabilidad de buenas practicas, modelo
canvas de ciudad, entre otras, que podrian ser metodologias de expertos para ser
consideradas para el Distrito en el futuro.

Apoyo a la crisis migratoria

Desde la ACI Medellin se ha logrado articular en la practica los recursos que ejecutan
proyectos de agencias del sistema de naciones unidad y ONG internacionales como parte de
los planes de respuesta migratoria y de asistencia brechas sociales, articulando actores del
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GIFMM grupo interagencial de flujos migratorios mixtos y sus mesas de integracion econémica
y cultural para el beneficio de los publicos de las secretarias y entidades del distrito,
entidades como Mercy Corps, Corporacion Ayuda Humanitaria, Cuso internacional, OIM entre
otras.

Reactivacion proyecto de empleabilidad a Migrantes: se compartié un foro enfocado en
socializar el proyecto que se orienta en la vinculacion formal de poblacion migrante, ofrecen
a su vez asesoria a las areas de recursos humanos y un beneficio de subsidio a la nomina para
los aliados del proyecto. Se explora también otro tipo de beneficios tributarios que buscan
identificar estimulos tributarios y de otra indole para fomentar estos procesos de formacion
laboral.

Programa de acompafiamiento y formacion a OSC - Organizaciones de la Sociedad Civil

En bUsqueda de opciones alternas de recursos de cooperacion se desarrolla un proyecto
piloto con organizaciones de la sociedad civil. Este proyecto esta compuesto por tres
elementos: i) formacion donde se ofrecen cursos en Moodle, ii) acompanamiento a través de
5 encuentros presenciales de formacion, considerando tematicas de contextualizacion frente
a escenarios de cooperacion y de desarrollo de capacidades para la identificacion de fuentes
de informacion, geodatabases, informacion del censo DANE, y otros sistemas de informacion
que puedan apoyar la problematizacion de los insumos a utilizar en las postulaciones, y iii)
realizar divulgacion de las acciones de formacion presencial y ciclos de formacion virtual y
generar boletines y notas de prensa realizando promocion de las acciones de
internacionalizacion y de vinculacion a oportunidades de cooperacion.

Por otra parte, se han propiciado talleres y conversatorios de acompafamiento a
organizaciones de la secretaria de la no violencia, la gerencia de corregimientos y la
fundacion oleoductos de Colombia.

8.3 Proyectos de cooperacion con las secretarias

®0

2020
Linea Tematica Proyecto impactado Secretaria Cooperante
AJVEEEL 17 Disruptores Medellin Secretan‘a} de BID
Cultura Educacion
AJUEEEL 17 Disruptores Medellin Secretarlla} de COMFAMA
Cultura Educacion
> L Secretaria de
Atencion humanitaria a personas s, .
) " . Inclusion Social,
Desarrollo migrantes y poblacion de acogida en -
. s Familia y ACNUR
Social estado de vulnerabilidad
[ L. Derechos
socioeconomica.
Humanos
Deteccion e intervencion en brechas en Secretaria de
Desarrollo . " .
_y turismo competitivo, sostenible e Desarrollo AECID
Economico . . L
inclusivo. Economico
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Wam Medellin .
yalmadallin
Cooperacion para la justicia global que Secretaria de
pretende trasformar los elementos Inclusion Social
Desarrollo estructurales y las - ’ Ayuntamiento de
. Familia y
Social Derechos Barcelona
relaciones de poder que potencian las H
desigualdades en el mundo. umanos
Estudio d factibilidad d Ministerio de Economia,
Ecociudad studio de prefactibitidad de un Metro de Medellin Comercio e
corredor de movilidad X .
Industria de Japon
Secretaria de
Movilidad
Actividades y asistencia técnica Sec_:retarig de
Ecociudad ofrecida a la ciudad de Medellin en Medio Ambiente C40
asuntos relacionados con cambio Departamento
climatico. Administrativo de
Planeacion
ACI Medellin
Desarrollo Secretaria de
Economi Coder Dojo Desarrollo Accenture Ltda.
condémico g
Economico
Desarrollo Secretaria de
Economi Start Desarrollo Accenture Ltda.
conomico g
Economico
Embajada de Suiza en
, Colombia (SECO)
Desarrollo Secretaria de A
Econdmi GQSP Desarrollo ONUDI Organizacion de
COURIIED Econdmico las Naciones Unidas
para el Desarrollo
Industrial.
i Bloomber
Desarrollo Tiendas Escolares Saludables Secretaria de - g
Social Salud Vital Strategies
Tecnologia para la salud )
Desarrollo ; ; ) Secretaria de Bloomber
Social ?;:aones de contingencia ante la COVID Salud g
Desarrollo Donaton por Medellin Secretaria de .
. Aliados Locales
Social Fondo Abrazando con Amor Salud
KOICA
ySlele Promotion Sel)cersez:Erirrc];?lc;j ) o Or_ganizacig’m de
Econémico rrot las Naciones Unidas
Economico para el Desarrollo
Industrial.
P ACI Medellin
Desarrolls Sos Paisa Secretara de Carlos Alviar Restrepo
Social Salud
Gobernanza y Secretaria de Avuntamiento de
construccion de | Canasta basica de Derechos Inclusion Social, Y
s Barcelona
Paz Familia y
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Derechos
Humanos
Desarrollo Secretaria de
Econbmi Medellin Destino Turistico Inteligente Desarrollo SEGITTUR
conomico Econdmico
2021
Linea Tematica Proyecto impactado Secretaria Cooperante

Desarrollo Social

Nuevas masculinidades (consultoria y
estrategia de
educacion y comunicacion)

Secretaria de las
Mujeres

Banco Interamericano

de Desarrollo - BID

Desarrollo Social

Agencia Mujer, Sistema Integrado de
Atencion a Emergencias
y Seguridad de Medellin, SIES M

Secretaria de las
Mujeres

Banco Interamericano

de Desarrollo - BID

Mecanismo de atencién psico juridico

Secretaria de las

Banco Interamericano

Desarrollo Social | (APJ) . de la Secretaria Mujeres de Desarrollo - BID
de las Mujeres
Agencia Espanola de
Desarrollo Espana y sus Regiones Intercambia Desarrollo Cooperacion
Economico Conocimientos con Antioquia - ERICA Economico Internacional para el

Desarrollo - AECID

Desarrollo Social

Procesos de reconciliacion mediante
iniciativas que promueven la seguridad y
la convivencia

Secretaria de
Inclusion Social
Secretaria de
Juventud

USAID - ACDI VOCA

Desarrollo Social

Integracion social y economica de

familias migrantes

Secretaria de
Inclusion Social
Secretaria de
Juventud

USAID - ACDI VOCA

Gobernanza y
Construccion de
Paz

Microemprendimiento para poblacion
migrante venezolana, retornados
colombianos y poblacion de acogida
victima del conflicto armado

Secretaria de la
No Violencia

USAID - ACDI VOCA

Desarrollo Social

Valiente Il "El Camino del Héroe"

Secretaria de
Inclusion Social

USAID - ACDI VOCA

Desarrollo Social

Crear sin frontera

Secretaria de
Juventud

USAID - ACDI VOCA

Desarrollo Social

Acciones de movilizacion entorno a la
inclusion socioecondmica de la poblacion
migrante venezolana

Secretaria De
Inclusion Social

USAID - ACDI VOCA

Desarrollo Social

Formacion en TICS para jovenes

vulnerables y migrantes

Secretaria De
Inclusion Social

USAID - ACDI VOCA

Transformacion

Secretaria de

Educativa y Centro demostrativo ., United Way Colombia
Educacion
Cultural
Transformacion Secretaria de
Educativa y Fortalecimiento Ed - United Way Colombia
Cultural ucacion
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Linea Tematica Secretaria Cooperante

Transformacion

Proyecto impactado

Secretaria de

Educativa y Ruta de aprendizaje socioemocional - United Way Colombia
Educacion
Cultural
Transformacion Secretaria de
Educativa y Modelos educativos flexibles L United Way Colombia
Educacion
Cultural
Transformacion Secretaria de
Educativa y Laboratorio vivo - United Way Colombia
Educacion
Cultural
Transformacion Secretaria de
Educativa y Voluntariado - United Way Colombia
Educacion
Cultural
Transformacion Secretaria de
Educativa y Proyectos Estratégicos - United Way Colombia
Educacion
Cultural
Desarrollo Secretaria de
g Coursera Workforce Recovery Initiative Desarrollo Coursera
Economico -
Economico

Secretaria De
Inclusion Social

Atencion a personas con discapacidad

mental y/o fisica, (APCD) Talitha Koum

Desarrollo Social

Empresa de Centro Iberoamericano
P de Desarrollo Estratégico

Ecociudad Planificacion urbana

Desarrollo Urbano

Urbano - CIDEU

Desarrollo Social

Preparacion de vacunacion

Secretaria de

Bloomberg

Salud Philantrophies
Organizacion
Desarrollo ” . Desarrollo ;
oy Formacion para el trabajo e Internacional del
Economico Economico .
Trabajo - OIT
Leibniz Universitat
Ecociudad Proyecto Inform@risk DAGRD Hannover - Institute of
Landscape Architecture
2022
Linea Tematica Proyecto impactado Secretaria Cooperante

Gobernanza y

Construccion de Paz

Alianzas territoriales para
la gestion de la migracion

Secretaria de Inclusion
Social, Familia y

Rockefeller Philanthropy
Advisors

poblacional Derechos Humanos
Transformacion Medellin Territorio Secretaria de Cultura Ciudades y Gobiernos
Educativa y Cultural Cultural Ciudadana Locales Unidos (CGLU)
Transformacion A clase vamos todos y Secretaria de Educacion Education Cannot Wait -
Educativa y Cultural todas ECW

Desarrollo Econémico

Canasta basica de

Gerencia de

Organizacion de las
Naciones Unidas para la

Desarrollo Economico

derechos Corregimientos Alimentacion y la
Agricultura - FAO
. Organizacion de las
Acciones de

fortalecimiento social para
el cuidado y la proteccion

Gerencia de
Corregimientos

Naciones Unidas para la
Alimentacion y la
Agricultura - FAO

oo
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Organizacion de las

Produccion rural para el Gerencia de Naciones Unidas para la
desarrollo Corregimientos Alimentacion y la

Agricultura - FAO

Desarrollo Econémico

Gestion del riesgo de
desastres, del medio DAGRD, AMVA, Cuerpo
ambiente y adaptacion al de Bomberos
cambio climatico
Plan Estratégico de
tecnologias para la
seguridad

Ecociudad BHA USAID

Secretaria de Seguridad
y Convivencia

Gobernanza y

Construccion de Paz Edgelands Institute

Secretaria de Inclusion

Gobernanza y Paz. Victimas v iusticia Social, Familia y Ayuntamiento de

Construccion de Paz ’ ] Derechos Humanos de Barcelona
la Alcaldia de Medellin
2z Produccioén rural para el Gerencia de Ayuntamiento de
Desarrollo Economico .

desarrollo. Corregimientos Barcelona

Gobernanza y s - Secretaria de la No Ayuntamiento de

.. Paz, Victimas y Justicia. . .

Construccion de Paz Violencia Barcelona

Corporacion Juridica

Libertad (CJL)

Gobernanza y Ayuntamiento de

Construccion de Paz Paz, Victimas y Justicia. (Mec,iellin) Barcelona
Secretaria de la No
Violencia
P Ces depeencin, | secetariade o
Gobernanza y los derechos humanos con Violencia Ayuntamiento de
Construccion de Paz S Peace Brigades Barcelona
atencion institucional .
International
oportuna
Secretaria de las
Autonomia economica Mujeres
Desarrollo Social para las n)ujeres y su Corporacion Red Ayuntamiento de
incorporacion en el Valle Feminista Barcelona
del Software Antimilitarista
(Medellin)
. CEESREIE 7 PROEEEal Secretaria de Medio Ayuntamiento de
Ecociudad de todas las formas de .
vida. Ambiente Barcelona
Gestion de riesgo de Departamento
Ecociudad desastres, ambiente y Administrativo de British Academy
adaptacion al cambio Gestion del Riesgo de
climatico. Desastres (DAGRD)

Planeacion para la gestion

local de la seguridad y Secretaria de Seguridad | Innovations for Poverty

Gobernanza y

Construccion de Paz : . y Convivencia Action
convivencia
Secretaria de Juventud,
Goberr@nza y Juventudes Sfecretana de Cultur,a ACDI - VOCA
Construccion de Paz Ciudadana, Secretaria
de la No Violencia
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e g Secretaria de Desarrollo
- Transformacion digital de . .
Desarrollo Economico l , Economico, ACI Union Europea
a economia ,
Medellin
Alianzas territoriales para | Secretaria de Inclusion
Desarrollo Social la gestion de la migracion Social, Familia 'y ACNUR
poblacional Derechos Humanos
Desarrollo Econémico Insercion laboral Desarrollo Econémico oIT
Gestion del riesgo de Departamento Global Communities
Ecociudad desastres, del medio Administrativo de Willis Towers Watson
ambiente y adaptacién al | Gestion del Riesgo de Hannover Re
cambio climatico Desastres (DAGRD)

8.4 Seguimiento a indicadores institucionales del proceso de Gestion de Proyectos 2020-

2022
2020
_ LOGRO
NOMBRE DEL INDICADOR UNIDAD META ANO | CUMPLIMIENTO ACUMULADO A
2020 2020
2020
1.1 'Gestlon. para la atraccion de centros N(mero 1 100% 1
de innovacion.
2.1 Monto de cooperacion técnica y Millones
financiera nacional e internacional 4,8 104% 4,99
_ de USD
recibida.
2.2 Proyectos  impactados con
cooperacion técnica o financiera a
partir de las acciones de cooperacion| Namero 12 142% 17
gestionadas para la ciudad y su area de
influencia.
2.4 Personas beneficiadas. NUumero 3500 196% 6851

2.5 Alianzas de cooperacion técnica o
financiera que impacten la ciudad y su| NUmero 5 100% 5
area de influencia.

3.1 Inversiones y  reinversiones
nacionales y extranjeras realizadas| Namero 15 127% 19
para el desarrollo y la competitividad.

3.2. Monto de inversion nacional vy Millones
extranjera reportada para el desarrollo de USD 350 110% 383,64
y competitividad.

3.3 Empleos estimados a generar a
partir de inversidbn nacional y| NUmero 1800 113% 2030
extranjera reportada.

3.4 Empresas asistidas técnicamente en

Numero 15 100% 15
temas.
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NOMBRE DEL INDICADOR

UNIDAD

META ANO
2021

CUMPLIMIENTO

2021

LOGRO
ACUMULADO
A 2021

1.2.1. Monto de cooperacioén técnica
y financiera nacional e internacional
recibida.

Millones de
usD

7,0

119%

8,32

1.2.2. Monto generado por las
alianzas publico-privadas y con la
sociedad civil para el desarrollo.

Millones de
usD

288,3

74%

213,16

1.4.1. Proyectos impactados por las
acciones de cooperacion para la
ciudad y su area de influencia. Plan
de Accion: Unidades productivas
beneficiadas en la implementacion
de estrategias para incrementar su
productividad.

NUmero

19

126%

24

1.4.2. Alianzas de cooperacion
técnica o financiera que impacten la
ciudad y su area de influencia.

NUmero

120%

2.1.1. Nuevas
reinversiones nacionales y
extranjeras realizadas para el
desarrollo y la competitividad. Plan
de Accion: Empresas asistidas
técnicamente en temas de legalidad
y/o formalizacion.

inversiones y

NUmero

18

122%

22

2.1.2. Monto de inversion nacional y
extranjera reportada para el
desarrollo y la competitividad.

Millones de
usD

200

102%

204,85

2.1.3. Empleos estimados a generar a
partir de inversion nacional vy
extranjera reportada.

NUmero

1300

285%

3711

2.1.4. Propuestas de valor
construidas para la atraccion de
compaiias nacionales y extranjeras
que fortalezcan el desarrollo local.

Numero

15

127%

19

2022
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NOMBRE DEL INDICADOR unipap | METAANO | CUMPLIMIENTO |, cymyLaDO A
2022 2022
2022
1.2.2. Monto de cooperacion Millones de
técnica y financiera nacional e 7 106% 7,43
. . o usb
internacional recibida.
1.2.3. Monto generado por las Millones de
alianzas publico-privadas y con la 288,3 57% 163,11
. . usb
sociedad civil para el desarrollo.
1.2.4. Proyectos impactados por
las acciones de cooperacion para NUumero 18 122% 22
la ciudad y su area de influencia.
2.1.1. Nuevas inversiones Yy
reinversiones _nac1onales y NGmero 20 120% 24
extranjeras realizadas para el
desarrollo y la competitividad.
2.1.2. Monto de inversion nacional Millones de
y extranjera reportada para el 140 111% 155,67
e usb
desarrollo y la competitividad.
2.1.3. Propuestas de valor
construidas para la atraccion de
compahias nacionales y NUumero 12 108% 13
extranjeras que fortalezcan el
desarrollo local.
9. Relaciones Locales e Internacionales

9.1 Cooperacion Sur-Sur

La Cooperacion Sur-Sur se utiliza para promover la generacion de agendas positivas, el
intercambio de conocimientos y experiencias entre paises o ciudades del sur en desarrollo.
En esa medida, Medellin busca realizar este tipo de cooperacion de la manera mas eficaz,
mediante la profundizacion de las relaciones bilaterales, el desarrollo de iniciativas
regionales, la presencia en los organismos multilaterales y la promocion de alianzas
estratégicas. Al mismo tiempo, esta cooperacion se convierte en un mecanismo Util para
promover el comercio y la inversion entre Medellin y las ciudades aliadas ubicadas en el
hemisferio sur.

La Cooperacion Sur-Sur debe corresponder a las necesidades de los territorios demandantes,
estipuladas en el marco de sus Planes de Desarrollo. Es por ello, que para responder al
programa de internacionalizacion del Plan de Desarrollo Medellin Futuro, se continuara
concretando alianzas de Cooperacion Sur - Sur que consoliden a la ciudad como referente
de oferta de cooperacion y buenas practicas mediante el intercambio de conocimientos y
experiencias entre ciudades del hemisferio sur en desarrollo, con base en la horizontalidad,
solidaridad y el interés y beneficio mutuo.
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Para lograrlo, se aplicaran diferentes metodologias con el propdsito de compartir
conocimientos y aprendizajes, tales como: presentaciones, visitas de campo, reuniones,
talleres, feria de conocimiento, mesa redonda, debate, entre otras. A diciembre del 2022
se han realizado 23 acciones, acercandonos a la meta global del cuatrienio que son 26
acciones en total. Entre las acciones de Cooperacion Sur-Sur realizadas en el 2022 se

encuentran:
Linea Secrg taria Programa/Proyecto| Nombre de la s Beneficiario
o Aliada Descripcién
Tematica Plan de Desarrollo Agenda (receptor) .
(Oferente) Pais
1.2. Componente
Ciencia, Se dieron a
Tecnologia, conocer las
Innovacion y mejores
Emprendimiento: practicas y Secretaria
Secretaria de |CTI + E dinamicas del .
Desarrollo . . . municipal de :
e Desarrollo |1.2.1. Programa: Rio do Sul ecosistema de Brasil
economico .. .. Desarrollo,
Economico |Centros del Valle emprendimiento :
. . Rio do Sul
del Software e innovacion
1.2.3. Programa: para poder
Investigacion, generar alianzas
innovacion y retos estratégicas
de ciudad
4.1. Componente Se dieron a
Movilidad sostenible
- . conocer las
e inteligente 4.1.2. b e
; uenas practicas ,
Programa Medellin S Secretaria
. en movilidad
Secretaria de caminable y Salvador de humana como la de
Ecociudad s pedaleable 4.1.4. , Movilidad, :
Movilidad Bahia Zona Urbana de Brasil
Programa : ) Salvador de
Aire Protegido y ,
Infraestructura para . Bahia
e el Sistema
la movilidad
. Integrado de
sostenible e
: Transporte
incluyente
Se dio a conocer
el modelo de
planeacion
urbana de
Medellin, los
Empresa de | Proyectos Urbanos Proyectos ,
. . Urbanos Alcaldia de :
Ecociudad Desarrollo |Integrales, Recife . Brasil
. Integrales (PUI) y Recife
Urbano Acupuntura Social
se sentaron las
bases juridicas
para la
replicacion del
modelo en
Recife
I:E'I] Calle 41 #55-BD plaza mayor of. 303 :'f-i'l:-
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Se dio a conocer
el sistema
integrado de
transporte de
Medellin, y su
4.1. Componente articulacion con
Movilidad sostenible Lﬁ;g;?g’rﬁgtos dge
e inteligente 4.1.2. innovaci()ny ara
Programa Medellin l ilid é) Alcaldes d
, caminable y h ?5“0“‘ a bpara l caldes ce
Movilidad Secret.a‘rla de pedaleable 4.1.4. Tungurahua - |e mterca}m io aprovincia | £ oo
Movilidad Programa Ecuador de experiencias de
Infraestructura para yrgléiincaai Tungurahua
la movilidad practicas.
. Ademas del
sostenible e modelo de
incluyente ot
planeacion
urbana de
Medellin y los
Proyectos
Urbanos
Integrales (PUI)
La participacion
de Uruguay como
Pais invitado en
el Festival
Internacional del
tango 2022,
2.7.2. Programa: mclqyg la”
, , Medellin vive las participacion de Embajada de
Transformacion | Secretaria de Festival 10 artistas y o
. artes y la cultura . la Republica
Educativa y Cultura . Internacional de | altos Uruguay
. 2.7.3. Programa: : . o de Uruguay
Cultural Ciudadana p o Tango jul_2022 |diplomaticos del ;
Medellin territorio Pais del en Colombia
cultural ais det sur.
Acciones como
éstas promueven
la
democratizacion
del arte y la
cultura en
nuestra ciudad.
Linea estratégica 4. Se realizé un
Valle del Software Intercambio de
. o Componente 1: Buenas practicas
Subsecretaria L .
: Ciencia, en turismo por
de Turismo )
de la Tecnologia, Oficina de parte de la Oficina de
Turismo Secretaria de Innovacion y Turismo Curazao | Gobernacion de Turismo de | Curazao
Desarrollo Emprendimiento ago_2022 Antioquia con Curazao
. » Componente 2: énfasis en el
economico .,
Informacion, datos programa
y generacion de Antioquia es
valor pulblico Magica; turismo

] S
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» Componente 3:
Productividad,
competitividad e
Internacionalizacion
o Programa:
Medellin Destino
Inteligente

Linea estratégica 3.
Ecociudad:

» Componente 4:
Corregimientos y
desarrollo rural
sostenible

comunitario y
DTl de la
subsecretaria de
turismo. Incluyo
recorrido por
Comuna 8 y por
el oriente
antioqueno con
experiencias
gastronomicas,
artesanias y
cultivos de flores

Desarrollo
economico y
Turismo

Subsecretaria
de Turismo
de la
Secretaria de
Desarrollo
econdémico

Linea estratégica 3.
Ecociudad -
Componente 4: 4.6
Parques del Norte
4.16 Medellin
caminable y
pedaleable

GAD Municipal
del Canton
Cuenca

Se conocieron las
acciones y
recomendaciones
para llevar a
cabo el Proyecto
del concurso del
Diseno de la
Marca Ciudad
Cuenca, basados
en las mejores
practicas
ejecutadas por
Medellin que
dieron resultados
positivos.
También se
hablo de
Desarrollo e
incubacion de
Negocios.

Municipal
del Canton

GAD
Ecuador

Cuenca

Ecociudad

Empresa de
Desarrollo
Urbano (EDU)

« Componente 4:
4.6 4.16
3.4.4.3. Programa.
Centralidades y
equipamientos para
el desarrollo

Ministerio de
Desarrollo
Humano y
Habitat de

Buenos Aires

Se dieron a
conocer los
desafios y
buenas practicas
de los procesos
de integracion
social y urbana
de la poblacion
vulnerable tanto
de la Ciudad de
Medellin como
de la

Ciudad de
Buenos Aires, y
detectar posibles
puntos de
cooperacion
bilateral.

Ministerio de
Desarrollo
Humano y
Habitat de

Buenos Aires

Argentina
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Desarrollo
Social

Secretaria de
Inclusion
Social

4.10. Seguridad
alimentaria y
hambre cero

Comixta Uruguay
Oct_2022

Se realizé un
intercambio de
buenas practicas
de politica
publica en
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional, con
énfasis en la
intervencion con
grupos
poblacionales
especificos bajo
el Convenio de
Cooperacion Sur
- Sur (Colombia -
Uruguay)

Instituto
Nacional de
Alimentacion
de Uruguay

Uruguay

9.2 Cooperacion Col-Col

La ACl Medellin con el fin de promover el desarrollo local en Colombia, mediante el
intercambio de conocimiento entre actores nacionales o locales y con el fin de fortalecer
sus capacidades, contribuir a la paz y al desarrollo local, realiza la modalidad de cooperacién
col-col promoviendo el intercambio de conocimiento entre pares colombianos, con otros
contextos geograficos y socioculturales al interior de nuestro pais. Esta accion le aporta al
fortalecimiento de las capacidades territoriales mediante talleres, cursos, seminarios y
capacitaciones uno a uno en todo el territorio nacional. Ademas, nuestra estrategia de
cooperacion Col-Col permite que Medellin se proyecte como ciudad que incide en la
internacionalizacion de distintas ciudades y territorios del pais.

Para el final del 2022 se han ejecutado 21 agendas col- col, la meta para el cuatrenio son
26. Los siguientes intercambios de col-col corresponden al afno 2022:

Tipo de Beneficiari
Tema Descripcién Secretaria | Cooperaci6 | Cooperante o
n
Se dio a conocer el Modelo
ACI, que promueve el
Modelo posicionamiento y Intercambio
postulacion a premios , de ACI Alcaldia de
ACI ' . ACI Medellin .. ,
, internacionales, para conocimient | Medellin Cartagena
Medellin i e
replicarlo en Oficina de o}
Cooperacion Internacional
de la Alcaldia de Cartagena.
Se dio a conocer y : Camara de
Intercambio .
Modelo comprender el hacer que de ACI Comercio e
ACI tiene esta entidad lider en el | ACl Medellin .. , Integracion
, conocimient | Medellin
Medellin | proceso de o Colombo
internacionalizacion de la Peruanay

\
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Wam Medellin E ﬁ m |. :
i scimedelhn
ciudad-Region, a través de la estudiantes
construccion de relaciones de la
internacionales estratégicas. Universidad
Contar como manejan las Santo
estrategias de gestion de Tomas de
oferta y demanda de Tunja
cooperacion, atraccion de
inversion nacional y
extranjera directa e
incidencia politica como
gobierno local, también
conocida como diplomacia
de ciudad.
Se fortalecio la apertura de
la ruta comercial Medellin- .
. , . Gobernacio
Paipa a traves de acciones n de
Apertura |de prensa, comunicaciones, ,
Boon , . . Boyaca,
de Ruta una agenda académica y de |Subsecretari | Articulacion ,
. A . . o ACI Alcaldia de
Aérea recorridos por la ciudad, que | a de interinstituc p .
. - - : : Medellin Paipa,
Paipa permitieron posicionar la Turismo ional ,
: e . Alcaldia de
Boyaca noticia en los medios de .
Y Villa de
comunicacion y en el Levva
ecosistema de turismo W
nacional.
Se realiz6 una agenda para
Modelo : .
la transferencia del modelo Intercambio
ACI e .,
, ACl y buenas practicas en , de ACI Gobernacio
Medellin, . . ACI Medellin .. , p
Turi materia de turismo conocimient | Medellin n del Choco
urismoy |. . . . .
inteligente e intercambios o
cultura
culturales.
Se dio a conocer en su
integralidad el modelo .
funcional y operativo de la _ ieg‘F’”_ _
Modelo ACI Medellin para Intergambw Al dr(rjnmstratl
ACI determinar los procesos que | ACI Medellin < , vade
, . R conocimient | Medellin Planeacion
Medellin |son susceptibles de réplica y o del Eje
asi mismo explorar la Cafetero
posibilidad de establecer
una relacion de cooperacion.
Camara de
Se dieron a conocer las Comercio
buenas practicas en el de Cucuta
Modelo . )
ACI proceso de exportac1on e Intercambio Comision
, inversion extranjera 'y , de ACI ,
Medellin, nacional directa priorizando B dellin conocimient | Medellin Reglona! de
frente de e Competitivi
. ., los sectores: Sistema Moda, o]
INVEISION 1 Agroindustria, Construccion- dad e
g l L Innovacion
metalmecanica. de Norte de
Santander

R — I
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Wam Medellin
Se dio a conocer el
ecosistema de innovacion
Ecosistem | del Distrito de Ciencia, | bio | s .
ade Tecnologia e innovacion de Desarrollo ntergim 10 dzcretana Camara de
Innovacio |Medellin, para poder aplicar "y . Comercio
. economico | conocimient | Desarrollo :
n en Tunja y explorar la "y de Tunja
, et o] Economico
Medellin | posibilidad de establecer
una relacion de cooperacion
en las acciones que realicen.
Se particip6 en el evento de
Medellin [la Semana de la Ciencia para Intercambio
como hablar de la evolucion de Cooperacion de ACI Gobernacio
distrito Medellin como Distrito de P conocimient | Medellin n del Meta
de CTel Ciencia, Tecnologia e o}
Innovacion
Participamos en el evento
"Barrancabermeja Destino de
Inversiones” donde se
, resento la estrategia de
Medellin P . . & ,
como posicionamiento de Medellin Int bi
. para convertirse en el ntercambio Alcaldia de
destino . X . Desarrollo de ACI
destino mas atractivo para el -y . . Barrancaber
de . . - econdomico | conocimient [ Medellin .
inversione turismo y los inversionistas. o meja
s Ademas, la Alcaldia de
Barrancabermeja recibio
asesoria de la ACl Medellin
para la realizacion del
evento.

oo

00000

9.3 Hermanamientos/MOU

Son acuerdos preliminares que evidencian la intencion de las partes y que pueden o no tener
efectos juridicos vinculantes segun las circunstancias acordadas entre las mismas. Los
memorandos parten de una relacién directa entre el cooperante y beneficiarios, y muchas
veces también constituye una segunda fase en un proceso de subvencion (convocatoria) o de
un premio. Durante el periodo 2020- 2022, la ACI Medellin acompand la firma de 7
memorandos de entendimiento con cooperantes multilaterales, gobiernos locales y
organizaciones de la sociedad civil.

\

Tipo de convenio: Memorando de Entendimiento
Entidad: Alcaldia de Chongqing

Pais: China

AnRo: 2021

Duracioén: 2021 - 2025
Vigencia: vigente

Objetivo: promover conjuntamente los intercambios y cooperaciones entre el
Distrito de Medellin y el Municipio de Chongging lo que coincide con los intereses

Chlha 41 #BE

5 A28 IMayar g
na (+57)

o 1

B Ea
Talal: T} 604 330 34 .30
arerdd. acimeckslin.or

sadeliin - Colomibia

1 imhafEacms

- P
| PR 2 |

Medetlin

Agul todo florece

Alcaldia de Medelin

Cwraiaii, Tomrwiingeh @ rekdeiia’si



. |
'I-MFIE:I[E%A ﬁ @ @ . @

de desarrollo econémico, educativo y cultural de las dos ciudades. Por lo cual, se
dedicaran a apoyar e impulsar conjuntamente el desarrollo de la relacion de
cooperacion  amistosa 'y de beneficio mutuo en todas las
areas.

Tematicas: Desarrollo economico, educacion y cultura.

Il. Tipo de convenio: Memorando de Entendimiento
Entidad: Prefectura Recife
Pais: Brasil
Ano: 2021
Duracién: 2021-2023
Vigencia: Vigente
Objetivo: -Promover conjuntamente los intercambios y cooperaciones lo que
coincide con los intereses de Cultura, Arte, Industrias Creativas y Cultura
Ciudadana. Por lo cual, se dedicaran a apoyar e impulsar conjuntamente el
desarrollo de la relacion de cooperacion amistosa y de beneficio mutuo en todas
las areas.
Tematicas: cultura, Arte, Industrias Creativas
Acciones de Seguimiento: tres intercambios de cooperacion técnicos en cultura,
multiples visitas técnicas en temas de Seguridad y Movilidad.

Tipo de convenio: Memorando de Entendimiento

Entidad: Horizontes Ciudadanos

Pais: Chile

AfRo: 2022

Duracion: 2022 - 2024

Vigencia: Vigente

Objetivo: Acuerdo de entendimiento a suscribir entre el Distrito de Medellin y la
fundacion sin animo de lucro - Horizonte Ciudadano para establecer un marco de
cooperacion comun, qué permita impulsar la cooperacion interinstitucional y la
asistencia técnica, y desarrollar relaciones especificas de cooperacion en ambitos
de interés comUn

Tematicas: Infraestructura e investigacion en Primera Infancia

Acciones de seguimiento: Agentes educativos de Buen Comienzo estan asistiendo
a capacitaciones virtuales ofrecidas por la entidad sin animo de lucro.

M. Tipo de convenio: Memorando de Entendimiento
Entidad: Virtual EDUCA- OEA
Ano: 2022
Duracion: 2022 - 2030
Vigencia: Vigente
Objetivo: Consolidar esfuerzos para desarrollar iniciativas en un contexto de
mutuo beneficio con el fin de Establecer articulacion entre la Alcaldia de Medellin
y la Secretaria General de Virtual Educa S/G, para adelantar proyectos
innovadores en los ambitos de la educacion y la formacion del pais y/o el
Municipio, estableciéndose igualmente relaciones de cooperacion con
responsables institucionales y expertos de otros paises para compartir
experiencias que conlleven a mejorar el acceso a la educacion de calidad.
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Tematicas: Educacion
Acciones de seguimiento: Se esta preparando la ejecucion de la Cumbre Mundial
de Virtual Educa en octubre del 2022

Iv. Tipo de convenio: Memorando de Entendimiento
Entidad: Curazao
Pais: Curazao
Ano: 2020
Duracién: 2020-2024
Vigencia: Vigente
Objetivo: negociar acciones conjuntas para el desarrollo sostenible de los
territorios: fortalecer los lazos entre las partes para aportar al desarrollo
socioeconémico y cultural. Promover intercambios de conocimientos y
experiencias en Desarrollo Econdmico; Desarrollo agricola/ agroindustrial;
Turismo Vacacional y de Compras; Economia Naranja
Tematicas: Desarrollo economico, Educacion y cultura
Acciones de seguimiento: Plan operativo con acciones de turismo, desarrollo
rural y econémico.

V. Tipo de convenio: Memorando de Entendimiento
Entidad: Ayuntamiento de Barcelona
Pais: Espana
Ano: 2021
Duracioén: 2020-2025
Vigencia: Vigente
Objetivo: Promover, desarrollar y fortalecer la cooperacion mutua entre el
Ayuntamiento Barcelona y la Alcaldia de Medellin con el fin de intercambiar
experiencias y conocimientos en torno a los programas de desarrollo y modelos
de cada una de sus ciudades orientados a mejorar el bienestar de los ciudadanos.
Tematicas: Desarrollo economico, Educacion y cultura, Gobernanza vy
Construccion de Paz, Ecociudad; Desarrollo Social
Acciones de seguimiento: Plan operativo con acciones de bibliotecas, innovacion
digital, Perfil de resiliencia, del DAP, entre otras.

VI. Tipo de convenio: Memorando de Entendimiento

Entidad: Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Pais: Argentina

Ano: 2022

Duracioén: 2022- 2027

Vigencia: Vigente

Objetivo: fomentar el intercambio de buenas practicas en areas interés, diseiar
planes, programas, proyectos conjuntos y visitas técnicas e intercambios de
experiencias.

Temas: Politicas habitacionales y el acceso a la vivienda digna.

Herramientas y estrategias disponibles para las ciudades con el fin de responder
ante las emergencias sociales y promover la inclusion social. Economia social y
popular.
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Acciones de seguimiento: El lunes 30 de enero del 2023, se realizd un encuentro
con el Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat, para empezar a definir el Plan
de Accion a seguir entre Medellin y Buenos Aires. Se llevara a cabo en el mes de
marzo del 2023 una agenda con funcionarios del Gobierno de la ciudad de Buenos
Aires y la Agencia Francesa de Desarrollo -AFD, con el fin de tener espacios con
los actores y lugares representativos del trabajo hecho para la urbanizacion de
los barrios populares, la movilidad activa y sustentable, intervencion en espacios
publicos de cercania y mas verdes.

9.4 Agendas de visitantes internacionales

La ACI Medellin junto con la Alcaldia de Medellin lidera la estrategia de internacionalizacion
del territorio a través del relacionamiento con aliados estratégicos regionales, nacionales e
internacionales. Como parte de esta dinamica, se estructuran y ejecutan agendas de trabajo
orientadas a la transferencia de conocimientos y a la captacion de recursos de cooperacion
e inversion.

El objetivo de este proceso es promocionar, proyectar y posicionar la ciudad, con el fin de
fortalecer los programas planteados por la Alcaldia de Medellin en el Plan de Desarrollo
“Medellin Futuro”.

La gestion realizada mediante las agendas de trabajo coordinadas y ejecutadas por la ACI
Medellin contribuyen a la construccion de una imagen positiva de ciudad en el exterior, por
medio de la transferencia de buenas practicas, la atraccion de inversion extranjera directa
y la identificacion de oportunidades de cooperacion e inversion.

En el desarrollo de las agendas de cooperacion e inversion, se pretende que los delegados
conozcan la transformacion de la ciudad, sus buenas practicas y el entorno de negocios e
inversion que ofrece la ciudad, para que posterior a su visita sean ellos quien posicionen
positivamente a Medellin ante el mundo.

Las personas que asisten a las agendas se conocen como validadores, dentro de estos
sobresalen los validadores VIP que hacen referencia a altos ejecutivos de empresas
nacionales e internacionales o funcionarios gubernamentales de alto nivel; lideres de opinion
con relevancia global, directores de organismos multilaterales, directores de agencias
internacionales, alcaldes de ciudades capitales; Embajadores, Parlamentarios y presidentes
de redes internacionales.

La ACI Medellin, dando cumplimiento a sus objetivos estratégicos y tacticos, orientados a la
atraccion de cooperacion técnica, financiera e inversion directa para el Distrito de Medellin,
gestiono y las siguientes agendas de trabajo:

e 2020: 31 agendas atendidas en los marcos de alianzas de cooperacion, para un total
de 348 validadores de diferentes paises y delegaciones como el Concejo Nacional de
Juventudes de Guatemala, delegados de SEGITTUR, delegados de gobiernos locales
como Cundinamarca, Buga, Huila y Santander, asi como 16 validadores VIP de
embajadas de Israel, Japon, Austria y Paraguay.
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e 2021: Desarrollamos 57 agendas de trabajo atendiendo a 611 validadores de
diferentes paises y organizaciones, entre ellos 84 VIP entre los que se encuentran los
embajadores de Suecia, China, Espana, Israel, Dinamarca, Uruguay, Estados Unidos,
delegados de la seccion econdémica de Estados Unidos, el Reino Unido, la Union
Europea, y el director de Mision en Colombia de SECO, entre otros.

= 2022: Desarrollamos 76 agendas de trabajo atendiendo a 490 validadores de
diferentes paises y organizaciones, 55 de los cuales se consideran VIP, como los
embajadores de Japdn, Dinamarca, Uruguay, El Salvador, Indonesia, Bélgica,
Uruguay, Israel y Reino Unido.

9.5 Participacion en eventos internacionales

Medellin también se posiciona con la participacion en eventos internacionales. Por esto, la
ACI Medellin realiza una valoracion de los espacios virtuales y presenciales en los que la
ciudad puede proyectar sus programas y proyectos de alto impacto. Después de esta
busqueda se recomienda que en algunos participe el alcalde Quintero o segun sea el caso,
otro funcionario que cumpla con las cualidades técnicas.

Para el ano 2022 propiciamos la participacion de la Alcaldia de Medellin en 14 eventos
internacionales de los cuales 5 contaron con la participacion del alcalde Quintero: La mision
de trabajo a Washington D.C para la promocion de la politica pUblica de No Violencia; El
XXIV Congreso de CIDEU; la reunion de la Iniciativa Global Clinton Fundation, para forjar
alianzas entre lideres del sector publico, el sector privado y la sociedad civil; el Mobile World
Congress Barcelona, evento de conectividad mas grande e influyente del mundo y aprovecho
su presencia en Barcelona para reunirse con Ada Colau, alcaldesa del Ayuntamiento
Barcelona; la cumbre de alcaldes C40, primera gran reunion de lideres urbanos sobre el
clima desde el inicio de la pandemia.

El recuento de eventos gestionados para la Alcaldia de Medellin entre el 2020-2022:

No. | Linea Tematica Nombre del Evento Participante por Medellin Fecha
Luz Angela Alvarez, Lider de
Desarrollo Webinar de la UNESCO | Programa, Secretaria de Inclusion
1 . rhs . " . o 22/04/2020
Social Migrantes y refugiados Social, Familia y Derechos
Humanos
Encuentro de
2 Educacion Autorlda_c’ies de Alexandra Agudelo qulz, secretaria 28/04/2020
Educacion de de Educacion
Iberoamérica
Webinar “Desafios y
aprendizajes de la
gestion municipal . .
3| covip-19 enfrentandoala | DaMelQuintero tate, alcalde de | 4g/05/7020
pandemia del COVID-19:
La experiencia de
Medellin"
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No. | Linea Tematica Nombre del Evento Participante por Medellin Fecha
“Reunion Virtual de
. Autoridades: Diana Montoya Velilla, secretaria
4 Ecociudad Autoridades de Accion de Medio Ambiente 28/05/2020
Climatica”
“Sistemas de educacion .
5 Educacion mas abiertos y flexibles Alexandra AEg(Ldeelo{ secretaria de 16/06/2020
» ucacion
para el futuro
Ciudades vs. COVID-19. Juan Sebastian Gonzalez
6 Smart City Caso de analisis: . ’ 17/06/2020
, Subsecretario de Tl
Medellin
7 Educacion Educaaon i Daniel Quintero Callle, alcalde de 2470672020
Reinventada Medellin
Webinar de la UNESCO Juan Sebastian Gonzalez
8 Smart City "Smart and Inclusive . ’ 21/07/2020
e Subsecretario de TI
Cities
Desarrollo soli]izllzg;oy Zgglat]r(r:gflo Monica Qémez, secretaria de
9 . . Inclusion Social, Familia y 22/07/2020
Social humano en las Ciudades
" Derechos Humanos
Educadoras
Dialogo virtual "Retos
Desarrollo para la inclusion de Monica Gomez, secretaria de
10 Soci poblacion indigena Inclusion Social, Familia y 06/08/2020
ocial .
migrante y el combate a Derechos Humanos
la desigualdad”
Roundtable™ del 2020 Juan Sebastian Gonzalez
11 Smart City Taipei Smart City . ’ 17/08/2020
. Subsecretario de Tl
Summit & Expo
Ciudades Verdes, en el
marco de la celebracion
12 Ecociudad Qel 75° periodo de Daniel Quintero Callle, alcalde de 18/09/2020
sesiones de la Asamblea Medellin
General de las Naciones
Unidas
13 Ecociudad v Congresq de Ciudades Juan sebastlan Goplzale'z,. 23/10/2020
Inteligentes secretario de Innovacion Digital
Desarrollo Feria Internacional de jonathan Ballesteros, director de
14 - . . Gestion de Cooperacion e 20/11/2020
Economico Destinos Inteligentes | Ly
nversion
Webinar Regional
Desarrollo LATAM “Politicas Monica Gomez, secretaria de
15 . alimentarias urbanas en Inclusién Social, Familia y 27/10/2020
Social .. .
Ameérica Latina en Derechos Humanos
tiempos del COVID-19”.
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No. | Linea Tematica Nombre del Evento Participante por Medellin Fecha
Webinar Ser +STEM: . .
16 | Educacién | Creatividad, equidad y | Al€xandra Agudelo Ruiz, secretaria | »5, 44,9070
P de Educacion
uturo.
. Smart City Expo Chile | Jennifer Atehortua, Subsecretaria
17| Ecociudad 2020 de Ciudad Inteligente 12/10/2020
Foro Ciencia-Politica-
. Empresa de la ONU Carlos Cadena, secretario de
18 Ecociudad sobre el Medio Movilidad 2/19/2021
Ambiente
. Cuidades del futuro: Daniel Quintero, alcalde de
12 B Medellin, Colombia Medellin 03/11/2021
20 Smart City Smart City Expo Taipéi Daniel Qumtero,l alcalde de 23/03/2021
Medellin
Juan Manuel Mejia -APP Medellin,
. , Humberto Barrera -Secretaria de
21 Ecociudad Pais Vasco Movilidad, Jennifer Atehortia - 24/03/2021
Secretaria de Innovacion Digital
Transformacion ; , .
Asamblea General de Alvaro Narvaez, secretario de
22 Cultura} y Ciudades Educadoras Cultura Ciudadana de Medellin 25/03/2021
Educativa
23 Ecociudad Foro qubal de Alcaldes Daniel Qumtero,, alcalde de 24/04/2021
y Jovenes C40 Medellin
P4G Summit Sell, Corea
El Futuro Verde
seutiahdadideliCarbono Daniel Quintero, alcalde de
24 Ecociudad “Sesion Accion de los ’, 27/05/2021
. . Medellin
gobiernos locales hacia
la neutralidad del
carbono”
“Global Cities Fund -
25 Desarljollo Pgra una respuesta Daniel Qumtero,, alcalde de 23/06/2021
Social inclusiva ante la Medellin
pandemia”
. Foro de las Ciudades de | Eleonora Betancur, directora ACI
26 Ecociudad Madrid IFEMA Medellin 06/08/2021
Transformacion . , .
27 Cultural y CGLU Annual‘Cultural Alvaro Na}rvaez, secretario dfe 09/09/2021
. Summit Cultura Ciudadana de Medellin
Educativa
Transformacion de los , .
28 | Desarrollo | 4 iios turisticos en |  -€dys Lopez, Subsecretariade | 54, 44/501
Economico ; ~ Turismo de Medellin
Colombia. Espana-Col
Quinta Cumbre de
29 Transformaaon c1ud§dqs del Daniel Qumtero,, alcalde de 28/10/2021
Educativa aprendizaje de la Medellin
UNESCO
Desarrollo Turism Innovation Ledys Lopez, Subsecretaria de
30 Economico Summit TIS Turismo de Medellin 10/11/2021
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No. | Linea Tematica Nombre del Evento Participante por Medellin Fecha
31 Innqvgcion Smart City Expo World Daniel Quintero,, alcalde de 16/11/2021
digital Barcelona Medellin
Transformacion . .
32 Cultural y Premio CGLU Daniel Qumtero,l alcalde de 17/11/2021
; Medellin
Educativa
33 Gobernanza y Mision Washington Daniel Qumtero,l alcalde de 24702/2022
paz Medellin
Daniel Quintero, alcalde de
34| Ecociudad | Mobile World Congress Medellin 03/03/2022
Barcelona Juan Sebastian Gonzalez,
secretario de Innovacion
Taller Internacional Elizabeth Vasquez Munoz,
35 Ecociudad “Planeando la Ciudad directora técnica de la Secretaria | 26/04/2022
Inteligente” de Innovacion Digital.
ey foro Mauricio Valencia, Subsecretario
Desarrollo internacional de 5 ’ - 26/04/2022
36 oy » . de Creacion y Fortalecimiento
Economico Innovacion Social - .
. . Empresarial
Criciuma Brasil
Seven Session of the Walter Perez
. Global Platform for subdirector de Reduccion de
- S cac Disaster Risk Reducction Riesgos y Desastres 23/05/2022
(GP2022) DAGRD
) Sergio Lopez director DAP
38 Ecociudad Ul BUERAD IREAN Natalia Urrego Secretaria de 26/06/2022
FORUM
Infraestructura
Daniel Quintero, alcalde de
39 Ecociudad XXIV Congreso de CIDEU Medellin 11/7/2022
Sergio Lopez Director DAP
Desarrollo Reunion de la Iniciativa Daniel Quintero, Alcalde de 19 al 21 de
40 . Global Clinton ’, .
Social . Medellin septiembre
Fundation
Concéntrico: Festival
41 Ecociudad |n§ernac1onal .de~ Daniel Madrigal, Subdirector APP ! a.l 6 de
Arquitectura y Diseno septiembre
de Logrono
11 #B5-BD plaza reayar.af. 303
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No. | Linea Tematica Nombre del Evento Participante por Medellin Fecha
Desarrollo Sebastian Gonzalez, Secretario de | 26 al 28 de

42 . . Cosmoverse 2022 RO .
Economico Innovacion Digital septiembre

Daniel Quintero, Alcalde de

43 Ecociudad Cumbre de Alcaldes C40 p 19/10/22
Medellin
44 Ecociudad REC 'n' Play Recife Julian Gomez Subgerente EDU 16/11/2022
Desarrollo Conferencia del Juan Camilo Betancur, profesional
45 Econémico Intelligent Cities Senior de conocimiento e 16/11/2022
Challenge Innovacion de la ACI Medellin

9.6 Rol destacado en la Red C40

Medellin participa desde el 2016 activamente en la red C40 Cities, que conecta a 97 de las
ciudades mas grandes del mundo para tomar medidas climaticas audaces, liderando el
camino hacia un futuro mas saludable y sostenible. Representando a mas de 700 millones de
ciudadanos y una cuarta parte de la economia global, los alcaldes y alcaldesas de las
ciudades de C40 tienen el compromiso de cumplir con los objetivos mas ambiciosos del
Acuerdo de Paris a nivel local, asi como a limpiar el aire que respiramos. Este ano, el alcalde
de Medellin, Daniel Quintero Calle, se uni6 a 10 ciudades para liderar el Grupo de Trabajo
Global de Recuperacion COVID-19. Pertenecer a este grupo de trabajo, le ha posibilitado
participar a Medellin en la determinacion de acciones globales en tiempo real, para la
recuperacion economica y social respetando al medio ambiente.

e Durante el 2020 alcalde de Medellin, Daniel Quintero Calle, se unioé a 10 ciudades
para liderar el Grupo de Trabajo Global de Recuperacion COVID-19. Como parte de
este grupo Medellin continuara este ano con el compromiso de impulsar a una
recuperacion verde y justa del COVID-19.

e Como parte de esta lucha contra el COVID-19, Medellin se adhirio a la declaratoria
“C40 Mayors on Vaccine Equity” preparada por el C40 para apoyar una exencion de
las normas de propiedad intelectual de la Organizacion Mundial del Comercio -OMC-
, para que las vacunas puedan fabricarse mas rapidamente y distribuirse por todo el
mundo. Con esta declaratoria se busca que la OMC escuché las voces de los gobiernos
locales y apoyemos a detener la transmision del virus y lograr una vacunacion rapida
y completa de nuestros ciudadanos.
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e Desde diciembre del 2020 se registré la aprobacion del Plan de Accion Climatica de
Medellin por parte de la Red Internacional C40. Este plan presenta acciones en siete
sectores estratégicos de intervencion: transporte y movilidad mas sostenible,
generacion y uso sostenible de la energia, gestion integral de residuos solidos,
adaptacion y gestion del riesgo de desastres, ecosistemas y desarrollo rural,
planeacion urbana y procesos socioculturales.

e En abril de 2021 Medellin particip6 en representacion para América Latina en el Foro
Mundial de Alcaldes y Jovenes C40, donde con lideres de los 5 continentes se
reunieron virtualmente para discutir e implementar acciones que permitan abordar
la emergencia climatica que vive el planeta.

e Medellin hace parte de la Red de Diplomacia de las Ciudades de América Latina, red
que busca conectar las fuerzas diplomaticas de las ciudades miembro en la region
con el proposito de ser la voz regional urbana frente a la accion climatica mundial.
Las ciudades que participan son: Bogota, Ciudad de México, Quito, Lima, Medellin,
Buenos Aires, Santiago de Chile, Salvador Bahia, Sao Pablo, Rio de Janeiro, Curitiba.

e Adhesion a la declaratoria Naturaleza Urbana C40, Hacer parte de esta declaracion,
revindica y valida a Medellin como una ciudad pionera en el contexto de américa
latina y el caribe, en avanzar en metodologias de reverdecimiento y temas de
planificacion multiescalar del paisaje y de la Estructura Ecoldgica y la Infraestructura
del verde del Distrito de Medellin, que se viene estructurando en el Plan de
Reverdecimiento con un horizonte de tiempo al 2030.

¢ Medellin respaldé el Comunicado 2021 U20. Este comunicado estaba dirigido a los
jefes de Estado del G20, donde se les pidio trabajar con las ciudades en el acceso
equitativo a las vacunas, la accion climatica acelerada y en asegurarnos de que la
transicion a una economia neta de carbono cero beneficie a los mas vulnerables de
las comunidades.

e Como parte de esta lucha contra el COVID-19, Medellin se adhirio a la declaratoria
“C40 Mayors on Vaccine Equity” preparada por el C40 para apoyar una exencion de
las normas de propiedad intelectual de la Organizacion Mundial del Comercio -OMC-
, para que las vacunas puedan fabricarse mas rapidamente y distribuirse por todo el
mundo. Con esta declaratoria se busca que la OMC escuché las voces de los gobiernos
locales y apoyemos a detener la transmision del virus y lograr una vacunacion rapida
y completa de nuestros ciudadanos.

e Durante el 2021 Medellin participé en representacion para América Latina en el Foro
Mundial de Alcaldes y Jovenes C40, donde con lideres de los 5 continentes se
reunieron virtualmente para discutir e implementar acciones que permitieran
abordar la emergencia climatica que vive el planeta.

e Durante el segundo cuatrimestre Medellin se adhirié a la declaratoria “Naturaleza
Urbana C40”, hacer parte de esta declaracion, revindica y valida a Medellin como
una ciudad pionera en el contexto de América Latina y el Caribe, en avanzar en
metodologias de reverdecimiento y de planificacion multiescalar del paisaje y de la
estructura ecoldgica y la infraestructura verde del Distrito de Medellin, que se viene
estructurando en el Plan de Reverdecimiento con un horizonte de tiempo a 2030.

e Gracias a la participacion de Medellin como ciudad miembro en representacion de
Latinoamérica en el Foro Mundial de Jovenes y Alcaldes C40, aportamos en la
construccion de la Guia para la participacion de los jovenes en las ciudades: Como
afrontar la crisis climatica mediante la colaboracion con los jovenes. Este Playbook
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se promocionara con todas las ciudades miembros de la red a través de su hub de
conocimiento.

e Para este 2022 desde Londres se aprobo un skillshare para las ciudades que se unieron
a Race to Zero, esto con el fin de que expertos britanicos puedan apoyar el proceso
de transiciéon de cada una de sus ciudades al carbono neutralidad en el marco de la
campana. El skillshare comenzaria en el segundo semestre de manera virtual,
Medellin selecciono los siguientes temas para participar: reducir la contaminacion
atmosférica y crear un aire limpio; avanzar hacia la basura cero; crear sistemas
alimentarios sostenible.

e También la Secretaria de Medio Ambiente participé en el Taller: Metas climaticas
basadas en ciencia para ciudades colombianas en Race to Zero, el cual tuvo lugar el
18 de marzo de 2022.

e Afinales de 2021 este plan fue ratificado con el Decreto municipal 0942 de 202, “Por
medio del cual se reglamenta el Acuerdo 046 de 2015, y el articulo 578, del Acuerdo
48 de 2014 POT, en lo referente al Plan de mitigacion y adaptacion al Cambio
Climatico, mediante la adopcion del Plan de Accion Climatica del Distrito de Medellin
y el Plan de adaptacion en salud al cambio y la variabilidad climatica y se dictan
otras disposiciones”.

e Para dar ejecucion al Plan de Accion Climatica, Medellin fue seleccionada por el
UKAID un Programa del Departamento de Negocios, Energia y Estrategia Industrial
del Reino Unido (BEIS), el cual tiene como objetivo brindar asistencia técnica a
Medellin durante los proximos 4 anos en la implementacion de acciones climaticas de
alto impacto y facilitar el acceso al financiamiento de acciones climaticas prioritarias
para las ciudades, a través de asistencia técnica y propuestas de inversion
financiables. Las ciudades que participaran de este programa a nivel mundial son:
Guadalajara, Ciudad de México, Lima, Bogota, Medellin, Accra, Lagos, Addis Ababa,
Nairobi, Dar Es Saalam, Tswana, Johannesburgo, Quezon, Kuala Lumpur, Yakarta.

e Los proyectos seleccionados por Medellin para hacer parte de la asistencia técnica
son: 1. Movilidad: Zona Urbana de Aire Protegido -ZUAP; 2. Energia: Paneles Solares
en las viviendas del Metro cable linea K. Con la ZUAP ya se llevo a cabo el primer
Kick off en julio, donde se definieron las necesidades de asistencia técnica para el
proyecto y como desde el UKAID se podria aportar a este.

e Asi mismo, Medellin fue seleccionada como ganadora de la convocatoria Cities
Finance Facility - C40 con el proyecto “Parques del Rio”, con la cual se apoyaran a
las ciudades de economias emergentes y en desarrollo para adelantar proyectos listos
para financiar que aborden el cambio climatico. Es una colaboracion de C40 Cities
Climate Leadership Group y Deutsche Gesellschaft flr Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.

e En agosto se llevo a cabo la firma del Memorando de Entendimiento MOU entre el
alcalde de Medellin Daniel Quintero Calle y los representantes de C40 y GIZ, el cual
permitira un acompanamiento técnico para todo el proyecto Parques del Rio Norte y
el apoyo a Medellin en la consecucion de recursos econdmicos para su financiacion.

e El alcalde particip6 durante la Cumbre de Alcaldes de C40 del 19 al 21 de octubre en
la ciudad de Buenos Aires, donde tuvo una participacion de alto nivel: Foro Urbano
Federal; Reunion Regional de Alcaldes del BID; Apertura C40: Realising the Health
Benefits of Climate Action - Taking Action on Air Quality; Mesa redonda de Calles
Verdes y Saludables C40; Encuentro Regional de Alcaldes de C40 de Latinoamérica.
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También reuniones bilaterales con: Alcaldesa de Phoenix, Alcaldesa de Copenhague,
Amazon Web Services, Subsecretario de Transporte de Estados Unidos.

e Luego de su participacion en diferentes espacios de la Cumbre Mundial de Alcaldes
de C40, en los que hablo de las apuestas de Medellin en la construccion de la
Ecociudad, el alcalde Daniel Quintero Calle firm6 el decreto que establece los
mecanismos para una movilidad sostenible e inteligente en el Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a partir del afio 2035. La firma del documento se
dio en compania de la gerente de Finanzas, Conocimiento y Alianzas de C40, Andrea
Fernandez, y del director regional de C40 para América Latina, Ilan Cuperstein

e El Alcalde declaré el 24 de noviembre la emergencia climatica en Medellin, como
medida prioritaria para definir acciones que disminuyan los efectos relacionados con
este fendmeno que experimenta la ciudad como las lluvias torrenciales,
inundaciones, movimientos en masa, entre otros. Durante la declaracion la directora
general de Financiacion del clima, Conocimiento y Asociaciones del C40, Andrea
Fernandez, acompan6 al alcalde y senalo que “La integracion del cambio climdtico
como tema fundamental en los planes, las politicas y los proyectos de la alcaldia es
un gran avance y es la demostracion del liderazgo de la ciudad. Tenemos la confianza
de que Medellin va a lograr sus objetivos como ecociudad verde, limpia y resiliente”.

e Sobre la iniciativa ZEBRA (asociacion dirigida por C40 Cities y el International Council
on Clean Transportation (ICCT), con financiacion de P4G, se trabaja para apoyar el
despliegue de mas de 3.000 autobuses eléctricos en las calles de las ciudades
latinoamericanas). Medellin tiene desde el 29 de noviembre el primer bus eléctrico
en una de las empresas de transporte publico colectivo. En el piloto se prestara el
servicio durante un mes en la empresa flota Nueva Villa, que atiende la zona
nororiental y otro mes en la empresa Copatra, que cubre rutas del centro oriente de
la ciudad.

9.7 Donaciones

Durante la emergencia sanitaria que atraveso el mundo, y en consecuencia Colombia, con el
COVID-19 se gener6 escasez de insumos y equipos biomédicos, que ponian en juego la
atencion médica. Frente a este escenario algunas entidades publicas y privadas mostraron
su generosidad a la ciudad enviando donacién de insumos médicos. Ademas, se llevaron a
cabo otras acciones en el ambito local para solicitar el apoyo de cooperantes con presencia
en la ciudad. A continuacion, se describen los principales resultados:

9.7.1 Emergencia sanitaria por COVID-19
Donatén

e En el marco de la Donaton realizada por la Alcaldia de Medellin en abril del presente aio,
la ACI Medellin gestion6é $64.700.000 con diferentes aliados de ciudad y se realizo la
articulacion con la Fundacion EPM a través de su fondo Abrazando con Amor para la
destinacion en insumos médicos (recursos de salud). A continuacion, se detalla el listado
de los donantes:
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# Organizacién Persona contacto Valor Es?!icité Certificado
certificado? | entregado

1 |Grupo Réditos - GANA  |Carlos Enrique Salazar $30.000.000 Si Si

2 |Grupo EMI Yann Hedoux $30.000.000 Si Si

3 Equipc:!de Gobierno Eleonora Betancur 53.000.000 Mo Y
(Alcaldia)

4 |CMC Abogados Camilo Trujillo Millan $1.000.000 No N/A

5 |N/A lvén Ramirez $200.000 No N/A

6 |ZOFIVA Juan Carlos Vélez Madrid 5200.000 Si Si

7 INJA Juan Carlos Vélez Madrid 5100.000 Mo N/A

8 |ACI Medellin William Alzate 5100.000 Mo M/A

9 |ACI Medellin Catalina Gonzalez 5100.000 Mo M/A
Total $64.700.000

e Posteriormente se contd con el aporte de Globant por un valor de $92'261.000.
e El total de recursos por esta iniciativa fue de $156.991.000

Donaciones internacionales (en especie)

Frente a la emergencia sanitaria algunos aliados internacionales manifestaron su interés en
donar insumos médicos a la ciudad de Medellin. La Alcaldia, a través del decreto 0474 de
abril del 2020, delegd en la Secretaria de Desarrollo Economico la celebracion de contratos
de donacion que legalizan ante el ordenador del gasto las donaciones recibidas.

En la ruta planteada para la recepcion de las donaciones se articuldé también la Secretaria
de Salud, como destinatario final de las donaciones de insumos médicos y a la ACl Medellin
para acompanar el proceso en la comunicacion directa con los donantes internacionales
cuidando los aspectos diplomaticos en el relacionamiento. Actualmente la Secretaria de
Desarrollo Econdmico esta en proceso de formalizar el flujograma utilizado durante el ano.

APC Colombia y su manual para la canalizacion de donaciones en especie, han sido
fundamentales en este proceso de aprendizaje. APC Colombia ha tomado el papel de agente
aduanero en varias ocasiones y son en ultimas la autoridad en materia de donaciones en
especie.

Donaciones de Empresas.

e MABE - México: empresa de electrodomésticos con sede en Medellin, dond 200
cabinas antifluido en mayo.

e Grenergy- Espana: empresa de energias renovables con sede en Bogota, dono 52.000
mascarillas en agosto.

e A&A International Grupo -China: empresa asiatico-americana de turismo con sede en
Medellin dond 2.000 tapabocas de uso no-médico en septiembre.
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e BYD- China: empresa de buses con sede en Medellin, doné 3.000 tapabocas en
octubre.

Donaciones de otros gobiernos.

e Ciudad de Sell - Corea: don6 3.000 trajes de proteccion en agosto.

e JICA- Japon: la Agencia de Cooperacion de Japon dond 15.000 insumos médicos entre
tapabocas quirurgicos, gel anti-bacterial, guantes de nitrilo, alcohol antiséptico y
caretas protectoras. Se realizé un acto protocolario de agradecimiento con el
Embajador de Japon en Colombia en el mes de septiembre. El despacho de la Gestora
Social enviara a JICA el informe sobre la destinacion que se le dio a la donacién.

e Ciudades de Chongging y Shanghai - China: donaron 15.994 insumos médicos entre
trajes de seguridad, tapabocas y guantes de nitrilo en noviembre. Se encuentra en
proceso de cierre con la Secretaria de Desarrollo Econdémico.

Canceladas

e Ciudad de Chuncheon - Corea: por dificultades con el agente aduanero se decidio
cancelar la donacion para no incurrir en gastos adicionales por bodegaje. Se envio6 a
la ciudad de Chuncheon una carta firmada por APC Colombia y la ACI Medellin
informando al respecto. Desde Chuncheon entendieron la situacion y la relacion
quedo en buenos términos.

Resumen general.
Valoracion de la cooperacion recibida: $753.069.370
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9.7.2 Emergencia por ola invernal

Por motivo de la ola invernal del ultimo trimestre del afio junto al paso del huracan lota se
han gestionado las siguientes ayudas:
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Colecta interna - ACl Medellin

e Alinterior del equipo de la ACI Medellin se recogié un total de $2.750.000.
e Por votacion interna el total recogido se canalizé a través de COLOMBIA CUIDA A
COLOMBIA.

Oferta institucional a gobiernos locales

e Se discutio con la coordinacion juridica de la AClI Medellin, acerca de la
generacion de una carta de intencion por parte de la entidad para la ofrecer a los
territorios apoyo institucional en relacion con cooperacion internacional para la
etapa posterior a las acciones de emergencia. La carta se encuentra en ajustes
finales antes de ser enviada a los gobiernos locales.

Contacto con el cuerpo consular en Medellin y empresas instaladas

e Se contactaron 24 consules y 331 empresas (115 empresas de Manufactura
Especializada, Comercio e Infraestructuray Logistica; 64 empresas en los sectores
de ciencias de la vida, manufactura basica; 152 empresas de servicios
tecnoldgicos).

Respuestas afirmativas

e Mitsubishi Colombia Ltda: las donaciones ya se encuentran en la ciudad, los
insumos donados alcanzan un monto de $7°234.497 entre destornilladores,
botas, pilas, guantes, tapabocas, plantas eléctricas y linternas.

e Empresa Poma Colombia (Industria Metalmecanica): donaron varios insumos
para construccion. Se reservan la informacién sobre la valoracion del monto
donado.

e Empresa Al Mundo fue articulada con Ruta N para poner a disposicion su
Marketplace de donaciones con codigo abierto. Ruta N quedo con el
compromiso de compartirlo con fundaciones y empresarios que puedan estar
interesados en implementarlo ya que es una iniciativa de mediano y largo
plazo de alto valor agregado. Desde la ACI Medellin se continuara con el
seguimiento.

9.8 Seguimiento a indicadores institucionales del proceso de Relaciones Locales e
Internacionales 2020-2022

2020

. LOGRO

NOMBRE DEL INDICADOR uNiDAD | META ANO [ CUMPLIMIENTO | , - ;uuLaDO
2020 2020
A 2020

2.6 Alianzas de cooperacién en
Colombia donde Medellin actia como| Nimero 5 100% 5
oferente.
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}.6 N.um'ero Fle visitas realizadas a N(mero 25 96% 24
inversionistas instalados.
3.7 Red de aliados locales. NUmero 20 100% 20
5.1 Acciones de cooperacion sur-sur en
las cuales Medellin comparta sus buenas | Nimero 3 133% 4
practicas.
5:2 Cooperacion técnica ofrecida por la| Millones 15.000 70% 10442
ciudad. de USD
6.4 Eventos internacionales de caracter
estratégico en los que participa el| Numero 12 142% 17
Alcalde o su delegado.
6.7 Validadores VIP que se relacionan , o
con la ciudad de Medellin. Numero 15 13% 17
6.8: Personas capacitadas. NUmero 300 116% 348
2021
- LOGRO
NOMBRE DEL INDICADOR uNiDAD | METAANO | CUMPLIMIENTO |, cymuLapo
2021 2021
A 2021
1.4.3. Intercambio de cooperacion ,
donde Medellin actia como oferente. Numero > 140% /
1.4.4. Acciones de cooperacion sur-
sur en las cugle§ Medellin compglrta NGmero 7 143% 10
sus buenas practicas. Plan de Accion:
Personas capacitadas.
1.4.5. Cooperacion técnica ofrecida| Millones
por la ciudad. de USD 12.000 214% 25679
1.4.8. Validadores VIP que se , o
relacionan con la ciudad de Medellin. Numero 15 P67% 8
1.4.9. Vallldqdores que conocen las NGmero 360 168% 604
buenas practicas de Medellin.
2.2.1 .‘Nu'mero‘ de visitas realizadas a NGmero 50 100% 50
inversionistas instalados.
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3.1.1. Eventos internacionales de
caracter estratégico en los que| Ndmero 12 125% 15
participa el Alcalde o su delegado.

2022
- LOGRO
NOMBRE DEL INDICADOR UNiDAD | METAANO | CUMPLIMIENTO | ) MuLaDO
2022 2022
A 2022
1.4.1. Acciones de cooperacion sur-
sur en las cuales ,MeFiellm comparta NUmero 8 113% 9
sus buenas practicas. Plan de
Accion: Personas capacitadas.
1.4.2. Acciones de cooperacion Col- NUmero 6 150% 9
Col.
2.2.1. NUumero de visitas realizadas NGmero 50 104% 52

a inversionistas instalados.

3.1.1. Eventos internacionales de
caracter estratégico en los que| Ndmero 12 125% 15
participa el Alcalde o su delegado.

3.3.1. Validadores VIP que se
relacionan con la ciudad de NUmero 40 138% 55
Medellin.

3.3.3. Validadores que conocen las
buenas practicas de Medellin.

NUmero 400 123% 490

10.  Posicionamiento y Comunicaciones

10.1 Eventos ;Por qué Medellin?

Es la estrategia para exponer a potenciales empresarios nacionales e internacionales los
logros obtenidos en el proceso de internacionalizacion y clima de inversion de la ciudad
como factores determinantes para que Medellin sea hoy uno de los destinos mas atractivos
para la inversion extranjera directa en América Latina.

A continuacion, exponemos los eventos propios, incluidos los ;Por qué Medellin?

2020

Fecha de Finalidad Numero de

Nombre del evento Sy b .
realizacion asistentes

Promocion de Medellin como

;Por Qué in? Chi 14 de m . . P 7
¢Por Que Medellin? Chile de mayo destino de inversion 3
@ Calhe 41 #55-BD plaza mayar.af. 300 :'-?-I'-
e f"'\ Telelano (<57} 604 320 34 30 li’
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Nombre del evento Fegha de Finalidad Nu_mero de
realizacion asistentes
Catedra ACI Medellin: Retos Orientacion  en  derecho
corpora.twos y l.aporales, 29 de mayo corporativo, tributario 'y 80
una mirada positiva del laboral, durante la
COVID19 emergencia del COVID 19
;Por Qué Medellin? Espaia |9 de junio Promocwn .de Mgg]ellm como 74
destino de inversion
Webinar .
Formacion de  talento . Promover‘ .la formacion - de
N p 2 de septiembre talento digital en el Valle del 100+
digital: Medellin se suma a
Software
este reto global
Webinar ;Cémo  recibir L o
. . Dirigido a las organizaciones
fondos de cooperacion | Septiembre 23 ) .2 100+
. . de la sociedad civil
internacional?
Encuentro Sos Paisa - 24 de septiembre Encyentrgs con la d!aspora 4
Boston antioquena en el exterior
Encuentro Sos Paisa - Sao . Encuentros con la diaspora
30 septiembre ) N : 6
Pablo antioquena en el exterior
Promover el intercambio de
conocimiento entre pares
Foro de cooperacion col-col | Octubre 2 colombianos, con otros 75
contextos  geograficos y
socioculturales al interior de
Colombia
Encuentro Sos Paisa - New Encuentros con la diaspora
14 de octubre ) - : 4
York antioquena en el exterior
Encuentro Sos Paisa Canada | 23 de octubre Encyentrf)s con la d!aspora 5
antioquena en el exterior
Convocado por la ACI
Medellin, Proantioquia y la
Gobernacion de Antioquia
como parte del trabajo
Grupo Focal Zonas Francas |30 de octubre conjunto alrededor de una 12
estrategia publico-privada
para la atraccion de inversion
y la instalacion de zonas
francas en la region
¢Por que Medellln,y su Area 5 de noviembre I?romogon como destino de 34
Metropolitana? Pais Vasco inversion
Encuentro Sos Paisa Austin | 14 de noviembre Encyentrf)s con la d!aspora 7
antioquena en el exterior
;Por qué Antioquia? Israel |5 de noviembre Reunion con empresarios 6 empresas
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Nombre del evento Fegha de Finalidad Nu_mero de
realizacion asistentes
Taller Inversion Extranjera - Capacitacion Consejo
Directa AMVA 9 de diciembre Metropolitano 25 personas
Webinar para explicar

Webinars Metro de la 80

10 y 11 de diciembre

avances y alcances técnicos,
legales y financieros del
proyecto a empresas
interesadas en participar en la
licitacion.

160
representantes
de empresas

2021
Nombre del evento Fecha de realizacion | Finalidad Nu.m ero de
asistentes
Webinar: El rol de las Zonas francas y reactivacion 50
zonas francas en la|4 de febrero economica
reactivacion econdémica
;Por Qué Medellin? en Chile | 27 de abril Promqgon destino de 75
inversion
(Por Que Medellm. 15 de junio Promqgon destino de 12
Amazonia (Brasil) inversion
Instagram Live:
Oportunidad para la 7 sulio Presentar los retos vy 70
industria  creativa en|’? oportunidades del sector
Medellin
Presentacion de los resultados 200
. . del estudio de la FDN a las
3 Webinars Metro de la 80: - .
2o . 29 julio empresas interesadas en la
Europa, Ameérica y Asia R . 131
licitacion para la construccion reproducciones
del proyecto Metro de la 80. P
Relacionamiento /
e s Total evento =
Visibilizacion de los proyectos 1600
, . de ciudad /  Alianzas
Medellin 'y sus Aliados . ; :
. 2 y 3 de septiembre | internacionales de
Internacionales . . . Por que
cooperacion e inversion / ,
. . Medellin = 204
Articulacion con el .
presenciales
conglomerado
Por Qué Medellin - México |29 de septiembre Eromqqon destino de 18
inversion
;Por Qué Medellin? Espaia |16 de noviembre I_-”’romogon destino de 24
inversion
Rendicion de cuentas Valle Se presentaron los resultados
del Software y Desarrollo 26 de noviembre anuales de los indicadores de 100 aprox
Econdémico en el Medellin la institucion y entidades prox.
Tech Fest aliadas
- - — Y .
éPo_r Qué Medellin? Estados 6 al 10 diciembre I_-”’romogon destino de
Unidos inversion
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2022
Eventos propios
Nombre del evento Fegha de Finalidad Nurnero de
realizacion asistentes
- ; — y >
¢Por Que Medellin? 28 de febrero al 2 de Promoc10n.de Medellin
Barcelona como destino de 5 empresas
marzo . .,
Agenda uno a uno inversion
;Por Qué Medellin? Chile , Promoc10n‘de Medellin |39
. 19 de abril como destino de representantes
Evento virtual . .,
inversion de empresas
;Por Qué Medellin? Francia , Promoc10n. de Medellin |20
. 26 de abril como destino de representantes
Evento virtual . .
inversion de empresas

Desayuno de trabajo con
agencias y organizaciones de
cooperacion que desarrollan
actividades en Medellin

Relacionamiento y
27 de abril fortalecimiento de lazos |11 aliados
de cooperacion

Ciclo de formacion en

Como elaborar proyectos gestion de proyectos y

poderosos 10 y 17 de mayo cooperacion. 73 personas
Evento en asocio con
Uniandinos

Ciclo de formacion en
gestion de proyectos y
24 de mayo cooperacion. 40 personas
Evento en asocio con
Uniandinos

Fuentes de financiacion para
proyectos de desarrollo

Ciclo de formacion en

Gestion y ejecucion - gestion de proyectos y

Estrategia de Proyectos 31 de mayo cooperacion. ‘ 37 personas
Evento en asocio con
Uniandinos

;Por Qué Medellin? Dubai 22 al 25 de marzo Promocion de Medellin |9

Agenda uno a uno como Destino de representantes

Inversion en el marco de | de empresas
la mision a Expo Dubai

2020
;Por Qué Medellin? 10 al 13 de mayo Promocion de Medellin |5
Estados Unidos como Destino de representantes
Agenda uno a uno Inversion ~ Misidén TIC | de empresas

con funcionarios de la
Alcaldia de Medellin

;Por Qué Medellin? Brasil 8 de junio Promocién de Medellin |6
Evento presencial como Destino de representantes
Inversion en asocio con | de empresas

Softex Brasil

& Calte 41 #55-B0 plaza mayar af. 303 - 4
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;Por Qué Medellin y su Area |26 de julio Promocion de Medellin |28
Metropolitana? Brasil como Destino de representantes
Evento virtual Inversion con el apoyo de empresas
del Area Metropolitana | brasilefas y
del Valle de Aburra, colombianas.
Procolombia, Embajada
de Brasil en Colombia y
Consulado de Brasil en
Medellin.
Evento Cl ciudades 26 de julio Promocién de destino, 32 asistentes

inteligentes

Medellin como ciudad

inteligente Con el
apoyo en contenidos de
Ruta N, ITS Brasil, C4RI

Reconocimiento Concejo de
Medellin a la ACI Medellin

18 de agosto

Reconocimiento Nota de
Estilo a la ACI Medellin

60 personas

Impulsando mecanismos
innovadores de
financiamiento al desarrollo:
el modelo de pago por
resultados

24 de agosto

Modelo de pago por
resultados con el apoyo
de Makaia, Alcaldia de
Cali, Fundacion
Carvajal, Programa
Cooperacion Econémica
y Desarrollo (SECO) de la
Embajada de Suiza en
Colombia, Logra - Fondo
Nacional de Pago por
Resultados y Comfama.

150 personas

;Por Qué Medellin?
Estados Unidos
Agenda uno a uno

25 de septiembre al
1 de octubre

Promocion de Medellin
como Destino de
Inversion. La mision
conto con el apoyo de
Procolombia y Ruta N.

26 personas

;Por Qué Medellin?
Curazao

26 al 29 de
septiembre

Promocion de Medellin
como Destino de
Inversion. Mision con
apoyo de Kontent U.

12 personas

Webinar: Importancia de los
incentivos tributarios para la
atraccion IED en Antioquia.

29 de septiembre

Dar a conocer los
incentivos que tienen los
municipios de Antioquia
para atraer IED.

Evento en colaboracion
con la Gobernacion de
Antioquia, Invest in
Oriente y ProColombia.

50 personas

;Por Qué Medellin y su Area
Metropolitana?

24 de octubre

Promocion de Medellin
como Destino de
Inversion. El evento fue

90 personas

Espana
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Evento virtual

realizado con el apoyo
de Procolombia, CEOE,
ICEX y el Area
Metropolitana del Valle
de Aburra.

Evento de networking 20
anos ACIl Medellin.

27 de octubre

Relacionamiento con
publicos de interés. El
evento contd con el
apoyo de We Work en
locacion.

120 personas

;Por Qué Medellin?
Dubai
Evento virtual

27 de octubre

Promocion de Medellin
como Destino de
Inversion. El evento fue
realizado con el apoyo
de DMCC, la zona franca
mas grande del mundo
ubicada en Dubai.

24 personas

10.2 Premios internacionales

Resumen 2020 -2022

Analisis Premios

AfRo # postulaciones Ganados
3 ganados
= e Postulaciones ACI 2 - reportado 1
2021 17 1 ganado
1 ganado
2022 22 1 mencion de honor
1 entre las 50 mejores practicas
Total 55
Lineas tematicas 2022 2021 2020 Total
Ecociudad 3 4 3 10
Desarrollo Social 4 5 4 13
Trans Educativa y
Cultural ) 4 6 19
Gobernanza 4 1 3 8
Area Metropolitana 2 1 0 3
Desarrollo econémico 0 2 0 2

De los 5 premios ganados para el cuatrienio, 4 corresponden a la linea de trasformacion
educativa y cultural, especificamente relacionados a cultura.
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e Premio Internacional CGLU - Ciudad de México - Cultura 21 con la Red de Practicas
Artisticas y Culturales.

e Music Cities Award en la categoria “Mejor iniciativa de ciudad para apoyar
directamente a los musicos" por la Ruta Medellin Me Cuida.

e Premio Netexplo en la categoria de atractividad para Medellin (no postulado por la
ACI Medellin).

e Premio Ciudades Educadoras a Buenas Practicas de Inclusion y Democratizacion de la
Cultura, por la Asociacion de Ciudades Educadoras (AICE), de la cual Medellin hace
parte desde el ano 2004.

Otras buenas practicas de la ciudad postuladas a premios internacionales:

= SDG Good Practices: organizado por el Departamento de Asuntos Econdémicos y
Sociales de las Naciones Unidas, busca referenciar buenas practicas, lecciones
aprendidas y casos de éxito en la implementacion de los ODS. La ciudad participé con
tres postulaciones: (1) Oficina de las Mujeres Lideresas (Secretaria de Participacion
Ciudadana); (2) Acompanamiento familiar para la superacion de la pobreza
multidimensional y monetaria (Secretaria de Inclusion Social, Familia y Derechos
Humanos); y (3) Estrategias para la generacion de ingresos en contexto de COVID19
(Gerencia Etnica). Las experiencias no resultaron ganadoras.

= Premio Internacional a la Innovacién para la Alimentacion y la Agricultura
Sostenibles: organizado por el Gobierno Federal de Suiza, con el apoyo técnico de la
FAO busca demostrar el papel vital de la innovacién en la alimentacion y la
agricultura sostenibles y su mejora de la seguridad alimentaria y la nutricion al
alcance de todos, sobre todo ante el aumento de los desafios medioambientales. En
esta oportunidad participamos con el Mejoramiento del Sistema Agroalimentario para
Medellin (Secretaria de Inclusion Social, Familia y Derechos Humanos). Los resultados
de esta convocatoria se publicaran a finales de mayo de 2021. La experiencia no
resulto ganadora.

* Premio de Educacion de las Ninas y las Mujeres 2021 de la UNESCO: busca
reconocer practicas destacadas que promuevan la educacion de las ninas y las
mujeres, con el fin de lograr la concrecion del ODS 4 "Garantizar educacion de calidad
y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos”, y el ODS 5
“Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y nifas”. Nos
postulamos con el programa Steam Woman de la Secretaria de Educacion. La
experiencia no resulté ganadora.

* Premio a la Innovacion Intercultural: organizado por United Nations Alliance of
Civilizations (UNAOC) y Grupo BMW; y creado para apoyar proyectos innovadores que
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fomenten el dialogo intercultural y trabajen por un mundo mas pacifico y socialmente
inclusivo mediante la construccion del respeto mutuo entre pueblos de diferentes
identidades culturales y religiosas, rechazando el extremismo violento y abrazando
la diversidad. Nos postulamos con el programa Steam Woman de la Secretaria de
Educacion. Postulamos al INDER y a la Secretaria de Inclusion Social, Familia y
Derechos Humanos. La experiencia no resulté ganadora.

» Desafio innovacion digital COVID-19 del sur global: organizado por
Telecommunication Union (ITU) y United Nations Office for South-South Cooperation
(UNOSSC), tiene por objetivo identificar soluciones digitales innovadoras escalables
que permitiran a los paises, sociedades, comunidades, instituciones e individuos del
Sur Global hacer frente a los efectos en cascada de la pandemia - en la gobernanza,
los sectores economicos y sociales y el bienestar - y contribuir a las organizaciones,
con el enfoque de cooperacion Sur-Sur y uso de las tecnologias digitales. En esta
oportunidad participamos con la iniciativa Compra Hecho en Medellin de la Secretaria
de Desarrollo Economico. La experiencia no result6é ganadora.

» Children’s Prize Foundation: buscan reconocer un plan de proyecto listo para
ejecutar que se centre en salvar las vidas de los ninos menores de cinco anos. En este
premio participamos con el programa Buen Comienzo de la Secretaria de Educacion
y el despacho de la Gestora Social. La experiencia no result6é ganadora.

» IX Edicion- Premio Interamericano a la Innovacion para la gestion publica efectiva:
organizado por la Organizacion de Estados Americanos - OEA, tienen por objetivo
principal fortalecer la gobernabilidad democratica de la region a través de la mejora
de las administraciones publicas de los paises de las Américas mediante la difusion e
intercambio de experiencias innovadoras en la gestion plblica efectiva. La ciudad
participé con dos postulaciones: (1) Bancuadra de la Secretaria de Desarrollo
Economico y (2) la Ruta Medellin Cuida lo Publico de la Secretaria de Suministros y
Servicios. Se espera el anuncio de los ganadores finalizando noviembre del presente
ano. Las experiencias no resultaron ganadoras.

=  World Smart City Awards: organizado por el Smart City Expo World Congress, busca
reconocer y apoyar estrategias, proyectos e ideas innovadoras de las ciudades en
tecnologias habilitadoras, energia y medio ambiente, movilidad, gobernanza vy
economia, vivienda e inclusion, seguridad y proteccion. La ciudad particip6 con tres
postulaciones: (1) Ciudadela de la Cuarta Revolucion Industrial y la Transformacion
del Aprendizaje - C4TA (Sapiencia); (2) Cualificacion del paisaje urbano a través del
arte callejero (Agencia APP); y (3) Estrategia de reutilizacion de Eco puentes
(Secretaria de Infraestructura Fisica). Las experiencias no resultaron ganadoras.

= UNESCO-Hamdan para el Desarrollo Docente Edicion 2021-2022, organizado por la
UNESCO y la Fundacion Hamdan Bin Rashid Al Maktoum para el Desempefio
Académico, busca apoyar el mejoramiento de la calidad de la ensehanza y el
aprendizaje con miras a lograr el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible
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4, Educacion de calidad, que es una de las prioridades de la UNESCO. En este premio
participamos con el MOVA de la Secretaria de Educacion. Los resultados de este
premio se anunciaran 2022.

* Premio Interamericano a las Buenas Practicas para el Liderazgo de las Mujeres:
iniciativa interinstitucional de organizaciones miembros del Task Force
Interamericano sobre Liderazgo de las Mujeres, que busca reconocer, destacar y
amplificar las politicas publicas como asi también a las iniciativas del sector privado
y la sociedad civil que promuevan el aumento del niUmero de mujeres en posiciones
de liderazgo y/o fortalezcan su empoderamiento y capacidad de incidencia en la
toma de decisiones para cerrar brechas y desigualdad desde una perspectiva de
derechos, valorando la capacidad de innovar, generar impactos significativos, aunar
sinergias, alianzas estratégicas y, sobre todo, considerar el liderazgo desde un
enfoque integral de derechos con una mirada interseccional para que ninguna mujer
quede atras. En este premio participamos con el Concurso Mujeres Jovenes Talento-
Medellin de la Secretaria de las Mujeres. Los resultados de este premio se anunciaran
2022.

= 2022 WISE Awards: organizado por Wise - Fundacion Qatar que busca destacar las
iniciativas mas creativas y efectivas para encontrar soluciones a los desafios
educativos en cualquier nivel y en todos los entornos. La ciudad participé con tres
postulaciones: (1) Media técnica y Ser + STEAM (Secretaria de Educacion); (2)
Formacion de talento especializado en areas de la industria 4.0. (Sapiencia); y (3)
Centro demostrativo de Lusitania (Buen Comienzo). En septiembre del presente ano
se anunciaran los ganadores.

= Premio UNESCO Rey Hamad Bin Isa Al-Khalifa para el uso de tecnologias de la
informacién y las comunicaciones en la educacién 2021: organizado por la UNESCO
y el Reino de Bahréin, busca reconocer los enfoques innovadores en el
aprovechamiento de las nuevas tecnologias para ampliar las oportunidades educativas
y de aprendizaje permanente para todos, en consonancia con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible y el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 “Educacion de Calidad”.
En esta oportunidad participamos con dos iniciativas, asi: (1) Ciudadela Universitaria
Digital @Medellin (Sapiencia) y (2) el Centro infantil Lucila Jaramillo (Buen Comienzo).
A la fecha no se han anunciado los ganadores.

» Prize For Cities - WRI: organizado por World Resources Institute - WRI busca
reconocer iniciativas y proyectos que hayan respondido a la incertidumbre, la
disrupcion y la crisis para crear ciudades equitativas, resilientes y saludables. Nos
postulamos con dos experiencias: (1) la Estrategia de reactivacion socioecondémica
(Agencia APP) y (2) el Viaducto de Media Ladera - seccion 3 - fase | (Empresa de
Desarrollo Urbano - EDU). Nos postulamos con el programa Steam Woman de la
Secretaria de Educacion. Los resultados de esta convocatoria se anunciaran en junio.

* Premio ICIP Construccion de paz: organizado por el Instituto Catalan Internacional
por la Paz (ICIP) tiene como finalidad galardonar y reconocer pUblicamente a
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personas, entidades o instituciones que han trabajado y han contribuido de forma
destacada a promover y fomentar la paz. En esta ocasion postulamos a la Secretaria
de No Violencia. No se tiene fecha contemplada del anuncio de ganadores.

* Premio Sasakawa de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de
Desastres: organizado por Naciones Unidas se centra en la promocion de enfoques
inclusivos y resilientes en la reduccion del riesgo de desastres. En esta oportunidad
participamos con el trabajo realizado por el Departamento Administrativo de Gestion
del Riesgo de Desastres - DAGRD. El anuncio de ganadores se realizara en mayo.

* Premio Construir Igualdad 2022: organizado por el Centro Internacional para la
Promocion de los Derechos Humanos (CIPDH) de la UNESCO, pretende visibilizar las
experiencias innovadoras en materia de igualdad para contribuir a posicionarlas como
referentes, promoviendo el intercambio de experiencias en la region. A este premio
postulamos la Politica PUblica de Seguridad y Soberania Alimentaria y Nutricional del
Distrito de Medellin (Secretaria de Inclusion Social, Familia y Derechos Humanos-
Equipo de Seguridad Alimentaria y Nutricional). No se tiene fecha contemplada del
anuncio de ganadores.

* Premio UNESCO/Jikji Memoria del Mundo: organizado por la UNESCO, reconocera
los esfuerzos que contribuyen a la preservacion y accesibilidad del patrimonio
documental como patrimonio comin de la humanidad. La ciudad participé con dos
postulaciones de las siguientes entidades en la categoria organizaciones: (1)
Biblioteca Publica Piloto y (2) Museo Casa de la Memoria. Se espera el anuncio de los
ganadores ya que no contemplan fecha estimada.

= 5° Premio Internacional "CGLU - Ciudad de México - Cultura 21: organizado por
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) pretende reconocer a ciudades,
gobiernos locales o regionales que se hayan destacado en el impulso a los derechos
culturales en el contexto de la crisis de Covid-19 y/0 que hayan promovido la cultura
como parte importante del sistema de cuidados. Bajo este marco postulamos las
Practicas de cuidado para el sector cultural en tiempos de pandemia y la realizacion
de eventos presenciales de ciudad (Secretaria de Cultura Ciudadana). El anuncio de
la primera etapa donde se seleccionaran 50 estrategias en el mundo se hara en
mayo.

* Premio Task Force al liderazgo de las mujeres: organizado por Task Force
Interamericano sobre Liderazgo de Mujeres - OEA busca reconocerlas politicas
publicas como las iniciativas del sector privado y la sociedad civil que promuevan el
aumento del nimero de mujeres en posiciones de liderazgo y/o fortalezcan su
empoderamiento y capacidad de incidencia en la toma de decisiones para cerrar
brechas y desigualdad desde una perspectiva de derechos. Para esta ocasion,
postulamos a la Oficina de las Mujeres Lideresas (Secretaria de Participacion
Ciudadana). Lamentablemente no fuimos seleccionados entre las experiencias

ganadoras.
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* 6° Premio Anual del Pacto de Milan: organizado por Milan Urban Food Policy Pact
promueve la accion de los alcaldes para desarrollar sistemas alimentarios sostenibles
inclusivos, resilientes, seguros y diversificados, para asegurar comida sana y
accesible a todos en un marco de accion basado en los derechos, con el fin de reducir
los desperdicios de alimentos y preservar la biodiversidad y, al mismo tiempo, mitigar
y adaptarse a los efectos de los cambios climaticos. Para este premio postulamos dos
iniciativas: (1) el Sistema Agroalimentario de Medellin y (2) el Bono Alimentario de
Medellin (ambas de la Secretaria de Inclusion Social, Familia y Derechos Humanos).
Lamentablemente no fuimos seleccionados entre las experiencias ganadoras.

» X Edicion: Premio Interamericano a la Innovacion para la gestion publica efectiva:
organizado por la OEA tiene como objetivo principal fortalecer la gobernabilidad
democratica de la regién a través de la mejora de las administraciones publicas de
los paises de las Américas mediante la difusion e intercambio de experiencias
innovadoras en la gestion publica efectiva. Para este premio postulamos a la
Secretaria de Seguridad con el Sistema de Informacion para la Seguridad y la
Convivencia - SISC. A la fecha de este informe no se han anunciado los ganadores y
segln el calendario del premio el anuncio se hara finalizando el 2022.

= Concurso Gobernarte: el arte del buen gobierno - Premio Pablo Valenti Octava
Edicion: Organizado por el BID tiene como finalidad identificar, premiar, apoyar y
diseminar iniciativas de la gestion publica de gobiernos subnacionales como Estados,
departamentos, provincias, regiones, municipios, u otras denominaciones
equivalentes de América Latina y el Caribe (ALC). En esta ocasion, participamos con
los Protocolos de Prevencion y Atencion para tratas de Personas de la Secretaria de
Inclusién Social, Familia y Derechos Humanos. Destacamos que fuimos
seleccionados como la experiencia ganadora del Concurso. Mas informacion en

linea: https://www.acimedellin.org/medellin-es-reconocida-por-el-banco-
interamericano-de-desarrollo-bid-por-su-trabajo-en-contra-de-la-trata-de-
personas/

= 2023 WISE Awards: organizado por Wise - Fundacion Qatar destacan los proyectos
mas creativos y efectivos para encontrar soluciones a los retos de la educacion a
cualquier nivel y en todos los entornos. La ciudad participd nuevamente en esta
version con dos iniciativas: (1) programa de Formacion de talento especializado en
areas de la industria 4.0. de Sapiencia y (2) Transformacion Educativa bajo el enfoque
SER+STEM en Medellin, como Unico Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Colombia de la Secretaria de Educacion. Segun el calendario del premio el anuncio
de ganadores se realizara a mediados del 2023.

10.3 Sos Paisa

A través de la red de antioqueiios en el exterior, Sos Paisa, nuestra diaspora o ciudadanos
en el exterior aportan al desarrollo de la ciudad, mediante transferencia de conocimientos
y donaciones filantrépicas y ejercicios de lobby e incidencia politica.

2020
Calte 41 #55-B0 plaza rmayor of. 303 - 4
#F N\ Teielano (+57)604 32034 20 M d Ii’
u wrerad acimeckstin. ong FimhoiEacimsedes n.arg E E'I n
badaliin - Colmmibis Agud todo florece Alcaldia de Medalin

L r\-mmunwl-'.u.-n‘r


https://www.acimedellin.org/medellin-es-reconocida-por-el-banco-interamericano-de-desarrollo-bid-por-su-trabajo-en-contra-de-la-trata-de-personas/
https://www.acimedellin.org/medellin-es-reconocida-por-el-banco-interamericano-de-desarrollo-bid-por-su-trabajo-en-contra-de-la-trata-de-personas/
https://www.acimedellin.org/medellin-es-reconocida-por-el-banco-interamericano-de-desarrollo-bid-por-su-trabajo-en-contra-de-la-trata-de-personas/

«AACI

'i- Medellin
No. | Nombre Descripcion de Accion de Cooperacion Pais/Ciudad
Se realizo un evento En Vivo a través de Instagram de Sos
Paisa con Juan Montoya, director de la Orquesta de Kuala
Lumpur en Malasya. El titulo de la charla fue "Musica en Kuala

oo

s

1 |Juan Montoya

tiempos de Covid-19" y logro tener aproximadamente 100
personas conectadas desde diferentes partes del mundo y
ademas con una interaccion permanente a través de
preguntas y comentarios.

Lumpur/Malasya

Luis Carlos
Perea

El reconocido exfutbolista, gloria de nuestro balon pie,
Luis Carlos Perea se vinculo con la Red Sos Paisa para
realizar un Vivo en Instagram hablando de su historia en
el futbol y su actualidad en los Estados Unidos,
interactuando durante la charla con al menos 110
personas de todo el mundo.

Florida / Estados
Unidos

Jonathan
Cortez

El disefiador de modas paisa Jonathan Cortez se vinculd a
la Red Sos Paisa realizando un Vivo en Instagram donde
interactuamos sobre como su marca La Petite Mort le ha
permitido conocer y vivir en otras partes del mundo
gracias a su trabajo y profesion. El En Vivo logré tener
cerca de 70 personas que se conectaron.

México CDMX /
México

Jhon
Dominguez

Residente de Neuropsiquiatria en Buenos Aires Argentina,
que se vinculd a Red Sos Paisa realizando un en Vivo para
hablar de Covid y salud mental, en la que nos hablo de su
experiencia manejando hoteles Covid en BA y nos dio
consejos para proteger la salud mental en los dias de
confinamiento preventivo. El En Vivo tuvo cerca de 185
personas beneficiadas.

Argentina/
Buenos Aires

5 | Carlos Alviar

Médico cirujano de la Universidad CES, Director de la
Unidad de Cuidados Cardiacos y Coronarios del
Centro Hospitalario Bellevue NY. Vino a Medellin a
reunirse con directores de clinicas y hospitales en
conjunto con la Secretaria de Salud de Medellin, para
ayudar desde la experiencia vivida en Nueva York en el
manejo del pico de la pandemia. Y generar estrategias
que protejan la vida y generen esperanza para los
habitantes de la ciudad.

Estados Unidos/
Nueva York

Estefania Lopez una profesional de Negocios
internacionales, estudiantes de maestria en Derecho
Internacional de la Universidad de Xiamen, China. Y

6 | Estefania Lopez fundadora de la marca colombiana de bicicletas Xiamen/China
eléctricas Ozono Bike. Live con ella que tuvo 165
personas beneficiadas
2021
No. | Nombre Descripcion de Accion de Cooperacion Pais/Ciudad
Live en IG en el que hablamos de cuidados auditivos en
Estados

1 | Melissa Castillo

tiempos de pandemia, ahora que la mayor parte de las
actividades se desarrollan de manera virtual. Ademas,

Unidos/Boston
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nos contd sobre su trabajo con las victimas de minas
antipersonas.
Escritor Paisa, con el que hablamos en un IG Live sobre
John Fredy . L . Estados
2 . sus libros, la inspiracion, lo que es vivir por fuera de !
Medina Unidos/Boston

Medellin.

3 |Rubiel Chica

Experto en manejo de las emociones, en este IG Live
hablamos sobre higiene mental y manejo de las
emociones, en estos dificiles momentos

Canada/ Ontario

apoyar las primeras investigaciones y actividades del
Centro de Estudios.

AAAaSéJ:llg Una historia de resiliencia, IG Live en la que desde su
4 G%raldo i experiencia dieron consejos para migrar a otros paises, | Bélgica/ Bruselas
Liliana Giraldo | €™ un mensaje de esperanza de que si se puede.
Acompana el diseno de un Centro de Estudios en
Jhaslen Proteccion y Bienestar Animal para Medellin. Esto
. implica la gestion de alianzas, redes y blsqueda de : .
5 |Ricardo LC d di desde | l Alemania/ Friburgo
Ramirez recursos para el Centro de Estudios y, desde luego, e

6 | Daniel Quijano

Paisa que vive en Paris, es el CEO y fundador de
Opalytica, empresa dedicada a la automatizacion de
procesos, en este live hablamos del ABC de la Industria
4.0, que es y para queé sirve

Paris / Francia

7 | Luisa Gomez

Ingeniera Industrial paisa, con maestria en Politicas
publicas de Harvard, nos presento su proyecto Tierra de
Luz, que pretende mostrar la historia de Colombia desde
otra mirada, con una seria de publicaciones pretende
que descubramos la riqueza de Colombia y construir un
mejor pais

Boston/Estados
Unidos

8 | Andres Trujillo

Paisa radicado en Nueva York donde se establecio
después de recorrer el mundo y alli es un embajador de
la cultura latina y en especial la paisa, y pretenden
desde su faceta de Influencer mostrar todo lo bueno que
tiene Colombia, sobre todo el patinaje

Nueva York /
Estados Unidos

Leidy y Cindy
Campillo

Ciclo de encuentros virtuales sobre migracion positiva y
responsable - Narrativas y rumores alrededor de ella/ 4
encuentros

Barcelona / Espafna

10 | Gabriel Calle

Artista paisa que elaboro un mural en la Estacion
Colombia del metro de Madrid, en el marco de la Feria
del libro, donde el pais invitado es Colombia

Madrid / Espana

11 | Andrés Benitez

Publicista y animador 3D de video juegos y peliculas que
quiera impulsar a los animadores de la ciudad

Vancouver /
Canada

2022
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Descripcidon de Accion de Cooperacion

Pais/Ciudad

Milton
Munoz/
Jenn
Aguilera

Conferencias: Liderazgo en equipos jovenes y
gestion hunama agil - Priorizacion, manejo de
equipos multifuncionales para la empresa
Personal Soft - se realizaron el 16 y 17 de
marzo

Alemania

Marzo

2 Joaquin
Olaya

LIVE: director de cine y colorista Joaquin
Olaya, quien con su film Rocco fue premiado
en el Festival de Cine de Sicilia, y en este live
nos conto sobre su rol de director, su film y
su experiencia como colorista de cine

Espana /
Barcelona

Abril

Adriana
Hernandez

continuando con los aportes que ayuden a
fortalecer las empresas de la ciudad, en
acuerdo con Intersoftware, y su red de
comerciales se realizd una capacitacion con
la paisa Adriana Hernandez, quien les hablo
de como participar en ferias y eventos en
Estados Unidos y tips importantes a tener en
cuanta cuando se participa en eventos en
México y Europa, en esta actividad
participaron 36 lideres comerciales de las
empresas agremiadas en Intersoftware.

Estados
Unidos/ lowa

Abril

Andrés
4 | Felipe
Restrepo

Acompaio a través de una asesoria, al Grupo
Motor de Innovacion de la ACI Medellin en el
desarrollo de la fase previa a la sesion de
“ldeacion” segin la metodologia de
Innovacion de la ACI Medellin y continua en
contacto con el equipo, para dar
retroalimentacion entre el paso a paso de la
implementacion de la metodologia para el
reto de innovacion elegido por el equ1po Es
especialista en disefio e innovacion eco
industrial y en disefo de procesos y master en
diseno estratégico e innovacion en productos
y servicios. Esta enfocado en desarrollar
modelos de produccion de alimentos
organicos integrando energias renovables.

Estados
Unidos/
Filadelfia

Julio

Jacky
Martinez

Se realizé6 un podcast con la invitada para
contar como con su empefo, dedicacion y
disciplina ha sabido encontrar la forma para
estudiar en una de las mejores universidades
en Estados Unidos y a través de un podcast
nos muestra el camino para que muchas
personas puedan lograr este sueno de
estudiar en universidades de dicho pais y
como lo Unico que nos puede frenar en la vida
es nuestra propia mente.

Estados
Unidos/
Filadelfia

Julio
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Pais/Ciudad

Gloria es doctora en Ingenieria Quimica y es
experta en modelado y simulacion de
sistemas complejos, particularmente para
nanotecnologias emergentes y aplicaciones
de nanomateriales. “Mi trabajo tiene como
objetivo cerrar la brecha entre
experimentalistas y teoricos, para obtener
conocimiento especifico y obtener soluciones
practicas para desafios ambientales y de
ingenieria”. Se realizd una charla de
transferencia de conocimiento con el Area
Metropolitana.

Australia

Agosto

Juan Diego, es Doctor en Ingenieria de
Alimentos, Posdoctor en Propiedades Fisicas
de los Alimentos y en Ciencias del
Consumidor, con amplia experiencia
profesional en industrias colombianas como
Siper de Alimentos y Grupo Nutresa.
Actualmente se desempena como docente
adscrito al departamento de alimentos y
director de Innovacion de la U de A. Su énfasis
es la innovacion en alimentos vy
comportamiento del consumidor. Desde 2020
se encuentra en Valencia, Espana estudiando
un Posdoctorado.

Juan Diego, particip6 el 1ro de septiembre en
el espacio Veni te cuento del ITM, en donde
hablo con otros colegas y expertos sobre
"Nuevas tecnologias para entender al
consumidor desde las emociones”.

Espana

Septiembre

'i- Medellin

No. | Nombre
Gloria

6 |Milena
Monsalve
Juan Diego

7
Torres

8 Juan
Montoya

A finales de agosto estuvimos con Juan
Montoya, director de o6pera y orquesta en
Malasia. Aprovechamos la visita de este
destacado musico antioquefio y en
colaboracion para la Red Sos Paisa, logramos
que compartiera su conocimiento vy
experiencia con la Red de Escuelas de MUsica
de Medellin. Coordinamos con él dos jornadas
de trabajo, en la primera tuvo una charla con
25 directores de la Red y en la segunda dirigié
una de las orquestas juveniles de la Red en
uno de sus ensayos.

La Red tiene 27 Escuelas de Mlsica, ubicadas
en las 16 comunas y 3 de los corregimientos
de la Medellin. Un proyecto que sigue
aportando a la transformacion educativa y
cultural de la ciudad a través de la formacion
artistica.

Malasia

Septiembre
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Descripcidon de Accion de Cooperacion

Pais/Ciudad

Isabel
Forrest

Isabel es una paisa que vive en Brisbane
(Australia). Es profesional en mercadeo y
coach certificada, ademas posee una
trayectoria de mas de 10 afos en cargos
gerenciales en Australia y Nueva Zelanda.

Realizamos con ella un podcast contando su
experiencia al emigrar, aprovechamos para
hablar sobre su proyecto EELATE donde
acompaia a profesionales en mentoria y nos
dejo algunos consejos como coach para tener
en cuenta en un proceso de migracion a otro
pais.

Australia

Septiembre

10

Hermando
Diosa

Hernando es un paisa que vive en
Connecticut, Estados Unidos, periodista y
escritor enamorado de la literatura y de la
magia que tienen las palabras.

Hablamos con él en nuestro podcast
#VeniHablemosPues, en el que nos contd
sobre su libro DETERMINACION donde siente
que deja un legado para su familia, y ademas
nos regala algunos consejos para que nos
acerquemos y conozcamos la belleza de la
literatura.

Estados
Unidos

Noviembre

11

Andrés
Munar

Su mama paisa y su padre bumangués se
llevaron a Andrés desde la adolescencia junto
con su hermana, a vivir en Canada.
Actualmente Andrés es artista 3D para la
industria de videos juegos y Senior Hard
Surface Artist en la empresa canadiense
Respawn Entertainment, y se encuentra
actualmente en Medellin trabajando de
manera remota para conectarse durante un
tiempo con su tierra y con su familia.

El pasado 3 de diciembre particip6 de
manera presencial como panelista en la
Comic Con Medellin, en los espacios
académicos organizados por el CESDE, aliado
a través del cual se realizo este aporte.

Canada

Diciembre

12

Catalina
Cruz

El 5 de diciembre realizamos un live de
Instagram con Catalina Cruz, quién con su
reciente reeleccion en la Camara de
Representantes del Estado de New York, es
un ejemplo de la determinacion que lleva la
paisa en su ADN.

Catalina Cruz es una abogada, politica y

activista de derechos humanos colombo-

Estados
Unidos

Diciembre
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No. | Nombre Descripcion de Accion de Cooperacion Pais/Ciudad

estadounidense. Reside en el condado de
Queens, en la ciudad de Nueva York.
Integrante del Partido Democrata. Llego
como migrante indocumentada en 1992.

10.4 Atencioén a prensa internacional

La gestion de prensa con medios nacionales e internacionales ha tenido un notable
crecimiento en el nimero de contenidos y en la calidad de la informacion que se comparte.
Cada semana se participa en un comité editorial con la Secretaria de Comunicaciones lo cual
permite que los contenidos generados en la Agencia se vean replicados por redes sociales y
medios propios de la Alcaldia de Medellin, lo cual da un mayor alcance y visibilidad a la labor
que se hace en cooperacion e inversion. Adicional, desde este afno se llega a los periodistas
con recursos como videos y audios con grabacion de los voceros, fotografias e informacion
de contexto para cada tema.

Medios internacionales como la Television Indonesia TVRI, Productora Kids de Google for
Education, realizaron algunas publicaciones hablando sobre la transformacion urbana,
educativa y cultural de Medellin. Asi mismo, la UNESCO publico sobre la Red de Ciudades
Creativas, AICE sobre la Ciudadela de Occidente y UCOM Hannover Stream sobre las Ciudades
de la Musica, resaltando en todas ellas la transformacion que la ciudad ha tenido en los
altimos anos.

También atendimos periodistas de Telemundo, Reuters, Centre for Liveable Cities, Diario do
Turismo y ABC Color, quienes resaltaron las estrategias de Valle del Software y de Ecociudad.
En particular, Telemundo destin6 a dos periodistas para hacer una nota para el noticiero
internacional del medio dia hablando sobre las razones por las cuales Medellin se ha
convertido en un epicentro de tecnologia e innovacion. Asi mismo, la Agencia Reuters pudo
recorrer los Corredores Verdes y entender mejor la estrategia global para convertir a
Medellin en una Ecociudad. En noviembre se atendi6 a una periodista de El Pais de Espana
interesada en conocer proyectos sociales y ambientales de la ciudad, de esta visita surgieron
cuatro articulos relacionados con el proyecto de internet en los corregimientos, los
corredores ambientales, el jardin Gran Comienzo en el barrio “Pablo Escobar” y la cultura a
través del cine entre la poblacién en situacion de calle.

Desde inicio de 2020 a la fecha, hemos atendido a 159 periodistas, los cuales han conocido
los mejores proyectos de Medellin Futuro.

En 2022 destacamos la gestion para la visita de trabajo con los periodistas Rafa Panadero de
la Cadena Ser de Espafa y Pedro Villa de El Universal de México, a quienes les organizamos
una agenda que incluyo la visita al Medellin Tech Fest y a proyectos de ciudad como el C4TA,
la Red de Escuelas de Musica, el jardin Buen Comienzo Renacer y Rescate de Fauna del
AMVA. Durante la visita se realizaron entrevistas a algunos secretarios y directivos del
Conglomerado Publico y al alcalde Daniel Quintero, quienes hablaron ampliamente de como
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la ciudad se esta convirtiendo en un modelo de transformacion social, tecnoldgica, educativa
y ambiental en la region y en el mundo. De esta agenda se publicaron mas de 7 notas y
articulos destacando 6 en la Cadena Ser y una en la edicion empresa y digital de la version
dominical de El Universal.

Resaltamos algunas publicaciones que hemos logrado gracias al contacto directo con los
periodistas, los boletines de prensa que enviamos periédicamente y las agendas que
organizamos de manera presencial y virtual entre el medio internacional y los proyectos y
testimonios de ciudad de interés:

Periodista Medio URL Fec.ha de Tematica
Publicacién
Yosef Iskandar | Television Indonesia | https://youtu.be/fRLpAqqE 6 de enero Transformacion
Agung TVRI WSc urbana
Productora Kids | Productora Kids https://www.youtube.com/ Transformacion
(Google for (Google for watch?v=tXHviS- 18 de febrero | educativa y
Education) Education) 4ygotfeature=youtu.be cultural
https://en.unesco.org/creat Transformacion
Red de Ciudades ive-cities/events/medellin- .
Unesco Creativas explores-new-forms-culture- 24 de febrero | educativa y
; . cultural
ruta-medellin-me-cuida
https://www.ciudadeseduca
dorasla.org/ciudades/es/un- Transformacion
AICE Ciudadela Occidente |referente-educativo-nace- 3 de marzo educativa y
en-el-occidente-de- cultural
medell%C3%ADn
gacr?rﬁ\)ver Ciudades de la https://www.youtube.com/ 8 de marzo '(Ie'(rj;lajr;saftc;\r,r:aaor;
Musica Unesco watch?v=2rX1xP-LSXk
Stream cultural
https://www.clc.gov.sg/doc
CLC - Centre s/default-source/urban-
for Liveable Urban solutions solutions/urbsol19pdf/03_cit | 08 de julio Ecociudad
Cities y-focus_lkywcp-laureates-
retrospective.pdf
31 Mayors Introduce
Even More Trees,
Parks and Green https://www.c40.org/press
C40 Space in Cities to releases/urban-nature- 13 de julio Ecociudad
Save Lives and declaration
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https://es.finance.yahoo.com/noticias/medell%C3%ADn-busca-vender-mundo-proyectos-012100278.html
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https://es-us.deportes.yahoo.com/medell%C3%ADn-busca-vender-mundo-proyectos-012045694.html
https://es-us.deportes.yahoo.com/medell%C3%ADn-busca-vender-mundo-proyectos-012045694.html
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Rafa Panadero |Cadena SER https://cadenaser.com/ 22 octubre %%ﬁgfua(? ’
audio/ 1666431953180/ ) y
cultura
Transformaci
on en

https://cadenaser.com/
audio/ 1665816103729/

Rafa Panadero |Cadena SER 15 octubre urbanismo,
movilidad vy

educacion

https://cadenaser.com/
nacional/2022/10/29/co
n-4-anos-vi-como-los-
paramilitares-jugaban-al-
Rafa Panadero |Cadena SER futbol-con-la-cabeza-de- {29 octubre no violencia
mi-tio-la-historia-del-
barrio-colombiano-que-
sobrevivio-a-la-violencia-
cadena-ser/
https://cadenaser.com/
nacional/2022/11/05/for

Rafa Panadero |Cadena SER macion-en-tecnologia- |5 noviembre Valle del
- Software
para-evitar-la-
delincuencia-cadena-ser/
https://www.eluniversal
Pedro Villa El Universal .com.mx/nac10r1/pablo- 6 noviembre Buer!
escobar-el-barrio-que- Comienzo
busca-renacer
https://cadenaser.com/
nacional/2022/11/12/qui
Rafa Panadero |Cadena SER en-coge-un-violin-no- 12 noviembre |[Cultura
coge-un-fierro-cadena-
ser/
https://cadenaser.com/
nacional/2022/11/21/la-
generacion-que-crecio-a- .
la-sombra-de-pablo- Transformac1
Rafa Panadero |Cadena SER 21 noviembre [on cultural y
escobar-apuesta-por-la- social

cultura-para-pasar-
pagina-en-medellin-
cadena-ser/

10.5 Gestion de redes sociales

Las redes sociales y demas medios de comunicacion propios de la ACI Medellin cumplen una
funcion informativa y educativa en inversion y cooperacion internacional. Por tal motivo,
este afno hemos impulsado algunas campanas que ayuden a los diferentes publicos a entender
mejor algunos conceptos de la internacionalizacion.

Se destaca que en 2022 logramos la certificacion de la cuenta de Twitter: @acimedellin
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Campanas orientadas a entender la agroindustria, el sector creativo y tecnoldgico o
estrategias como el nearshoring, ayudan a los seguidores en redes sociales y también a través
de medios como el newsletter a entender mejor de qué se trata la inversion y la cooperacion,
y por qué todo esto promueve el aumento de la calidad de vida en los ciudadanos. Ademas,
desde inicio de este afo se esta promoviendo un tema del mes junto con la Secretaria de
Comunicaciones de la Alcaldia para dar fuerza a asuntos especificos del quehacer de la ACI
Medellin.

Realizamos videos con los inversionistas mas destacados en los sectores de inversion tales
como Globant, Sofasa Renault, Farmatodo, Avianca, UPS, WeWork, Rockwell, entre otros.
El objetivo de estos videos es resaltar la labor que ellos hacen por el desarrollo de la region
creando nuevas oportunidades laborales en tiempos de reactivacion econémica. Adicional,
estos videos serviran como testimonio para presentar en los eventos Por Qué Medellin
invitando a inversionistas potenciales del mundo a instalarse en la ciudad.

En redes sociales seguimos creando nuevas alianzas con actores del ambito local, nacional e
internacional para difundir el mensaje de la labor que realiza la AClI Medellin y poder
potenciar nuestra voz como agente transformador del territorio. Por este motivo,
continuamos con la grabacidén y publicaciéon de podcast con contenido informativo y
educativo, tal como hicimos con Camilo Olarte, fundador de Indie Universe, hablando sobre
el nomadismo digital y las implicaciones que tiene para Medellin este nuevo estilo de vida.

Este afo hemos realizado dos “Historias de Transformacion” por medio de videos que
cuentan el impacto social de los inversionistas instalados en la ciudad. Los primeros videos
se realizaron con llunion y Poma Colombia, dando un enfoque a la inversion sostenible a
través de historias de personas que se han visto beneficiadas por los programas sociales de
estas empresas. En el caso puntual de Ilunion, mostramos la historia de uno de sus empleados
en situacion de discapacidad, resaltando la labor de esta empresa que contrata el 70% de
sus empleados con situaciones de discapacidad. En cuanto a Poma Colombia, desde 2013
tienen programas para formar en teatro, musica e idiomas a grupos de nifios en las areas de
impacto de los metrocables que construyen.

Crecimiento en redes sociales, Twitter e Instagram:

Twitter
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10.6 Monitoreo de medios

La labor con medios de comunicacién y posicionamiento de la ciudad a nivel internacional
se ve fortalecida gracias al servicio de monitoreo de medios que permite rastrear
diariamente los contenidos, periodistas y medios digitales y tradicionales para saber qué
hablan de Medellin y todos los temas que la afectan. Cada mes se genera un reporte con el
resumen de las noticias mas destacadas de Medellin a nivel mundial y se envia al equipo
directivo de la Agencia, a los asesores del alcalde y a otros publicos estratégicos del
conglomerado con el fin de mantenerlos actualizados respecto a la conversacion que se tiene
de la ciudad en el mundo.

Este analisis se entrego hasta finales de 2021, ya que en 2022 no fue posible contar con el
contrato de monitoreo de medios internacionales por presupuesto.

W:\15-4 COMUNICACIONES\Comunicaciones Externas\Monitoreo - especial\2021
W:\15-5 CONTRATACION\COMUNICACIONES\202 1\Monitoreo medios\Avances

10.7 Seguimiento a indicadores institucionales del proceso de Posicionamiento y
Comunicaciones 2020-2022

2020

_ LOGRO

NOMBRE DEL INDICADOR unipap | METAANO | CUMPLIMIENTO |, cymyLaDO A
2020 2020
2020

6.1 Aportes de paisas residentes en el
extenorf ~ que contribuyan al NGmero 5 120% 6
fortalecimiento de las apuestas de
desarrollo local.
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NOMBRE DEL INDICADOR

UNIDAD

META ANO
2020

CUMPLIMIENTO
2020

LOGRO
ACUMULADO A
2020

6.2 Eventos  Por Qué Medellin?
realizados con empresarios nacionales
y/o internacionales. Plan de Accion:
Campanas realizadas.

Numero

100%

6.3 Periodistas de medios
internacionales atendidos por la ACI.

NUmero

250

27%

67

6.5 Premios internacionales postulados
con iniciativas desarrolladas por la
Alcaldia de Medellin.

Numero

267%

16

6.6 Publicaciones en medios
internacionales resultado de |la
atencion de la ACI Medellin a
periodistas internacionales atendidos
presencial y virtualmente.

Numero

20

150%

30

7.1 Campanas realizadas

Numero

100%

7.2 Campanas de activacion de la Red
Sos Paisa realizadas durante el ano.

Numero

125%

10

7.3 Publicacion donde la ACl es el foco
de interés.

Numero

2021

NOMBRE DEL INDICADOR

UNIDAD

META ANO
2021

CUMPLIMIENTO
2021

LOGRO
ACUMULADO A
2021

1.4.6. Aportes de paisas residentes
en el exterior, que contribuyan al
fortalecimiento de las apuestas de
desarrollo local. Plan de Accion:
Campanas realizadas.

NUmero

11

100%

11

1.4.7. Campafas de activacion de
la Red Sos Paisa realizadas durante
el ano. Plan de Accion: Campafas
realizadas.

NUmero

125%

10

2.1.5. Eventos ;Por Qué Medellin?
realizados con empresarios
nacionales y/o internacionales.
Plan de Accion: Campaias
realizadas.

NUmero

120%

3.1.2. Premios internacionales
postulados con iniciativas
desarrolladas por la Alcaldia de

Medellin.

NUmero

283%

17
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NOMBRE DEL INDICADOR unipap | METAANO | CUMPLIMIENTO |, cyqypaDO A
2021 2021
2021
3.3.1. Periodistas de medios
internacionales atendidos por la NUmero 20 160% 32
ACI.
3.3.2. Publicaciones en medios
internacionales resultado de la
atepcpn de la A_CI Mede}lm a NGmero 20 185% 37
periodistas internacionales
atendidos presencial y
virtualmente.
2022
. LOGRO
NOMBRE DEL INDICADOR UNIDAD META ANO | CUMPLIMIENTO ACUMULADO A
2022 2022
2022
2.1.4. Eventos ;Por Qué Medellin?
realizados con  empresarios NUmero 10 110% 11
nacionales y/o internacionales.
3.2.1. Aportes de paisas
residentes en el exterior, que
contribuyan al fortalecimiento de NUumero 12 100% 12
las apuestas de desarrollo local.
Plan de
3.2.2. Campanas de activacion de
la Red Sos Paisa realizadas , 0
durante el afo. Plan de Accion: Numero 10 110% 1
Campanas realizadas.
3.3.2. Atepcwn a_sol1c1tudes de NGmero 30 187% 56
prensa nacional e internacional.
3.4.1. Iniciativas de ciudad
postuladas a premios NUumero 15 147% 22
internacionales.

11. Proyectos Especiales

11.1 Internacionalizacion del Valle del Software

El Valle del Software hace parte de la linea estratégica 1 del Plan de desarrollo Medellin

Futuro llamada Reactivacion Econdémica y Valle del Software.

glalfang (5780

g AT B EE

D
|
=1
|
- T B ]

sadellin - Colombia

afta 41 w55-BD plaza rmayar of. 303
4 333430

lim .o J irhoiear

-

Medetlin

Agul todo florece

Alcaldia de Medelin

Cwraiaii, Tomrwiingeh @ rekdeiia’si

D0

scomedellin




A
i AL 00000

El Valle del software es una estrategia de desarrollo y reactivacion econémica que busca
crear nuevas oportunidades economicas y transformar la vocacion economica de Medellin
para que sea nuevamente la capital industrial de Colombia, esta vez de la mano de la
economia digital y las empresas de base tecnologica; al mismo tiempo que busca el
fortalecimiento de las capacidades que enmarcadas en dicha transformacion econémica.
Todo esto lograra un posicionamiento competitivo a nivel global, para alcanzar mayores
ventas y exportaciones desde la ciudad

La inversion para esta linea se estimo en 1.18 billones de pesos

Presupuesto
Linea estratégica En billones de

pesos
Reactivacion econdomica y Valle del Software 1.18
Transformacion educativa y cultural 6.29
Medellin Me Cuida 5.27
Ecociudad 4.51
Gobernanza y gobernabilidad 2.64

El componente 3 de esta Linea reactivacion economica y Valle del Software es el de
“Productividad, competitividad e internacionalizacién” (Pagina 282 Plan de Desarrollo).
Dentro de este componente hay 2 programas en los que la ACI Medellin participa: Programa
Muévete a Medellin y también participa del Programa de Internacionalizacion empresarial
con el tema de zonas francas.

En el marco de este importante proyecto de ciudad la ACI Medellin se propuso disefar una
ruta para la internacionalizacion del Valle del Software Valle del Software.

Objetivo de la ruta:

Determinar acciones especificas de internacionalizacion para potenciar la estrategia Valle
del Software.

La ruta involucra 3 frentes:

1. Frente de posicionamiento de ciudad y comunicaciones para la internacionalizacion
del Valle del Software.

2. Frente de cooperacion e intercambio de conocimiento para la internacionalizacion
del Valle del Software.

3. Frente de inversion para la internacionalizacion del Valle del Software.

El detalle de cada uno a continuacion:
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1. Frente de posicionamiento de ciudad y comunicaciones para la internacionalizacion
del Valle del Software:

o Creary consolidar la narrativa del Valle del software y crear contenidos para tal
fin.

Difusion de contenidos.

Fomentar el debate: “Medellin es un Valle del Software”.

Publicaciones sobre los Centros del Valle del Software.

Difusion de contenidos (permanente).

Relacionamiento con prensa internacional y publicaciones sobre el Valle del
Software y sus centros.

Mediante el posicionamiento y las comunicaciones es clave instalar en el imaginario de los
actores internacionales este megaproyecto estratégico consignado en el Plan de Desarrollo
2020-2023 Medellin Futuro, encaminado a un cambio de vocacion economica de Medellin y
la region. Este componente es la plataforma clave para atraer la cooperacion y la inversion
al Valle del Software y a sus Centros.

La estrategia de posicionamiento y comunicaciones para la internacionalizacion del Valle del
Software consiste en primera medida, en consolidar la narrativa que agrupa todo el
proyecto. En una primera etapa, por la importancia de este programa en la linea de
reactivacion econémica en el Plan de Desarrollo 2020 - 2023, la estrategia estara
estrechamente ligada a los alcances y proyectos contemplados en la Secretaria de Desarrollo
Economico. Recopilar la informacion y hacerla atractiva en comunicaciones sera la labor
para iniciar con la difusion de contenidos que llamen la atencion de nuestros aliados
internacionales.

Al tiempo, en los canales digitales de la ACI Medellin (redes sociales, webinar, podcast) se
fomenta el debate sobre la creacion del Valle del Software con expertos internacionales y
nacionales que validen esta apuesta, lo cual posteriormente se relacionaran con contenidos
referentes a los avances que la agencia tenga en cooperacion e inversion, especialmente
dirigidos a esta estrategia de tecnologia e innovacion.

La consolidacion de los centros del Valle del Software también tuvo una publicacion en
nuestra revista Link, tanto fisica como con nuevas historias en la version digital.

Finalmente, las gestiones exitosas de cooperacion e inversion seran enviadas a la prensa
internacional, como el modelo de desarrollo economico que transformé vidas en los barrios
y le dio un nuevo impulso a la ciudad hacia la innovacion, la creatividad, el emprendimiento
y el desarrollo. La estrategia de comunicaciones acompanara transversalmente cada gestion
y cada logro que sume a la apuesta de que la ciudad se convierta en un Valle del Software.

Para este enfoque estratégico los aliados seran la Secretaria de Comunicaciones, Secretaria
de Desarrollo Economico, medios de comunicacion, Ruta N, Plaza Mayor y Bureau.

2. Frente de cooperacion e intercambio de conocimiento para la internacionalizacion
del Valle del Software:
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Intercambios con ciudades:

« Mapeo e identificacion de ciudades con hubs de innovacion y tecnologia y Centros
para la cuarta revolucion industrial.
« Relacionamiento estratégico para intercambio de conocimiento.

Talento internacional:

+ Levantamiento de las necesidades de talento internacional.

 ldentificacion de talentos internacionales.

« Atraccion de talentos internacionales para trabajar con emprendimientos
tecnoldégicos en el Valle del Software (a través de la red Sos Paisa y paises
estratégicos).

De los fuertes lazos de cooperacion que permitan el intercambio de conocimiento dependera
en gran medida que el Valle del Software y sus Centros sean también espacios de
conocimiento, co-creacion, y de fomento a la cultura de la innovacion y la tecnologia.

Para la internacionalizacion de la estrategia del Valle del Software y sus Centros en la linea
de cooperacion desde la ACI Medellin se realizara una identificacion de ciudades con Hubs
de innovacion y tecnologia para establecer el relacionamiento estratégico con el fin de
propiciar el intercambio de conocimiento y oportunidades de cooperacion internacional con
actores claves. Asi mismo, siendo Medellin una de las sedes de los centros de la cuarta
revolucion industrial, en articulacion con Ruta N y el C4RI de Medellin, se tendra contacto
activo con los otros paises que hacen parte de la red global del Foro Econémico Mundial
(Estados Unidos, Japdn, China, India, Emiratos Arabes, Israel) para seguir trabajando en
temas de interés como Blockchain, Inteligencia Artificial e Internet de las cosas (loT).

A través de la Red Sos Paisa se fortalecera el vinculo con la diaspora colombiana en el mundo
con aquellas personas que se destaquen por su talento en emprendimientos tecnolodgicos y
otras destrezas a fines que puedan contribuir a la estrategia de Medellin como Valle del
Software.

Para este enfoque estratégico los principales aliados seran: Sapiencia, Secretarias como
Educacion e Innovacion Digital, APC Colombia, Medata, Ruta N y el C4RI.

3. Frente de inversion para la internacionalizacion del Valle del Software:
Zonas francas:

« Apoyo la gestion para instalar zonas francas en el Valle del Software.
Identificacion de empresas ancla de base tecnoldgica:

* Mapeo de empresas ancla.

« Relacionamiento estratégico con los actores y empresas identificadas.

« Promocion in situ del portafolio del Valle del Software con empresas identificadas
(misiones internacionales).
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« Promover visitas a la region de empresas y actores identificados.
« Instalacién de empresas de base tecnoldgica.

El componente de inversion es fundamental para llevar a cabo la estrategia del Valle del
Software, particularmente en lo referente a la inversion que se puede y debe instalar en los
Centros, que justamente se trata de apuntar al objetivo de transformar la vocacién
econdémica de Medellin, propiciando la instalacion de empresas de base tecnologica que
faciliten la mencionada transicion de los negocios del territorio hacia una dinamica asociada
con la Cuarta Revolucion Industrial. Por eso, hemos pensado que evaluar la posibilidad de
instalar zonas francas en estos Centros es de vital importancia para generar la instalacion
de empresas no solamente de base tecnologica, sino aquellas que en general permitan ser
un motor de desarrollo y de reactivacion econémica.

Al mismo tiempo consideramos vital identificar actores interesados en hacer parte de la
dinamica de los Centros del Valle del Software. Se realizan dialogos encaminados a
identificar empresas iman de base tecnoldgica, asi como actores de otros ecosistemas de
tecnologia con los que podamos relacionarnos para ofrecer el portafolio del Valle del
Software y sus Centros, promoviendo visitas al territorio que deriven en instalacion de
empresas (emprendimientos o empresas consolidadas). En este sentido, la ACI Medellin,
articulara un trabajo con actores estratégicos locales, donde la Agencia desarrollara las
sinergias necesarias para los objetivos comunes de la estrategia, impulsando convenios,
mesas de trabajo interinstitucionales y la activacion de los convenios existentes con aliados.

La ACI Medellin, trabaja con entidades que habilitan la consolidacion de la Inversion
Extranjera Directa IED, como consultoras internacionales, asociaciones de comercio
internacional, banca internaciones, etc., con el proposito de otorgar al inversionista toda la
capacidad instalada de la ciudad para favorecer su instalacion.

El escenario post COVID-19 dejara graves consecuencias para el tejido empresarial de la
ciudad. Muchas empresas cerraran y otras demandaran inyecciones de capital. Lo anterior
abre una oportunidad para inversionistas extranjeros en adquirir o invertir en empresas
paisas.

La ACI Medellin debe seguir trabajando con Ruta N y ProColombia en la atraccion de
empresas que potencien el territorio de cara a la nueva apuesta municipal Valle del
Software. Las empresas habilitadoras de la estrategia son:

Edutech y Multilingliismo.

» Incubadoras y Aceleradoras empresariales.
Fintech y Fondos Privados de Inversion.

Centros de investigacion, Desarrollo e Innovacion.

Para todo esto trabajaremos de la mano con la Secretaria de Desarrollo Economico, Ruta N
y el C4RI.

Resumen de la ruta de internacionalizacion Valle del Software ACI Medellin:
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Enfogug Acciones Avances de 2022
estrategico
Hemos atendido periodistas
internacionales en esa
tematica, particularmente
mostrando la infraestructura
de los Centros del Valle del
Software.
Hemos acompanado y
difundido las visitas de varias
. delegaciones internacionales
e Creary consolidar la .
narrativa del Valle del que se hfan interesado por la
software y crear contenidos estrategia Valle del Software
para la difusion de como parte del
contenidos. posicionamiento de este
e Fomentar el debate: programa.

. . . “Medellin es un Valle del Difusion del progreso de
Posicionamiento Software”. instalacion de los Centros del
)c,omunicaciones e Publicaciones sobre los Valle del Software.

Centros del Valle del Realizamos ademas una
Software. publicacién en inglés y
e Relacionamiento con prensa espafol que hace pedagogia
internacional y publicaciones alrededor de las nuevas
sobre el Valle del Software y tecnologias en la ciudad
L IR, inteligente y las
oportunidades para Medellin
en este mercado.
Hemos gestionado
publicaciones en medios
extranjeros como en el diario
La Nacion de Argentina,
destacando los centros del
Valle del Software.
Intercambios con ciudades En el primer trimestre del afo
+ Mapeo e identificacion de nos concentramos en la
ciudades con hubs de organizacion de la misién CTI
innovacion y tecnologia vy que se realizd en mayo del
Centros para la cuarta 2022, con el objetivo de
revolucion industrial. realizar intercambios con
’ R:Ecmna?:‘Leer;’(c;mis%;rateglgg ciudades de EE. UU. en lo que
P . se refiere al Valle del
conoc1m1epto. Software.
Cooperacion ::r;tnegcczfrml;]ota de Tenemos mapeadas las
Talento internacional principales ciudades para
« Levantamiento de las realizar intercambios en el
necesidades de  talento contexto del Valle del
internacional. software. Entre ellas tenemos
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e Identificacion de talentos
internacionales.

«  Atraccion de talentos
internacionales para trabajar

a: Barcelona, Madrid, San
Francisco, ciudades que
cuentan con Centros para la

con emprendimientos
tecnologicos en el Valle del

cuarta revolucion industrial,
Austin y Phoenix.
Recibimos las visitas oficiales

Software (a través de la red
Sos Paisa y paises
estratégicos).

de diferentes paises para el
fortalecimiento de lazos entre
los territorios y el fomento de
agendas de intercambio de
buenas practicas, promocion
empresarial y comercial.

e Posicionamos nuestro
ecosistema de CTI
socializando su modelo con
diferentes ciudades
latinoamericanas.

e Recibimos la comision de
trabajo de instituciones
especializadas en tecnologia
las cuales estan explorando la
posibilidad de abrir oficina en
la ciudad y tener presencia en
Colombia.

e Participacion en eventos
internacionales para el
posicionamiento de Medellin
en el ecosistema global de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

e Del mismo modo, La ACI
Medellin particip6 de la
Conferencia “Intelligent Cities
Challenge”, con el objetivo de
Buscar redes entre equipos y
expertos de la ciudad y
explorar posibles
colaboraciones sobre los
principales desafios urbanos
actuales y sus soluciones
tecnolodgicas.

¢ Nos encontramos en la gestion
del hermanamiento entre
Medellin y Phoenix, Estados
Unidos, identificada como
Hub de tecnologia y priorizada
para su relacionamiento por la
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presencia del Centro para la
Cuarta Revolucion Industrial.
Estructuracion del plan de
trabajo con la ciudad China
de Chongging en las areas de
desarrollo econémico,
ciudades inteligentes e
intercambio comercial.
Con las visitas a Expo Dubai y
al Mobile World Forum en
Barcelona se adelantaron
contactos para continuar
desarrollando esta ruta de
relacionamiento.

e (e Igt'@llmente se realizo !a ,

+  Factibilidad de instalacion de mision CTl que se realizara en
Zonas Francas en el Valle del mayo del 2022 que también
Software: identificacion de cuenta con un componente de
sectores mas proclives para la inversion particularmente
instalacion de las Zonas enfocado en tecnologia.
Francas. Estamos ya implementado la

* Apoyo a la gestion para estrategia de atraccion de
instalar zonas francas en el empresas ancla basada en la
Valle del Software. metodologia de identificacion

de estas empresas realizada
Empresas ancla que potencien en por la ACI Medellin y
Valle del software presentada a los aliados de

°  ldentificacion de Sapresas Antioquia y a Procolombia.
ancla de base tecnologlcg. El avance en la instalacion de

* Relacionamiento estrategico .

Inversion con los actores y empresas zonas fran'c,as, aCt]Yldad en la
identificados. cual también contribuye Ruta

«  Promocién in situ de N, particularmente con el
portafolio Valle del Software Proyecto THE CUT (The
con empresas identificadas Culture Under
(misiones internacionales). Transformation), zona franca

« Promover visitas a la region 4.0.
de empresas y actores Contacto proactivo con mas
identificados. de 50 de sefales de inversion

* Instalacion de empresas de que se identifican en el sector
base tecnologica. Tl para ofrecer nuestro

acompanamiento en la
evaluacion del destino para su
expansion.

Gestion, realizacion y
acompanamiento a mas de 20
agendas de trabajo con

oo

\

Chlhe

Talal:
AR AT B

Madell

R —

43 WEE-Bl

na (=57}

T

Eedad FIEyur. Ul Suks

a0d 330 3430

oy ¥ irmhoiEacmse e n.ary

i - Colomibia

Medetlin

Agul todo florece

Alcaldia de Medelin

Cwraiaii, Tomrwiingeh @ rekdeiia’si



|
] 00000

actores claves de empresas de
tecnologia, BPO y site
selectors que nos visitaron.

e Realizacion de eventos Por
qué Medellin, con ProChile y
la Camara Colombo Francesa,
enfocado en las empresas de
tecnologia y servicios
tecnologicos que estan
interesadas en invertir en la
ciudad por su potencial en
talento.

e Presentacion del régimen de
zonas francas en el evento
“Por qué invertir en el Area
Metropolitana del Valle de
Aburra”, que fue dirigido a
empresas de Brasil,
especialmente del sector de
tecnologia, sumando a dicha
informacion toda la oferta de
incentivos tributarios que
hacen mas atractivo el
territorio

e En septiembre se realizé la
mision CTI a USA en conjunto
con Ruta N, visitando Miami,
Boston y Nueva York. Durante
la agenda de trabajo se
realizaron sesiones de PQM,
asi como reuniones
estratégicas con empresas
como Asylum Marketing,
Outsmart Labs, y Unified
Technologies, y con fondos de
inversion interesados en
conocer la estrategia de
Banco de Proyectos de la ACI
Medellin.

e Gestionamos reuniones
estratégicas del Alcalde con
Amazon en la cumbre C40, y
con Huawei Latam, para su
expansion en la ciudad-region
y colaboracioén con estrategias
propias del Valle del Software
como el proyecto de
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formacion al talento
especializado con C4ta.

e Apoyo en la instalacion de
cinco empresas de base
tecnoldgica en el Valle del
Software lo cual aporta a su
visibilizacion y
posicionamiento a nivel
internacional.

Especificamente, en el segundo cuatrimestre del afo, los avances de la ruta de
internacionalizacion para el Valle del software fueron:

1. Atendimos periodistas internacionales en esa tematica, particularmente mostrando
la infraestructura de los centros del valle del software.

2. Acompanamos y difundimos las visitas de varias delegaciones internacionales que se
han interesado por la estrategia Valle del Software como parte del posicionamiento
de este programa, como por ejemplo Uruguay, Dinamarca y Corea.

3. Difusion del progreso de instalacion de los centros del Valle del Software.

4. Publicamos de la mano de Michael Page el documento Panorama de Inversion en TI
para Medellin -perspectivas 2022 / 2023 que contribuye a la pedagogia alrededor de
la estrategia Valle del software.

5. Mapeo de las principales ciudades para realizar intercambios en el contexto del Valle
del software. Entre ellas, tenemos a Barcelona, Madrid, San Francisco, ciudades que
cuentan con Centros para la cuarta revolucion industrial, Austin y Phoenix.

6. Con las visitas a Expo Dubai y al Mobile World Forum en Barcelona se adelantaron
contactos para continuar desarrollando esta ruta de relacionamiento.

7. Realizamos una mision CTl en mayo del 2022 que también cuento con un componente
de inversion particularmente enfocado en tecnologia.

8. Estamos implementando la estrategia de atraccion de empresas ancla basada en la
metodologia de identificacion de estas empresas realizada por la ACI Medellin y
presentada a los aliados de Antioquia y a Procolombia.

9. Proyecto THE CUT (The Culture Under Transformation): esta es una empresa
colombiana que viene adelantando un proceso de declaratoria de zona franca
especial en Medellin ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Sera la
primera zona franca de estas caracteristicas bajo el nuevo régimen franco de zonas
francas 4.0, donde la ACI Medellin ha venido acompafnando el proceso y apoyando en
gestiones ante el Ministerio, asi como ante el Area Metropolitana del Valle de Aburra
para la obtencion de comunicacion necesaria dentro de los requisitos exigidos en
materia ambiental, como es la certificacion de no necesitar permisos o licencias
especiales para poder ejecutar el proyecto. Se espera que para finales del mes de
mayo se haga la declaratoria por parte del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo.

Finalmente, en el tercer cuatrimestre del afo, los avances de la ruta de internacionalizacion
para el Valle del software fueron:
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1. Gestion de prensa con dos periodistas internacionales de El Universal de México y de
la Cadena Ser de Espaia, quienes visitaron el evento Medellin Techfest, asi como
recorrieron y conocieron el proyecto de Centros del Valle del Software.

2. Recibimos las visitas oficiales de la Embajada de Bélgica, Japon, Dinamarca, Estados
Unidos, Reino Unido e Israel para el fortalecimiento de lazos entre los territorios y el
fomento de agendas de intercambio de buenas practicas, promocion empresarial y
comercial.

3. Posicionamos nuestro ecosistema de CTI socializando su modelo con diferentes
ciudades latinoamericanas tales como Rio do Sul, Brasil; San Salvador, El Salvador;
La Rioja, Argentina; Ica, Peru; Cuenca, Ecuador.

4. Recibimos la comision de trabajo de instituciones especializadas en tecnologia como
la Secretaria de Desarrollo Economico de Sao Paulo y el Servicio Brasilefio de apoyo
a Micro y pequeinas empresas -Sebrae; asi como la Camara Fintech Argentina quien
esta explorando la posibilidad de abrir oficina en la ciudad y tener presencia en
Colombia.

5. Participacion en eventos internacionales para el posicionamiento de Medellin en el
ecosistema global de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. El secretario de Innovacion
Digital participo en el Evento “Cosmoverse”, en busca de impulsar el crecimiento de
la industria en la region respecto a la tecnologia Blockchains. Del mismo modo, La
ACI Medellin participé de la Conferencia “Intelligent Cities Challenge”, con el
objetivo de Buscar redes entre equipos y expertos de la ciudad y explorar posibles
colaboraciones sobre los principales desafios urbanos actuales y sus soluciones
tecnoldgicas.

6. Nos encontramos en la gestion del hermanamiento entre Medellin y Phoenix, Estados
Unidos, identificada como Hub de tecnologia y priorizada para su relacionamiento
por la presencia del Centro para la Cuarta Revolucion Industrial.

7. Seguimiento a la relacion con Barcelona, Espana para potenciar la cooperacion
directa en temas relacionados al Valle del Software en sus tematicas de Ciudad
Inteligente.

8. Estructuracion del plan de trabajo con la ciudad China de Chongging en las areas de
desarrollo econémico, ciudades inteligentes e intercambio comercial.

9. Contacto proactivo con mas de 50 de senales de inversion que se identifican en el
sector Tl para ofrecer nuestro acompanamiento en la evaluacion del destino para su
expansion. Un caso que resalta es Softserve, quien fue identificado como sefal en
mayo y gracias al acompafamiento se logro certificar su instalacion en diciembre.

10. Gestion, realizacion y acompainamiento a mas de 20 agendas de trabajo con actores
claves de empresas de tecnologia, BPO y site selectors que nos visitaron. Se resalta
la mision de 38 fintech de Argentina, Chile y Per(; asi como agendas con Amadeus,
Blu Power Solutions y Majorel.

11. Realizacion de eventos Por qué Medellin, con ProChile y la Camara Colombo Francesa,
enfocado en las empresas de tecnologia y servicios tecnologicos que estan
interesadas en invertir en la ciudad por su potencial en talento.

12. En julio se hizo la presentacion del régimen de zonas francas en el evento “Por qué
invertir en el Area Metropolitana del Valle de Aburrd”, que fue dirigido a empresas
de Brasil, especialmente del sector de tecnologia, sumando a dicha informacion toda
la oferta de incentivos tributarios que hacen mas atractivo el territorio

13. En septiembre se realizo la mision CTI a USA en conjunto con Ruta N, visitando Miami,
Boston y Nueva York. Durante la agenda de trabajo se realizaron sesiones de PQM,
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asi como reuniones estratégicas con empresas como Asylum Marketing, Outsmart
Labs, y Unified Technologies, y con fondos de inversion interesados en conocer la
estrategia de Banco de Proyectos de la ACl Medellin.

14. Gestionamos reuniones estratégicas del Alcalde con Amazon en la cumbre C40, y con
Huawei Latam, para su expansion en la ciudad-region y colaboracion con estrategias
propias del Valle del Software como el proyecto de formacion al talento especializado
con C4ta.

15. Proyecto THE CUT (The Culture Under Transformation): apoyando en la consolidacion
de informacion de la internacionalizacion de la ciudad que es necesaria para dar
alcance al plan maestro que esta empresa radicd ante el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.

16. Reunion con la empresa I2cat, el cual es un centro de innovacioén sin animo de lucro
que promueve la solucién de misiones para resolver desafios de negocios y cocrear
soluciones que tengan un impacto positivo en la sociedad. En el dialogo se abordaron
posibles colaboraciones con i2 cat, organizacion que impulsa el ecosistema de
innovacion en la region. La fundacion tiene un vinculo con mas de 200 empresas del
sector de servicios de tecnologia en la region de Cataluha. En este sentido, se
converso sobre oportunidades de colaboracion para realizar un evento Why Medellin
en el ano 2023 en el sector Tl y otras posibles oportunidades con Ruta N, entidad par
de i2Cat en el territorio.

17. Reunion con LinkedIn, empresa que esta proponiendo un nuevo proyecto con
Medellin, en el que se pondria en marcha un sitio dentro de LinkedIn centrado
exclusivamente en generar un cruce o Matchmaking entre la oferta y la demanda de
empleos en la ciudad. En este sitio, por el lado de la oferta, las empresas instaladas
en la ciudad podrian poner a disposicion sus ofertas de trabajo disponibles. Mientras
que, por el lado de la demanda, las personas que se encuentren en blsqueda activa
de trabajo pueden registrarse en este sitio.

18. Reunion con re:edu, start-up que busca que los jovenes construyan sus propios
sensores adaptados a bicicletas, que sirven para medir diversas variables como:
niveles de calidad del aire, desviaciones del terreno, distancia con los demas actores
viales, distancia, entre otros. En esta iniciativa, los estudiantes crean su sensor a
través de la caja de herramientas y materiales que incluye el kit. También, los
estudiantes programan su propio sensor que posteriormente adaptaran a su bicicleta.
Esta iniciativa es apoyada por el Ministerio Federal de Educacion e Investigacion del
gobierno de Alemania.

19. Apoyo a la instalacidn de las siguientes empresas de base tecnolodgica en el Valle del
Software lo cual aporta a su visibilizacion y posicionamiento a nivel internacional:

e Empresa: Freshworks Studio. Sector: Servicios de tecnologia. Pais de origen:
Canada. Tipo: Nueva inversion. Monto en millones de doélares: 0,79

e Empresa: Fusion BPO. Sector: Tercerizacion de servicios. Pais de origen: Estados
Unidos. Tipo: Nueva inversion. Monto en millones de dolares: 0,2.

e Empresa: Forte Group SAS. Sector: Servicios de tecnologia. Pais de origen: Estados
Unidos. Tipo: Nueva inversion. Monto en millones de doélares: 0,13.

e Empresa: Sana Commerce. Sector: Industrias 4.0. Pais de origen: Paises Bajos.
Tipo: Reinversion. Monto en millones de ddlares: 4,5.

e Empresa: Concentrix CVG Customer Management Colombia SAS. Sector: Industrias
4.0. Pais de origen: Colombia. Tipo: Nueva inversion.
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20. Participacion en Andicom. Se tuvo relacionamiento estratégico con Amazon Web
Services, Google, Microsoft, Oracle, Edge Uno. Actualmente fruto de estos
relacionamientos se esta trabajando oportunidades de cooperacion desde el frente
de educacion para ciencia, tecnologia e innovacion.

21.Agenda site selectors: la AClI Medellin, en conjunto con ProColombia y Ruta N,
coordind y programo6 una agenda de trabajo de siete Site Selectors en Medellin.
Representantes de site selectors de Estados Unidos, México, Japon y Espaia visitaron
la ciudad para conocer de primera mano las bondades que tiene Medellin como
destino ideal de inversion y las distintas estrategias que se han desarrollado para
construir y fomentar el ecosistema local de ciencia, tecnologia e innovacion, y el
fortalecimiento de la industria de tecnologia.

22. Participacion en el Consejo Regional de BPrO: la ACI Medellin busca entablar
relacionamientos estratégicos que faciliten el proceso de expansion de empresas
extranjeras a la ciudad con el fin de atraer de manera efectiva inversion al territorio.
En este sentido, desde el equipo sectorial de servicios de tecnologia se afianzo el
relacionamiento directo con la Asociacion Colombiana BPO - BPrO- para promover la
llegada de empresas BPO a la ciudad.

11.2 Fortalecimiento del ecosistema de cooperacion de Medellin mediante el apoyo a
organizaciones sociales

Desde el inicio de la administracion la ACI Medellin se encuentra disefiando servicios a favor
del sector no lucrativo, reconociendo su importancia en el actual sistema de cooperacion.
En el marco de las gestiones que realiza la ACI Medellin, de acuerdo con el mandato del
acuerdo municipal 052 de 2015 “por medio del cual se adopta la politica publica de las
Organizaciones Sociales de la Sociedad Civil en el Distrito de Medellin” y el acuerdo 026 del
2011 “Por medio del cual se adopta la politica piblica de Cooperacion internacional para el
desarrollo del Distrito de Medellin”, la ACI Medellin cuenta con un programa de formacion y
asesoria al sector no lucrativo en materia de gestién de cooperacion internacional. Este
programa tiene dos componentes principales, que se amplian en el documento:

Estrategia de formacion al sector no lucrativo
Programa de fortalecimiento a Organizaciones de la Sociedad Civil en Gestion de
Cooperacion Internacional

1. Estrategia de formacion al sector no lucrativo

1.1 Curso introductorio en Gestion de Cooperacion Internacional

La ACI Medellin consciente de su rol como promotor del sistema de cooperacion internacional
en la ciudad, se encuentra desarrollando diversos productos de conocimiento que aporten al
fortalecimiento del sector no lucrativo reconociendo su importancia en el actual sistema de
cooperacion. Dentro de estos servicios se destaca el curso virtual sobre cooperacién y
formulacion de proyectos en la plataforma Moodle, con una duracion de 16 horas en
diferentes mddulos, los cuales a su vez contienen una guia didactica, lecturas adicionales,
evaluacion y constancia de participacion.
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Contenidos del Curso:

Modulo 1: Introduccion a la cooperacion internacional
1. Generalidades.
2. Agenda global de desarrollo.
3. Modalidades, instrumentos y procedimientos de cooperacion.

Modulo 2: Introduccion a la formulacion de proyectos de cooperacion
. Generalidades.

. Metodologia de marco logico.

. Identificacion del problema.

. Modelo sistémico de solucion.

. Elaboracion de matriz de marco logico.

. Consolidacion del disefo.

U WN =

Ciclos de formacion

Los cursos de formacion se habilitan en la plataforma por ciclos de 3 meses, durante este
tiempo, los cursos se encuentran abiertos para todas aquellas personas que se encuentren
interesadas en realizarlos. Durante el afo 2022, los ciclos se realizan en los siguientes meses:
Ciclo 1: Febrero, marzo y abril
Ciclo 2: Agosto, septiembre y octubre

En el siguiente enlace del sitio web de la ACI Medellin se puede consultar la informacion
publica relacionada con el curso, en la seccion de  “formacion”:
https://www.acimedellin.org/coopere-con-medellin/#/1585252032477-98684d0c-c0c8

Resultados de la participacion en el 2022

Un total de 200 personas se inscribieron al curso. Del total de personas inscritas, lograron
finalizar efectivamente el curso 49 personas, de 32 Organizaciones de la sociedad civil, 7
organizaciones del sector publico y 3 universidades. A continuaciéon, se detallan las
organizaciones a las cuales se encuentran vinculadas las personas que realizaron el curso,
de acuerdo con los datos de inscripcion brindados por los usuarios registrados que se
beneficiaron.

Organizaciones de la sociedad civil

1 | Rosa de los Vientos

2 | Cormades

3 | Holland house

4 | Coporacion social pan

5 | Corporacion periédico El Taller
6

7

8

9

Pastoral social-diocesis de Caldas

Corporacion educativa y cultural Manguala
Corporacion mujeres que crean

Unién de Ciudadanas de Colombia seccional Medellin
10 | Fundacion Retorno a la Libertad

11 | Ccp victimas, choco antioqui humanitaria

12 | Corporacioén Amiga Joven - Casa de la cultura APICP
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13 | O2 reserve

14 | Ymca medellin

15 | Kalinka

16 | Corporacion antioquia presente

17 | Corporacion Organizacion El Minuto de Dios
18 | Sanar para evolucionar

19 | Corporacion social Icaro

20 | Planisphera sustentabilidad a.c.

21 | Opcion legal

22 | Fundacion raulito ley "sueios urbanos”
23 | Corporacion casa de la cultura pedregal
24 | Red valley

25 | Organizacion Act

26 | Salva terra

27 | Acpeim

28 | La Revolucioén de la Cuchara

29 | Red ecolsierra, asafronelman

30 | Mpceip

31 | Fundacion Berta Martinez de Jaramillo
32 | Corporacion primed

Nota: Para el ciclo que se abrira en el primer semestre del afno 2023, se tomaran en cuenta
las sugerencias realizadas por los usuarios durante el ano 2022.

1.2 Ciclo de formacion para organizaciones sociales realizado con Uniandinos

En alianza con el area de Responsabilidad Social de UNIANDINOS, entre 2021 y 2022 se
ejecutd el proyecto Gestion de Conocimiento para Organizaciones Sociales, con el proposito
de vincular personas voluntarias para que compartan sus conocimientos y experiencias bajo
6 talleres que abordaron las siguientes tematicas:

1. Transformacion Digital

2. Modelo Canvas

3. Metodologia de Marco Logico y lectura de términos de referencia

4. Gestion y ejecucion estratégica de proyectos
Las sesiones se encuentran disponibles para su visualizacion en el canal de Youtube de la
entidad, en el siguiente enlace: [ aqui ]

2. Programa de fortalecimiento a Organizaciones de la Sociedad Civil en Gestion de
Cooperacion Internacional

Este consiste en un acompanamiento que se realizo la AClI Medellin a organizaciones de la
sociedad civil, para el fortalecimiento de sus habilidades en gestion de cooperacion e
internacionalizacion. Las organizaciones fueron seleccionadas bajo una convocatoria publica
abierta entre el 9 y 30 de junio del 2022. Los dos componentes principales fueron:
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1. Identificacion y socializacion de convocatorias de cooperacion internacional.
Acercamiento de oportunidades con periodicidad mensual de acuerdo con el rastreo
y analisis realizado por la AClI Medellin de acuerdo con las tematicas y
especificaciones vigentes de las oportunidades disponibles y la misionalidad de las
organizaciones.

2. Asesoria en el proceso de postulacion de oportunidades de cooperacion internacional.
Las organizaciones podran contar con hasta 2 sesiones de acompanamiento de
maximo 2 horas cada una, por parte de la ACl Medellin para el afinamiento de la
propuesta) Esta asesoria incluye aspectos relacionados con la formulacion. En caso
de ser necesario, se gestionaran avales requeridos para algunos tipos de
convocatorias donde sea prerrequisito sustentar la asociatividad con la participacion
de las secretarias o entidades del Conglomerado publico del Distrito de Medellin.

Adicional a los servicios ofrecidos en el programa, se programaron sesiones de formacion
respecto a los siguientes temas de interés para las OSC alrededor de la gestion de
cooperacion internacional:

e Escenarios de busquedas de oportunidades de cooperacion: arquitectura
humanitaria, agencias de cooperacion y desarrollo.

e Gestion de informacion en contextos humanitarios, paz y desarrollo, recopilacion
de datos e insumos para postulaciones

e Lenguaje de cooperacion y experiencias exitosas de cooperacion

e Formulacién de proyectos de cooperacion

e Tendencias de cooperacion y financiacion al desarrollo

Se seleccionaron las siguientes 7 organizaciones de la sociedad civil, que cumplieron todos
los requisitos exigidos en convocatoria publica:

e Corporacion Sueios y Huellas del Manana

e Asociacion Cristiana de Jovenes ACJ-YMCA Medellin
e Fundacion Salva Terra

e Fundacion SACIAR, Banco de Alimentos

e Corporacion Semilla de Esperanzas

e Corporacion Antioquia Presente

e Fundacion Juan Felipe Gomez Escobar

Se ha realizo la identificacion y acercamiento de 14 oportunidades, de acuerdo con las
tematicas y especificaciones vigentes de las oportunidades disponibles y las tematicas
priorizadas por las organizaciones.

Listado de oportunidades identificadas y socializadas a las organizaciones
qubre de Nombre de Oportunidad Instrumer'\’to de | Linea terpatlca 0 equipo
Aliado cooperacion de trabajo

Importe
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World Food
Programme - | Desafio de innovacion del USD
Programa Programa Mundial de | Convocatoria Desarrollo Econéomico
. . 100,000.

Mundial de | Alimentos
Alimentos

Premios Wise 2023 - . Transformacion usb
WISE Qatar Sapiencia Premio Educativa y Cultural 20,000.

A partir de este acercamiento de oportunidades de cooperacion se realizd el
acompanamiento por parte de la ACI Medellin, con 2 sesiones de 2 horas cada una, para el
proceso de afinamiento de las propuestas y postulacion a las oportunidades de cooperacion
internacional. Esta asesoria incluyd la revision y precision de términos de referencia, asi
como revision de insumos para la formulacion y diligenciamiento de formatos.
Se realizo la asesoria a las siguientes organizaciones en el marco de oportunidades de
cooperac1on internacional:
Corporacion suefos y huellas: Premios Wise Qatar y Programa de donaciones para el
desarrollo comunitario
Corporacion semillas de esperanza: Donaciones para el desarrollo comunitario.
Fundacion Salvaterra: Postulacion al programa de la fundacion Google sobre
innovacion climatica.

Enlace con mas informacion: [https://www.acimedellin.org/coopere-con-
medellin/#/1654695409302-3bb84456-464e]

11.3 DatACI

DatACl es la primera solucion innovadora que esta implementado la ACI Medellin relacionada
con su gestion, que responde al siguiente reto:

;Como podemos transformar la gestion de datos en la ACl Medellin apuntando a un sistema
auto gestionado basado en tecnologia, que optimice los tiempos, evite reprocesos y errores
y fortalezca la toma de decisiones basada en datos?

El objetivo general de DatACI es agregar valor a la gestion de la ACl Medellin a través de
la implementacion de un modelo de gestion y autogestion de datos basado en tecnologia.

Los objetivos especificos del proyecto son:

e Generar visualizaciones de datos que generen valor al publico

e Categorizar los datos y la informacion relevante para los inversionistas interesados
en invertir

e Aumentar las decisiones tomadas basadas en evidencia al interior de la entidad

¢ Reducir las ineficiencias que se generan investigar lo mismo para un inversionista
y/o el conglomerado publico

e Actualizar de forma eficiente los datos que la entidad pone a disposicion del
publico

En DatACI participan 3 profesionales senior del equipo de Conocimiento e Innovacion.
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A continuacion, la estructuracion por fases:

Dates externos y rmisionales Cratos operativos

L

<A ACI

o el
Algunas preguntas y respuestas rapidas acerca de DatAClI:

1. ;Hay otra entidad que esté usando una herramienta como esta?
Con DatACI nos estamos poniendo al nivel de otras entidades que visualizacion datos de
interés para sus publicos a través de herramientas novedosas: Secretaria de Seguridad
y convivencia, Secretaria de Desarrollo economico, DAP, Ruta N, entre otras.

2. ;Qué diferencia hay entre la interacciéon con los datos que tendrian con DatACI los
inversionistas, a diferencia de los datos que proveen las demas APRIS del pais
A finales de 2022, ninguna APRI regional tiene publicados tableros con informacion
modelada y visualizada para el acceso publico. Se hizo el analisis de las siguientes:
Invest In Bogota, Invest Pacific, ProBarranquilla, Invest in Pereira, Invest in Manizales,
Invest in Cartagena, Invest in Santa Marta, Invest in Armenia.

3. ¢Qué necesita la ACI Medellin para darle continuidad a este proceso?
v Gestion y documentacion del conocimiento alrededor del proyecto.
v Actualizacion y cumplimiento con los flujos de datos (desde la obtencion de las
bases de datos hasta la edicion de tableros y publicacion).
v Actualizacion anual de las licencias de PowerBlI, asi como el apoyo en la publicacion
en el sitio web
v Personal idoneo y capacitado para continuar con la implementacion del proyecto

Estado de ejecucion de la Etapa 1
Fase 1: 100%
Fase 2: 100%
Fase 3: 50%

-
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Resultados principales por fases
Resultados Fase 1: Recoleccion y limpieza de datos.

» Curso en Power BI
Se realizo el curso en Power Bl del cual participaron servidores del proceso de Conocimiento
e Innovacion, que adquirieron herramientas clave para la limpieza de datos y el disefio de
tableros en la herramienta

» Recoleccion de datos de fuentes externas en repositorio de Sharepoint

Se agruparon los datos en:
e 7 dimensiones

16 categorias

61 bases de datos

32 fuentes de datos

Composicion empresarial
Mercado laboral
Desarrollo economico

Acuerdos de inversion

Comercio exterior Conectividad

Flujo comercial

. . . Incentivos tributarios
Incentivos tributarios

Zonas Francas

Calidad educativa

Graduados y matriculados

Desarrollo economico

Mercado inmobiliario Precios de mercado

Historicos de Gestion Historicos de IED

Estadisticas de délitos

Seguridad ciudadana

» Limpieza y validacion de los datos

Se hizo el proceso de limpieza de los datos en la herramienta de Power BI.
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Resultados Fase 2- Estandarizacion de los flujos y uso de datos

Se construyo el indice de datos externos que incluye los datos mas solicitados en las
consultas de Inversion. Asi mismo un tablero visual que permite visualmente
interactuar con los datos y las fuentes:
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Resultados Fase 3

Se adquirieron las licencias PowerBIl PRO a través de la tienda virtual del Estado
Colombiano. Este proceso fue llevado a cabo por el equipo de Tl de la Direccion de
Relaciones Administrativas

Se creo el sitio en Sharepoint de DatACI:

https: //acimedellinn.sharepoint.com/sites/DATACI/

Se han disenado mas de 30 tableros

Proyecciones Fase 3

Para el mes de junio de 2023, se espera contar realizar el lanzamiento de DatACl en el sitio
web, con 8 macro tableros con datos relevantes en cada sector priorizado por la ACl Medellin
para la atraccion de inversion extranjera:

Infraestructura y logistica
Comercio

Manufactura

Ciencias de la vida
Servicios de tecnologia
Tercerizacion de servicios
Creativo

Agronegocios

CONOUITNWN=

También 2 tableros publicos con la informacion de gestion de la ACI Medellin:
1. Histodricos de gestion de IED
2. Histoéricos de gestion de Cooperacion Internacional
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11.4 Estrategia de innovacion

La estrategia de innovacion de la ACI Medellin

Una estrategia no es otra cosa que “un compromiso con un conjunto de politicas o
comportamientos coherentes que se refuerzan mutuamente y que apuntan a lograr un
objetivo competitivo especifico” (Pisano, 2015).

Sin duda una estrategia de innovacion requiere estar engranda con las lineas estratégicas y
supone acciones especificas que le den alcance. En el marco de la gestion de la ACI Medellin
la innovacion se ha mencionado en el pasado, pero no se ha desarrollado de manera
intencionada. En el proceso de recopilacion de informacion se identifico que la

Agencia consideraba importante innovar pero que no se desarrollaron acciones, planes o
rutas para tal fin.

Al disefar una estrategia de innovacion para la AClI Medellin se busca que, a través de unos
conceptos basicos y una ruta, el equipo de la Agencia comprenda, incorpore y conozca como
se puede innovar desde una organizacion que no implementa proyectos, sino que gestiona
recursos, relaciones y conocimiento.

Desde la ACI Medellin consideramos que los atributos de una organizacion innovadora son:
adaptabilidad, determinacion, capacidad disruptiva, disposicion para aprender, y capacidad
de cambiar.

Por qué innovar en la ACI Medellin

Porque nos impulsa a hacernos preguntas que nos sacan de la rutina y porque nos hemos
dado cuenta de que los contextos globales, locales y organizacionales nos plantean desafios
enormes: la cooperacion internacional se esta transformando; la inversion demanda nuevos
principios en el marco del desarrollo sostenible; nuevas herramientas de financiamiento al
desarrollo emergen; el manejo eficiente de los datos se hace cada vez mas necesario;
vinculos entre la cooperacion y la inversion comienzan a surgir, y nuestros

clientes nos demandan una gestion cada vez mas sofisticada que apunte a generarles valor.

Innovar en la ACI Medellin consiste en desarrollar y adaptar servicios, experiencias,
procesos y herramientas que agreguen valor a nuestras partes interesadas en su proceso
de internacionalizacion, y que respondan a los retos del desarrollo sostenible.

La estrategia de innovacion de la ACI Medellin se puede consultar en la pagina web
en el link: https://www.acimedellin.org/wp-content/uploads/2022/09/Estrategia-
de-innovacion-ACI-Medellin-2020-2023. pdf

Resultados 2020

e El proceso de Gestion de conocimiento-GDC se pregunta sobre la posibilidad y
viabilidad de hacer el cambio: ;Qué implicaria?

e Presentacion ante Comité Directivo del proyecto de cambio de nombre e
implicaciones.
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e Proceso de cambio de nombre: justificacion, cambio de nombre, ajuste documentos
de calidad.

e Socializacion del cambio GDC a Conocimiento e innovacion-Cl: ACI mensual, 18 de
sept.2020 (Invitados expertos Santiago Amador y Monica Henao).

e Test de innovacion: opiniones de la ACl Medellin entorno de la innovacion. Conclusion
mas importante: la ACl Medellin cree que trabajar en innovacion no solamente seria
atil sino necesario y en si mismo novedoso.

Resultados 2021

e Identificacion del primer reto de innovacion: ;como lograr que la gestion de datos
sea mas eficiente y oportuna utilizando la tecnologia?

Primera solucion: DatACl

Alineacion estratégica 1: planeacion 2020-2021 OE4 Conocimiento

Documento de estrategia version Beta.

Creacion del grupo motor

Participacion en el programa promotores de la innovacion del CTA.

Talleres para llegar al documento final estrategia: facilitacion del CTA y trabajo del
grupo motor.

e Alineacion estratégica 2: planeacion 2021-2022 OE Conocimiento e innovacion

Resultados 2022

¢ Documento final de estrategia de innovacion ACI Medellin de acceso publico.
¢ Plan detallado de acciones para la innovacion:

Pipeline de retos (misionales y organizacionales).

Pipeline de soluciones.

Al menos 1 nueva solucion disefada (inversion sostenible).
Cultura de la innovacion.

Nuevos mecanismos de financiamiento al desarrollo: pedagogia.
Inversion sostenible: pedagogia.

Divulgacioén y apropiacion de la estrategia.

AN N NN N YN

Retos 2023
¢ Implementacion de los dos (2) retos de innovacion actuales:
o Proyecto de innovacion 1: DatACl - Lanzamiento junio 2023
o Proyecto de innovacion 2: Eficiencia productiva (Reestructuracion)
e Seguir implementando el modelo de innovacion de la AClI Medellin para nuevos
proyectos de innovacion:

T
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11.5
Banco de proyectos

La ACI Medellin cre6 un banco con los proyectos publicos mas importantes de la ciudad y
esta en camino de incluir algunos privados.

Se busca que este banco de proyectos conserve la informacidon necesaria para presentar
proyectos pUblicos y privados a potenciales inversionistas y cooperantes.

Con este banco de proyectos se podra conectar las necesidades de capital de los grandes
proyectos de ciudad, igual que de las empresas y entidades locales vinculadas a dichos

proyectos.
NOMBRE DEL PROYECTO DESCRIPCION DEL PROYECTO
1. Atanasio Girardot Establecer estrategias comerciales para financiar mejoras estructurales y

funcionales al complejo deportivo Atanasio Girardot, con el fin de convertirlo
en un escenario deportivo, cultural y de entretenimiento de nivel
internacional. Beneficiar a mas de 80000 personas - Brindando una mayor
vocacion cultural, recreativa o de entretenimiento. Generar mayor desarrollo
economico en el area. Brindar mas areas de recreacion y diversion saludable.
Crear mas espacios para eventos y compartir en familia.
2. Red Neutra La autopista digital para la equidad desplegara la infraestructura tecnologica
necesaria para garantizar la conectividad de nuestra ciudad, cerrando las
brechas de acceso a internet producto de la inequidad social; permitiendo el
desarrollo de proyectos innovadores basados en tecnologias de la Cuarta
Revolucion Industrial y potenciando la toma de decisiones basada en datos,
asi como un gobierno abierto, transparente y participativo. Con un
presupuesto en el cuatrienio de 142.500 millones de pesos.
3. Renovacion del | Consolidar el centro civico de la ciudad, como un area urbana de calidad, que
Centro Civico detone la proyeccion internacional, el turismo, los negocios y las
oportunidades para la Medellin Futuro. Para completar la expansion de este
centro y ponerla a la vanguardia de la Medellin futuro se construiran: 4
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NOMBRE DEL PROYECTO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

edificios mixtos (comercio y servicios), hotel, centro de eventos, mirador
(comercio), teleférico, y espacio publico.

Arena Medellin

Desarrollo de un centro de eventos y conciertos que complemente y mejore
la oferta existente en la ciudad (La Macarena). También Fortalecer la oferta
de ciudad en espacios para grandes eventos como conciertos y otros eventos
culturales. Una concesion a 25 afos por una inversion de 24 millones de
dolares.

Proyecto Aiire

Administracion y renovacion de sistema de transporte publico de buses y sus
paraderos. El proyecto es la concesion del manejo de los 945 paraderos de la
ciudad, de los cuales 100 serian administrados por el Municipio. Una inversion
por 2.8 millones de ddlares con derechos de concesion por 20 aios.

Centro Penitenciario

Disenar-Construir-Financiar-Operar-Mantener (DBFOM) una prision para
aquellas personas privadas de libertad. Un nuevo espacio que permite la
resocializacion integral de los reclusos y brindar soluciones a los graves
problemas penitenciarios que enfrenta actualmente la ciudad.

Plaza Minorista

Mejorar la infraestructura de la plaza de mercado del Area Metropolitana del
Valle de Aburra, optimizando el uso de espacios y construyendo nuevos
parqueaderos.

Medellin Saludable

Ofrecer banos puUblicos pagos de calidad para las necesidades de los
ciudadanos. Se espera poder ofrecer 100 nuevos bafos publicos en la ciudad.

Ciclorruta Norte - Sur

Consolidar un corredor longitudinal de ciclo-infraestructura que permita
conectar el Centro ampliado de la ciudad, incluido el centro-oriente y centro-
occidente, con los barrios ubicados hacia el norte y hacia el sur del Distrito
de Medellin, habilitando una conexion metropolitana que permita, ademas,
la realizacion de viajes desde los municipios limitrofes hacia el sur como
Itagiii y Envigado, con los municipios limitrofes al norte, como Bello.

10.

Ciudadela
Universitaria Norte

Es un proyecto de infraestructura educativa que pretende brindar a la
ciudadania espacios para una formacion postsecundaria vanguardista,
incluyente y pertinente; impulsora y creadora de alianzas para el desarrollo,
el bienestar y la competitividad de Medellin.

11.

Ciudadela de la
Cuarta Revolucion
Industrial

Es un proyecto de infraestructura educativa que pretende brindar a la
ciudadania espacios para una formacion postsecundaria vanguardista,
incluyente y pertinente; impulsora y creadora de alianzas para el desarrollo,
el bienestar y la competitividad de Medellin.

12.

Metro de la 80

Es el proyecto de movilidad sostenible, transformacion urbana y espacio
publico mas importante de Medellin en los Gltimos 25 anos. Sera un transporte
limpio, eléctrico y generara miles de empleos; propiciando asi el desarrollo
social de la zona occidental y de toda la ciudad.

13.

Metro subterraneo

Generar estudios técnicos, legales y financieros necesarios para contar con
la infraestructura, equipamientos y amueblamiento que nos permita el
desarrollo de una cuarta Linea del Metro en la ciudad.

14.

Comando
Metropolitano.

El nuevo Comando de la Policia Metropolitana del Valle de Aburra -MEVAL-,
se ubicara en la manzana comprendida entre las carreras 60y 61y la calle 48
y 49, barrio Corazon de Jesus, comuna 10 - La Candelaria, en un area de
11.045,50 m2 donde se implantaran dos equipamientos complementarios, el
comando metropolitano y la estacion de bomberos Los Libertadores.
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NOMBRE DEL PROYECTO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

15.

Parques del Rio Norte

Comprende la construccion de una robusta infraestructura de espacio publico
en el norte de la ciudad; entre el rio Medellin, la carrera Carabobo, la
quebrada La Seca y el puente de la Madre Laura. Propendera por la
integracion de vias, ciclorrutas y la conexion al eje nacional de la Autopista
Medellin-Bogota, con criterios de sostenibilidad, innovacion y equilibrio
social.

16.

Computadores Futuro

El sistema educativo serda modernizado por medio de la dotacion de
infraestructura tecnoldgica y la generacion de estrategias de virtualizacion
de contenidos buscando que los nifos, nifas y jovenes de las instituciones
educativas oficiales cuenten con herramientas que garanticen su derecho a
acceder a educacion de calidad y no encuentren obstaculos dentro de su
proceso formativo.

Especializados

17. SATMED El sistema de alertas tempranas de la ciudad de Medellin busca potenciar las
capacidades que tienen los y las jovenes de Medellin, para la promocion del
cuidado y la prevencion de hechos victimizantes priorizados por el SATMED
en sus territorios.

18. Centros de Innovacion | Seran espacios que buscaran incentivar la investigacion y la innovacion para

la solucion de retos de ciudad y empresariales, fomentando la integracion de
la academia, el Estado, el sector productivo y los emprendimientos para dar
solucion a las necesidades del mercado y del sector pUblico.

Software

19. Infraestructura en | Este proyecto busca fortalecer la infraestructura de salud existente, para
Salud ello se generara una unidad hospitalaria en el norte de la ciudad, se
entregara el hospital de Buenos Aires y se establecera un hospital enfocado
en la atencion, cuidado y prevencion de las enfermedades mentales.
20. Centros del Valle del | Los denominados CEDEZOS (Centros de Desarrollo Empresarial Zonal) se

convertiran en centros del Valle del Software (seran 21 en total), donde los
interesados podran encontrar en su barrio equipos, formacion, laboratorios,
impresoras 3D y todo un ecosistema de interaccion apoyo al emprendimiento
en tecnologias.

21.

Plan Estratégico de
Tecnologias para
Seguridad

Con este proyecto se fortaleceran las capacidades para la prevencion y
atencion efectiva del delito a través del mejoramiento de la infraestructura
institucional, tecnologica y la articulacion de inteligencia artificial con los
procesos de recoleccion y analisis de informacion. Esto, por medio de la
formulacion, implementacion y seguimiento del Plan Estratégico de
Tecnologias para la Seguridad.

22.

Bienes de

Fisico

Capital

Este proyecto busca aumentar la autonomia econdmica de las mujeres
urbanas y rurales a través de la entrega de bienes de capital y la
implementacion de estrategias pedagodgicas en los hogares de las mujeres
beneficiadas, logrando con ello la reduccion de tiempo de trabajo doméstico
y de cuidado no remunerado, su redistribucion y reconocimiento;
promoviendo asi su acceso a oportunidades.

23.

Plan
Antonio

Parcial San

Este proyecto plantea la desafectacion en el Parque San Antonio para
implementar un plan parcial de vivienda en esta zona de la ciudad. Busca
desafectar dos mil metros cuadrados en esta zona céntrica, que
tradicionalmente ha sido destinada al comercio. Con la transformacion de
este parque, se podran generar 400 unidades de vivienda, en las que también
habra una incidencia de la seguridad en la zona.

24.

ACRE Medellin

Proyecto Privado, Lifestyle para viajeros ejecutivos que buscan experiencias
de ciudad, comodidad, cercania a zonas turisticas y buena vida nocturna sin
prescindir de amenities que le permitan ejercer vida laboral.

oo

Calle 44

=

Medetlin

Agul todo florece

Alcaldia de Medelin

Cwraiaii, Tomrwiingeh @ rekdeiia’si



e
~ R 000

®0

NOMBRE DEL PROYECTO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Caracteristicas del Hotel: 5.355m2, 152 habitaciones cada una con area
promedio, de 28m2 distribuidas en 9 niveles, salon de eventos, CO-Wok,
Restaurantes, Bar, Boutique Shop, Rooftop, Skypool.

25. H Hotel Medellin

Proyecto pensado para ser el nuevo Icono de la ciudad, donde el viajero
interactle y sea joven de corazon, un espacio que agrupe a los nomadas
digitales y permita la diversion y el trabajo remoto.

Una Mezcla perfecta de bleisure en la dinamica de la ciudad, pero con la
naturaleza como protagonista para generar experiencias Unicas Yy
memorables.

Un proyecto de 180 habitaciones de 30m2 promedio, saldon de convenciones
y eventos, parqueadero para visitantes, Spa, Gimnasio, Rooftop con piscina 'y
Jacuzzis, gastronomia.

26. EAFER

El negocio de la produccion de Urea del proyecto es el hecho que no existe
competencia en produccion local de Urea, toda la Urea consumida en el pais
es importada (la cual tiene unos costos superiores a la que producira el
proyecto), lo que implica una disminucion importante de los costos del
fertilizante para los productores agricolas colombianos (no solo en el
fertilizante simple Urea) sino en un gran nimero de mezclas fertilizantes que
utilizan como base la Urea en su preparacion, y esto significa una gran
ventaja competitiva para la Urea producida por el proyecto.

11.6 Medellin y sus Aliados Internacionales

oo

Medellin y sus Aliados Internacionales fue un evento que en 2021 reunié a la comunidad
internacional, integrada por embajadores acreditados en el pais, empresarios
internacionales, delegados de gremios y organismos multilaterales, directores de redes de
ciudad, alcaldes de otras ciudades del pais y de ciudades de Latinoamérica, entre otros
invitados, para presentar las principales apuestas estratégicas de ciudad, generar alianzas
de valor con socios internacionales en términos de cooperacion internacional e inversion
extranjera, e invitarlos a ser parte de nuestra Medellin Futuro.

Las actividades del evento se desarrollaron en el transcurso de dos dias, 2 y 3 de septiembre.
En los diversos momentos participaron como protagonistas el alcalde Daniel Quintero Calle,
en compaiia de los secretarios, directores y gerentes de las dependencias y entidades del
Conglomerado Publico que se unieron al evento, para tener espacios de relacionamiento y
reuniones bilaterales.

El evento fue organizado por la ACI Medellin y la Secretaria Privada de la Alcaldia de
Medellin, con el apoyo de:

e Secretaria de Desarrollo Econémico.
e Secretaria de Cultura Ciudadana.
e Secretaria de Comunicaciones.

La participacion del Conglomerado Publico del Distrito de Medellin y de aliados como:
e Greater Medellin Convention & Visitors Bureau.

¢ Plaza Mayor Medellin, Centro de Convenciones y Exposiciones.
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Invitados destacados

Invitados VIP - 200 invitados

e Embajadores acreditados en el pais
Consules
Dirigentes de ciudades latinoamericanas y de otras ciudades de Colombia
Directores de camaras binacionales
Empresarios internacionales
Representantes de organismos multilaterales
Directores de Redes de ciudad
Agencia de Cooperacion Internacional
Agencias de promocion territorial
Camaras de Comercio
ONGs
Directivos de la academia
Lideres de la region

Invitados generales - 1000 invitados
+ Representantes de comisiones internacionales
*  Empresarios
« Fondos de inversion
» Dirigentes y actores de nuestra agenda local
« Directivos de organizaciones publicas y privadas
* Miembros de la academia
« Ciudadania

Agenda académica
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Agenda  Académica manana - Ver grabacion de la apertura  aqui:
https://youtu.be/Qmpx2|bkW8E

e Presentacion Eleonora Betancur Gonzalez, directora ACI Medellin.

e Presentacion Daniel Quintero Calle, alcalde de Medellin.

e Anuncio entrega de bonos de carbono, Daniel Quintero Calle, alcalde de Medellin.

e Evento cultural: Ballet Folclérico de Antioquia.

e Panel: Medellin hace alianzas con el mundo: una mirada desde las oportunidades de
cooperacion e inversion extranjera. - Ver grabacion aqui: https://youtu.be/riXpTYi3XcU

)
8
pE

-~

0 Moderador: Juan Manuel Ramirez, director Programa Blu 4.0 - Periodista
o Panelistas Invitados:

- Daniel Quintero, alcalde de Medellin.

- Andrés Cardenas, viceministro de Comercio Exterior de Colombia.

- Helena Storm, embajadora de Suecia en Colombia.

- Marcos Gémez, embajador de Espaiia en Colombia.

- Manuel Olivera, director regional para América Latina de C40 CITIES.

- Francisco Lalinde, vicepresidente de Operaciones y Personas, de Viva.

Agenda Académica tarde

e Conversatorio: Las ciudades como protagonistas en los nuevos mecanismos de
financiacion al desarrollo - https://youtu.be/UtUWFY1AGfs
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Hora: 2:00 p.m. a 3:15 p.m.
Lugar: Plaza Mayor, Gran Salon 5y 6, formato presencial y virtual.
Moderadora: Natalia Currea. Directora Conocimiento e Innovacion ACI Medellin.
Panelistas:
o Sergio Lopez. Director del Departamento Administrativo de Planeacion de
Medellin- DAP.
0o Juan Gabriel Bustamante. Coordinador de Empleabilidad- Secretaria de
Desarrollo Economico de Cali.
o Juan Camilo Chaparro. Investigador, Universidad EAFIT. (Lider de la evaluacion
de impacto del Primer Bono de Impacto Social “Empleando Futuro”).
o Rodrigo Perpetuo. Secretario Ejecutivo ICLEI América del Sur.

o Conversatorio La inversion sostenible como mecanismo novedoso en las ciudades:
repensando la inversion en el marco del desarrollo sostenible -
https://youtu.be/MQd0tKQPYoU
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Hora: 3:30 p.m. a 4:45p.m:
Lugar: Lugar: Plaza Mayor, Gran Salén 5y 6, formato presencial y virtual.
Moderadora: Diana Restrepo. Profesora e Investigadora de la Universidad EAFIT.
Panelistas:

o Juliana Colorado, secretaria de Medio Ambiente de Medellin.

0 Mauricio Rodriguez, lider de Ahorro e Inversion de Proteccion.
o Juan Manuel Soto, gerente general de Accion Verde.
o Camilo Franco Espitia, Corporate Citizenship Lead-Accenture Colombia.

Feria de proyectos

En este espacio se citaron a los invitados internacionales segin su enfoque e interés, para
que conocieran 52 proyectos de ciudad que las 30 dependencias y entidades descentralizadas
del Conglomerado Publico expusieron en 27 stands con el objetivo de:

e Atraer y ofrecer cooperacion: realizar alianzas e iniciar oportunidades que se traduzcan
en convenios tanto de oferta y como de demanda.

e Atraer inversion extranjera: relaciones que se convierten en oportunidades de
reactivacion y progreso para la economia local, y de empleo para los habitantes.

e Posicionamiento de la ciudad, de las dependencias y de las entidades del conglomerado
y de marca, en la comunidad y la prensa internacional.

e Vender portafolio: ofrecer sus servicios, conocimiento y asesorias.

Resumen de los proyectos presentados en la Feria:
52 proyectos: 8 iniciativas de inversion (15%), 42 de cooperacion (81%), y 2 proyectos hibridos
de demanda de cooperacion e inversion simultaneamente (4%).

Dependencia o entidad Nombre del proyecto
Secretaria de | Parque Biblioteca Nororiental: cooperacion
e ¢ Parques del Rio Zona Norte: cooperacion
Metro de Medellin e Metro de la 80: inversion
EDU - Empresa de e Centro de Modelacion Urbana de Medellin: cooperacion

Desarsallai e nd e Plan Parcial de San Antonio: inversion

o Edificios mixtos: cooperacion
Gerencia del Centro e Parques del Bolsillo: cooperacion

e Estudios, disefnos, construccion y dotacion de la Estacion de
DAGRD Bomberos Forestal en el corregimiento de Santa Elena:
cooperacion

¢ Valorizacion de residuos solidos: cooperacion

EPM e Movilidad Sostenible: cooperacién
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Dependencia o entidad

Nombre del proyecto

Universalizacion del servicio a través de soluciones no
convencionales de energia: cooperacion
Educando con Amor (Fundacion EPM): cooperacion

Secretaria de Educacion

Media Técnica con enfoque SER+TEM: cooperacion
Media Técnica- Educacion Publica: cooperacion

Area  Metropolitana del

Valle de Aburra

EnCicla: cooperacion
SIATA: cooperacion

EMVARIAS

Disposicion Final Vaso la Pifiuela: cooperacion
Biogas en el Relleno Sanitario La Pradera: cooperacion
Ruta recicla: cooperacion

Secretaria de Cultura

Medellin Creativa: cooperacion
Centro Cultural y artistico: cooperacion

Secretaria de las Mujeres

Promocion de los derechos sexuales y reproductivos de las
mujeres de Medellin, una estrategia para la disminucion de las
barreas de género en salud: cooperacion.

Inversion de bienes de capital para la disminucion del uso de
tiempo de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado
TDYCN- de las mujeres: cooperacion

Disefio y formulacion técnico-participativa de la Politica

Cmma A No Pﬂl?lica ' de” Paz, N.o-Violencia, Rleconciliaci()rl y No
dlees Estigmatizacion, en la ciudad de Medellin: cooperacion
Ecoaldea para la Paz: cooperacion
Modernizacion Unidad Deportiva Atanasio Girardot: inversion
Centro Civico: inversion
Agencia APP Medellin Saludable: inversion
Arena Medellin: inversion
Hotel y Centro de Negocios Plaza Mayor: inversion
Innovacion social: cooperacion
Ruta N Economias creativas y culturales: cooperacion

Secretaria de Desarrollo
Economico

Centros del Valle del Software: cooperacion
Centros de Innovacion Especializada: cooperacion

Secretaria de Inclusion

Social

Centro de integracion Local para Migrantes: cooperacion.
La magia de jugar es sanar: cooperacion

Secretaria de Movilidad

Centro Integrado de trafico y transporte: cooperacion
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Dependencia o entidad

Nombre del proyecto

Ciclovia Norte Sur: cooperacion

ISVIMED

Construyendo hogares para el futuro: cooperacion
ISVIMED en tu hogar: cooperacion

SAPIENCIA

Ciudadela para la Cuarta Revolucion Industrial y la

Transformacion del Aprendizaje: cooperacion

Secretaria de Salud

Medellin Me Cuida Salud: cooperacion

Gerencia de Diversidades
Sexuales e ldentidades de
Género

Casa de Acogida de la Poblacion LGTBI en Medellin:
cooperacion
RhizomApp: Red de Emprendimientos y Actividades

Productivas de Personas LGTBI en Medellin: inversion

Secretaria de Innovacion

Digital

Implementacion de una Autopista Digital (Red Neutra) para
instalar internet en los estratos bajos de Medellin: cooperacion
e inversion

Plataforma Ciudades Inteligentes: cooperacion e inversion

Gerencia de Etnica

Casa a Casa Etnico, Identidad Fortalecida en Familias
Afrodescendientes de Medellin para contribuir al desarrollo de
habilidades psicoafectivas desde el reconocimiento de su
riqueza étnico-cultural: cooperacion

Unidad Movil Indigena, acciones psicosociales para preservar el
reconocimiento de su riqueza étnico-cultural en familias en
alto grado de vulnerabilidad y riesgo social: cooperacion

Secretaria de Medio

Ambiente

Fortalecimiento de los programas de proteccion y bienestar
animal en Medellin: cooperacion

Implementacion del Plan de Renaturalizacion para Medellin:
cooperacion

Laboratorio para el desarrollo de Sistema de Drenaje Urbano
Sostenible (SUDS): cooperacion

ESU - Empresa de Seguridad
Urbana

Centro de Atencion y Reaccion “CAR”: cooperacion

Aeropuerto Olaya Herrera

Reubicacion y construccion del aeropuerto y transformacion
urbana del predio donde se ubica.

Ademas, se contd con otras dependencias y entidades participantes, que ofrecieron
informacion especial y posicionamiento de imagen institucional:

Conglomerado Publico: informacién del conglomerado publico y posicionamiento de la

imagen institucional.
Cafhs
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e Telemedellin: punto de emisién para el canal y cubrimiento.
e Bureau de Medellin: informacion Visit Medellin.
e ACI Medellin: Informacion del evento y entrega de publicacion LINK 2021.

Eventos paralelos

Los eventos paralelos tuvieron la presencia del Alcalde y requirieron la atencién y el
cubrimiento de parte del equipo y gran nivel de atencion logistica por su importancia:

2 de septiembre
e Atencion a la prensa local. Se citd los medios locales para explicar el impacto de este
evento y responder algunas preguntas a los medios por parte del Alcalde.
e Atencion a la prensa internacional. Una reunion muy privada con los medios
internacionales en el que se explicaron y respondieron algunas preguntas de los
periodistas invitados - Alcalde.

e Firma del llamado a la accion por el desarrollo sostenible con alcaldes de otras
ciudades de Colombia y Latinoamérica.

M ED E L L ' N #Aliadosklcdelllnzol'l‘

INTERNACIONALES

IV 5 DE GEPTIEMERE DE 2021

COMPROMISO POR EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

LIAMADO & LA ADOOM

=
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¢ Firma de convenio con Suecia para fortalecer la cooperacion internacional - Reunion
privada con Helena Storm, Embajadora de Suecia.

Difusion

Medellin y sus Aliados Internacionales es un evento que contd con diferentes tipos de
invitados, por lo tanto, la difusion del evento tuvo diferentes medios y canales.
e La difusion del evento con los invitados especiales se realizo a través de correo y

cartas protocolarias enviadas por el equipo de la ACI Medellin, asi como llamadas
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personalizadas y mensajes para gestionar la confirmacion de asistencia de los
invitados VIP.

e Con los invitados generales se realizaron envios masivos y algunos personalizados para
asistir a la Feria de Proyectos y Conversatorios.

e Para invitados generales la Alcaldia realiza un envio masivo a una base de datos de
mas de 500 contactos.

e En las redes sociales de la ACI Medellin se cont6 sobre la organizacion del evento, en
especial los conversatorios y el segundo dia de la Feria de Proyectos la cual sera para
el publico en general y la ciudadania con entrada libre, previo registro en el ingreso.

e Las redes sociales de la Alcaldia y de las entidades participantes también hacen
difusion de los diferentes momentos del evento.

Resultados generales

Embajadores de Suecia, Israel, Dinamarca, Espana, Costa Rica, El Salvador y Republica
Dominicana, sumados a alcaldes de México, Ecuador y Perd, entre otros, fueron algunos de
los visitantes que atrajo el evento Medellin y sus Aliados Internacionales, que culmino con
una asistencia de 1.600 personas, una derrama econémica de mas de 60 mil dolares y una
generacion de mas de 300 empleos, durante el montaje en Plaza Mayor.

Esta oportunidad de mostrar al mundo los proyectos de la Medellin Futuro, se convirtio en
el contexto para dar paso a alianzas estratégicas. Durante el evento, se lograron mas de 200
oportunidades de inversion y cooperacion, que surgieron de las reuniones donde se
ratificaron intereses concretos para seguir en conversacion con actores estratégicos.

De acuerdo con la directora ejecutiva de la ACI Medellin, Eleonora Betancur, Medellin y sus
Aliados Internacionales cumplio con dos objetivos fundamentales: posicionar la imagen de
la ciudad y crear alianzas con el mundo para la transformacion.

“Ahora mas que nunca, nos damos cuenta de que muchas ciudades quieren conocer nuestro
modelo y replicarlo en sus regiones para avanzar en la forma que Medellin lo ha hecho. Asi
que este evento, nos deja claro que Medellin es modelo en el mundo y que la gente quiere
conocer aquello que estamos haciendo bien y que nos permite posicionarnos como un
territorio innovador en el mundo”, expreso la directora.
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Calhs 41 #55-BD plaz2a rmayar of. 3203 S

i ﬁ Talalapo (<57) 604 330 14 30 M d If
Ioesniac I wrerad acimeckstin. ong FimhoiEacimsedes n.arg e E'I n
u checdalii . Pl Aguil todo florece Alcaldia de Medallin

Cwraiaii, Tomrwiingeh @ rekdeiia’si



oA AC]

Wam Medellin

Los Centros de Valle del Software tuvieron ocho reuniones programadas con anterioridad,
en las cuales se vieron posibilidades para hacer una transferencia de conocimiento en la que
ciudades de México, Ecuador, Perd, Brasil, Bolivia, Corea y algunas ciudades colombianas
puedan replicar el modelo de los Centros y asi tener una red que permita seguir mejorando
esta estrategia nacida del Plan de Desarrollo “Medellin Futuro”.

Andras Beck, jefe de mision y consul de la Embajada de Hungria en Colombia, destaco que
“la imagen que el mundo tiene de Medellin es de una ciudad que ha dado un paso
impresionante, no conozco otra ciudad que haya cambiado tanto en tan poco tiempo y es
una realidad muy tangible en todas las calles y la gente”.

\ CONTARLE
AL MUNDO
LO MEJOR DE
MEDELLIN
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En esta misma linea, Ruta N se reunié con la Agencia Alemana para la Cooperacion
Internacional- GIZ, donde se propuso traer a colombianos que residen en Alemania para
realizar mentorias a empresarios del sector creativo y cultural mediante el proyecto de Ruta
Naranja.

La Secretaria de Movilidad, luego de una reunién con representantes de la Embajada de
Republica Checa, recibieron la invitacion a asistir a Praga con el fin de tener una
capacitacion del sistema de planeacion del transporte publico de dicha ciudad, que es uno
de los mas exitosos a nivel internacional.

“En temas de tecnologia e innovacion encontramos una alianza muy natural en una forma
que no se limita a los proyectos, sino que es estratégica. Aqui en Medellin tienen una vision
fija de adonde quieren llegar y en ese sentido compartimos esa vision y el talento”, dijo el
embajador de Israel en Colombia, Christian Cantor.

Alcaidia de Meds

sty we Mo

Asi mismo, el proyecto Metro de la 80 realizd 14 reuniones con embajadores de Suecia,
Israel, El Salvador, tres fondos de inversion internacionales, la agencia de cooperacion
japonesa JICA y la Agencia de Comercio e Inversion Coreana - Kotra, entre otros, de las
cuales surgieron posibilidades a corto plazo para la cooperacion técnica, con la que se
capacitara al personal de este proyecto en aspectos necesarios para la ejecucion del mismo.

También se oficializo la apertura de la oficina de la red de ciudades ICLEI en Medellin, la
donacion de un mural por parte de la Embajada de Dinamarca en Colombia, ubicado en el
centro de la ciudad al lado de la estacion San Antonio del Metro, y la firma de una carta de
intencion con la Embajada de Suecia en Colombia para fortalecer la colaboracion y el
intercambio de conocimiento en asuntos de ciudades inteligentes, economia circular e
igualdad de género.

Finalmente, los visitantes realizaron un recorrido por distintos puntos de Medellin en
transporte publico (Metro y Tranvia), incluido el Paseo Bolivar, el Salon Malaga y la zona
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oriental de la ciudad donde recientemente fueron homenajeados los medallistas Olimpicos
de BMX y se entreg6 un mural como agradecimiento a la trayectoria de Mariana Pajon.

Seguimiento a las oportunidades

1. Se realiz6 una compilacion de los compromisos y conclusiones generales de cada cita
que las entidades sostuvieron en el marco de la Feria de Proyectos.

- Se enviaron correos a cada entidad con: E-card de agradecimiento y cuestionario
de satisfaccion.

2. Reunion puntos focales: esta reunion tuvo dos objetivos principales. El primero fue
conocer y/o validar los compromisos y conclusiones generales de las citas que cada
entidad sostuvo en el marco de la Feria de Proyectos y enlazar a sus puntos focales
con las lineas tematicas y/o sectores econdmicos de la ACI Medellin quienes han dado
continuidad al acompafnamiento de las oportunidades derivadas de la Feria como
parte de sus pipelines.

3. Pipeline: los compromisos y conclusiones generales se transfirieron a las lineas
tematicas y/o sectores econdémicos siendo las oportunidades trabajadas dentro del
“pipeline” general de los equipos de cooperacion y de inversion de la ACI Medellin.

4. Seguimiento: los procesos de Gestion de Proyectos y Relaciones Locales e
Internacionales han realizado un trabajo conjunto y coordinado para el seguimiento
de las oportunidades, al igual que en los comités internos de cooperacion y de
inversion de la ACI Medellin.

11.7 Conexion sin Fronteras

La estrategia de Conexion sin Fronteras, antes llamada Cerebros Fugados, se planteo
como un mecanismo  para atraer el talento intelectual fugado que permita
acompanar y potenciar la transformacion y el crecimiento de los sectores econémicos de la
ciudad, lo que favorece la mejora del capital de trabajo y con ello el incremento de la
productividad de las empresas locales.

La ACI Medellin como lider en el proceso de internacionalizacion de la ciudad a través de la
construccion de relaciones internacionales estratégicas, gestion de oferta y demanda de
cooperacion, atraccion de inversion nacional y extranjera directa e incidencia politica como
gobierno local, también conocida como diplomacia de ciudad y por ser la entidad que
coordinada la red Sos Paisa, tiene la experienciay la competencia para desarrollar la
estrategia de atraccion de talentos que apalanque la reactivacién econdémica vy Valle
del Software, con talento humano calificado.

El convenio de cooperacion con la Secretaria de Desarrollo Economico tuvo como
objetivo generar estrategias de atraccion del talento fugado, mediante la articulacion entre
actores publicos y privados, la gestion del conocimiento en el Valle del Software, para
incentivar la productividad y la reactivacion economica de la ciudad de Medellin.
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La ACI Medellin disefi6 una propuesta en la que se desarrollan actividades que conectan los
programas de la ciudad con 60 talentos en el exterior que aportaran su conocimiento y
experiencia, por medio de asesorias y mentorias en temas especificos. Entre los objetivos
del convenio estan:

e Mapear e identificar aliados estratégicos locales, nacionales e internacionales para
lograr la atraccion del talento.

o Establecimiento de rutas de trabajo y relacionamiento con los aliados

identificados.

Elaborar estrategia de difusion internacional para el proyecto.

Elaborar material de difusion.

Plan de medios para hablar de la estrategia de atraccion de cerebros fugados.

Gestion de cooperacion técnica.

Red Sos Paisa al servicio del proyecto Atraccion de talentos para conectar la

diaspora y atraer los talentos.

e Seguimiento y evaluacién del programa.

Metas del convenio:
e 60 personas que cooperan con la estrategia.
¢ 50 empresas o emprendedores beneficiados.
e 1000 residentes de Medellin beneficiados.

Las transferencias de conocimiento del talento fugado se realizaron en las lineas de accion
a emprendedores y empresas de la ciudad de Medellin, asi:

Internacionalizacion: hace referencia al desarrollo de actividades fuera del mercado
nacional o local de donde es originaria la empresa. Implica expandir las fronteras, crear
nuevas visiones y ampliar los horizontes para mejorar la productividad del negocio o
empresa. Comprende desde la venta (exportacion) y compra (importacion) de productos y/o
servicios, inversion y/o atraccion de inversion extranjera, entre otros, la cual se podra
realizar a través de foros o webinarios.

Innovacion 4.0: comprende la promocion y asesoria en la automatizacion de procesos y la
generacion de nuevos modelos de negocios que permitan la integracion en la transformacion
digital de la industria, y emitir una respuesta en términos de adaptacion, flexibilidad y
eficiencia para cubrir las necesidades de los clientes en el mercado actual, enfocada a la
reactivacion econémica y valle del software, la cual se podra realizar a través de Mentorias
y/0 asesorias.

Talento: hace referencia a las acciones estratégicas para contribuir con la reactivacion
econdémica de los ciudadanos, orientandolos hacia la ciencia, tecnologia e innovacién
(industria 4.0), la cultura digital y el bilingliismo, mejorando e incentivando sus habilidades
hacia el empleo y emprendimiento, la cual se podra realizar a través de Foros, webinar,
inmersiones, entre otros.

El componente 1 de disefo de estrategias de intervencion fue desarrollado en su totalidad,
en el que se entrego:
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¢ Metodologia de intervencion por la linea de accion.

e Mapeo y relacionamiento con Aliados estratégicos.

e Aliados estratégicos para la atraccion del talento fugado.
e Aliados estratégicos para la busqueda de los beneficiarios.
e Ruta de atraccion del talento fugado y beneficiarios.

o Talento Fugado.

e Perfil minimo de los beneficiarios.

e Documentos requeridos minimos para acreditar el perfil.

e Impacto y medicion.

Componente 2: Estrategias de difusion, inscripcion y seleccion, en el que se entrego:

e Plan Estratégico de Comunicaciones.

e Puesta en marcha de la convocatoria internacional y el cronograma del proceso.

e Puesta en marcha del plan de convocatoria local para la inscripcion de los
beneficiarios.

o Difusion de la estrategia de Conexion sin Fronteras.

e Piezas graficas y presentaciones oficiales de la estrategia.

e Identidad grafica alineada con la imagen corporativa de la Alcaldia de Medellin y
Medellin Valle del Software.

Componente 3: Implementacion de las estrategias de intervencion. Este componente
comprende la realizacion de las transferencias de conocimiento en cada una de las lineas de
accion Internacionalizacion, innovacion 4.0 y talento. En este componente se presento:

e Base de datos de los talentos fugados seleccionados.

e Base de datos de las Empresas, emprendedores y/o residentes de la ciudad de
Medellin verificados para participar por cada linea de accion (Internacionalizacion,
innovacion 4.0 y talento).

¢ Cronograma de actividades realizadas en cada linea de accion.

e Registro de asistencia a cada actividad.

e Evento de cierre realizado.

Transferencias de conocimiento

ini - Colomiia

. , . # de
Modalidad Lineas de accion. .
transferencias
Talento 16
Webinars Innovacion 13
Internacionalizacion 13
Talento 5
Innovacion 14
Foros
Internacionalizacion 5
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Inmersion Linglistica | Talento 1
Asesoria Talento 4
Total transferencias de conocimiento. 70

Evento de cierre:

El evento de cierre del proyecto Conexion sin Fronteras, se realizo en el marco del Evento
Medellin Tech Fest, en la Ciudadela para la Cuarta Revolucion Industrial - C4TA los dias 26 y

27 de noviembre de 2021.

Conexion
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COMPONENTE 4: Monitoreo y seguimiento de resultados
¢ Informe mensual de seguimiento al cumplimiento de los indicadores.
e Informe del analisis comparativo de los objetivos vs resultados.
e Informe con el analisis de aciertos y desaciertos, ademas de recomendaciones de
mejora de la estrategia “Talentos Fugados”.

11.8 Contratos suscritos con asociados

La ACI Medellin considera vital fortalecer los lazos con sus socios y aliados. Es por ello, que
ha venido suscribiendo contratos o convenios con algunos de sus socios como EPM y el Area
Metropolitana del Valle del Aburra. Este tipo de alianzas fortalecen la internacionalizacion
de Medellin y la region y son de prioritaria importancia para la ACl Medellin. A continuacion,
describimos los contratos ejecutados y suscritos en el 2022.

11.9.1 Contrato con EPM

CONTRATO CT-2021-001231 ENTRE EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN -EPM- Y LA
AGENCIA DE COOPERACION E INVERNSION DE MEDELLIN -ACI MEDELLIN

Empresas Publicas de Medellin- EPM y la Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin y
el Area Metropolitana - ACl Medellin suscribieron, por segundo afio, un contrato de
colaboracion para aunar esfuerzos técnicos, humanos y financieros para la transferencia de
conocimientos en materia de cooperacion; particularmente para fortalecer a la Direccion de
Cooperacion para el Desarrollo de los Negocios, de reciente creacion en la empresa.

Este contrato tuvo por objeto especifico el desarrollar estrategias que permitan al Grupo
EPM fortalecer los espacios de relacionamiento y de cooperacion para potenciar la prestacion
de los servicios publicos domiciliarios y demas servicios y soluciones. Su plazo fue entre el
16 de noviembre de 2021 y el 11 de noviembre de 2022.

Asi, el plan de trabajo abordd cuatro componentes, cada uno con uno o mas entregables
asociados, y se resumen los logros y productos finales a continuacion:

e Componente 1: Productos de conocimiento

Entregable 1: Discursos: ;Por qué cooperar EPM? Con enfoque en cooperacion técnica,
cooperacion financiera y para talento humano (becas)
Resultado: Se realizaron tres discursos sobre por qué cooperar con EPM, cada uno enfocado
en un tipo de cooperacion distinta y en tres tematicas en particular, de la siguiente manera:
Cobertura de energia (enfocado a demanda de cooperacion)
Residuos organicos (enfocado a demanda de cooperacion)
Almacenamiento de energia (enfocado a becas, pasantias y/o transferencia de
conocimiento)

afhe 41 #55-BD plaza rmayar ol

|:;@;L- fam alefans (+57) 604 320 34 20 - e Ilin
U aracimecksin.ong JinfoiEacimede®in. o MEdE‘

Gl oo [t Aqui todo florece Alcaldia de Medellin

= =

Cwraiaii, Tomrwiingeh @ rekdeiia’si



|
il 00000

Entregable 2: Propuesta: Indicadores para Proyectos de Cooperacion Internacional para
la direccion.

Resultado: La ACI Medellin envié un documento final con la propuesta de indicadores y las
formulas para su creacion y calculo, de acuerdo con los proyectos seleccionados por el grupo
EPM.

Entregable 3: Entrenamiento: Identificacion y analisis de convocatorias de Cooperacion
Internacional.

Resultado: Se realiz6 una guia de entrenamiento para el grupo EPM en la identificacion y
analisis de convocatorias, con enfoque en el tipo de iniciativas del grupo que fueron
seleccionadas por ellos mismos.

Entregable 4: Guia: ;C6mo preparar un pitch de proyectos para potenciales cooperantes
internacionales?

Resultado: Se entregd y socializé ante la red de cooperacion del grupo EPM la guia creada
para preparar un pitch de proyectos de cooperacion ante potenciales cooperantes,
respondiendo a las dudas y comentarios de los asistentes.

e Componente 2: Identificacion de necesidades de cooperacion

Entregable 1: Acompaiar a EPM en el proceso de seleccion de proyectos viables de
gestion de recursos de cooperacion.

Resultado: Este entregable incluyo la realizacion de una ruta de trabajo, un procedimiento
para la construccion del portafolio, un archivo de Excel con la preseleccion de los proyectos
de cooperacion y su calificacion basada en los indicadores planteados y 3 anexos
(priorizacion, ficha de proyecto y chequeo final).

Entregable 2: Asesoria de proyectos de Cooperacion Internacional.

Resultado: Desde la ACI Medellin, se realizo la revision en al menos dos ocasiones de cada
una de las 20 fichas de proyectos de cooperacion enviadas por los diferentes técnicos del
grupo EPM (cuyo formato fue definido por la ACI en el entregable anterior). Luego de que
estas fueran aprobadas en su contenido, la ACI Medellin procedié ademas a realizar una
diagramacion sencilla de cada una de ellas, y asi, qued6 consolidado un portafolio con 20
proyectos susceptibles de recibir recursos de cooperacion internacional.

e Componente 3: Identificacion de cooperantes

Entregable 1: Documento: Analisis de las fuentes de Ayuda Oficial de Desarrollo (AOD)
para filiales nacionales e internacionales.

Resultado: Este analisis incluyd el mapeo total del ecosistema de cooperacion a nivel
nacional y regional de cada uno de los paises en los que tiene presencia el grupo EPM, y el
mapeo de las lineas de trabajo principales y mecanismos de cooperacion de las embajadas
acreditadas en cada una de ellas, para finalmente hacer una serie de recomendaciones en
cuanto a la priorizacion de alianzas de cooperacion. Ademas, la ACI realizo presentacion y
documento resumen del informe completo, el cual se divulgo en el evento del 1er encuentro
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de la red de cooperacion de Grupo EPM efectuado el 14 de julio. Posteriormente, en octubre
de 2022, se realizd un capitulo adicional para cada uno de los paises, en el que se incluia el
analisis de los organismos intergubernamentales, sus tematicas priorizadas y mecanismos de
cooperacion internacional, dicho insumo se socializé también con la red de cooperacion de
EPM del 27 de octubre.

Entregable 2: Mapeo trimestral de oportunidades de cooperacién

Resultado: De manera trimestral se entregaron mapeos de oportunidades de cooperacion
analizadas para el grupo EPM, estas entregas contienen las oportunidades que fueron
analizadas pero que resultaron no factibles, las factibles para postulacion, sus ABC y un
resumen del nimero de oportunidades halladas en general.

Entregable 3: 5 postulaciones a convocatorias de Cooperacion Internacional
Resultado: Las cinco postulaciones realizadas fueron:
e Aplicacion para el Programa de Capacitacion para Terceros I?aises: “Curso
Desarrollo de las Capacidades del Sector Geotérmico” EDICION 2022
e Aplicacion Manglar ecosostenible y desarrollo urbano al Reto Ciudades para Todos
del BID
e Postulacion al Premio para Ciudades del Worl Resources Institute
e Postulacion del proyecto de Acueductos Inteligentes al Fondo GIF
DIV Development Innovation Ventures - de USAID

Entregable 4: 2 misiones para la gerencia.

Resultado: La primera agenda se dio entre Embajador de Dinamarca y el Gerente General
de EPM, con quienes se continuaron los espacios de conversacion a través del consejero de
ciudades, pues se acordaron que los temas de interés conjuntos que se han identificado
entre Dinamarca y EPM, serian manejo de residuos solidos, hidrogeno verde y eficiencia
energética. De esta manera, el Embajador indicé que Medellin fue seleccionado para llevar
a cabo una asistencia técnica.

Como segunda agenda, la ACI Medellin gestion6 una invitacion para que EPM realice una
Mision técnica a Uruguay, como resultado de una reunion gestionada desde la ACI entre el
grupo EPM y el ministerio de Industria, minas y energia de Uruguay.

e Componente 4: Relacionamiento

Entregable 1: Plan de trabajo con actores clave de cooperacion internacional
Resultado: Se organizaron, gestionaron e iniciaron cinco planes de relacionamiento con
aliados priorizados para el grupo EPM, que fueron: Unidén Europea, Alemania (GIZ),
Dinamarca; Francia y Uruguay.
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11.9.2 Convenio con AMVA

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO NO. 980 DE 2021 ENTRE EL AREA METROPOLITANA
DEL VALLE DE ABURRA Y LA AGENCIA DE COOPERACION E INVERSION DE MEDELLIN -ACI
MEDELLIN

El Area Metropolitana del Valle del Aburra y la Agencia de Cooperacién e Inversidon de
Medellin y el Area Metropolitana - ACl Medellin suscribieron un contrato interadministrativo
para construir y fortalecer la estrategia de inversion extranjera directa, participacion en
eventos internacionales y atencion de delegaciones internacionales.

El contrato cuenta con dos componentes: por un lado, la gestion de inversion nacional y
extranjera directa para el desarrollo economico regional, y por otro, la promocion del Area
Metropolitana como destino de captacion y oferente de cooperacion.

A continuacion, se resumen los entregables asociados a cada componente:

Componente 1: Gestion de Inversion Nacional y Extranjera.
Resultados alcanzados:

e Actualizacién informacion y presentaciéon ;Por Qué Area Metropolitana? con sus
sectores estratégicos

e Organizacion de dos encuentros virtuales con aliados estratégicos interesados en
invertir o cooperar en la region

e Propuesta de incentivos tributarios para cada uno de los municipios del Area
Metropolitana

Componente 2: Promocién del Area Metropolitana del Valle de Aburra como Destino de
Captacion y Oferente de Cooperacion.
Resultados alcanzados:

e Realizacion de seis (6) agendas virtuales o presenciales para compartir y aprender
buenas practicas de interés del Area Metropolitana

e Efectuar ocho (8) postulaciones de proyectos a premios o convocatorias
nacionales e internacionales para el posicionamiento y socializacion de buenas
practicas
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12. Gestion juridica

12.1 Contratacion y ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones - PAA

2020

Modalidad de Nombre del Valor

nO

seleccion

Objeto del contrato

contratista

del contrato

Contratacion
Directa

Prestacion de servicios para
actualizacion y soporte técnico en la
plataforma Ariesnet en los madulos
presupuesto, tesoreria, contabilidad,
NICSP- NIIF, almacén y la némina de
la ACI Medellin.

SISTEMAS ARIES
S.A.S.

$11.030.000

Contratacion
Directa

Prestacion de servicios profesionales
para el apoyo legal en los procesos de
contratacion adelantados por la
Agencia de Cooperacion e Inversion de
Medellin y el Area Metropolitana ACI
Medellin y acompanamiento en las
demas actividades juridicas de la
Agencia.

LEIDY JOHANNA
ARANGO GIRALDO

$39.253.656

Contratacion
Directa

Prestacion de servicios profesionales
psicoldgicos para la elaboracion de
pruebas psicotécnicas en los procesos
de seleccion del personal que ingresa
a laborar en la ACI Medellin

RAFAEL IGNACIO
SALAZAR BAENA

$10.299.100

Contratacion
Directa

Prestacion de servicios para el apoyo a
la Direccion de Relaciones
Administrativas para asumir
temporalmente las funciones de
auxiliar contable, y dar cumplimiento
a las obligaciones de ley del
Subproceso de Gestion Presupuestal y
Financiera de la ACI MEDELLIN

JOHANA HINCAPIE
SANCHEZ

$6.963.790

Contratacion
Directa

Contratar los servicios especializados
de catering para realizar todas las
actividades logisticas para la atencion
de las reuniones de Junta Directiva y
Asamblea de Asociados, realizadas por
la ACI MEDELLIN durante el ano 2020.

ESCADA FINANCIAL
CORP

$5.000.000

Contratacion
Directa

Fortalecer las competencias,
capacidades y habilidades de los
servidores de la AClI MEDELLIN, a
través de cursos, talleres y
capacitaciones establecidos en el plan
de capacitaciones de la vigencia 2020.

UNIVERSIDAD EAFIT

$32.687.450
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e Modalidad de Objeto del contrato Nombre del Valor
seleccion contratista del contrato
Suministro de combustible (gasolina
corriente) para el vehiculo de
7 Minima Cuantia | propiedad de la A.C.I Agencia de DIEGO LOPEZ S.A.S $4.000.000
Cooperacion e Inversion de Medellin 'y
el Area Metropolitana, ACI MEDELLIN.
Suministro de papeleria, equipo de
oficina, toner para impresoras y
productos de aseo y cafeteria y demas .
elementos requeridos para atender las i::;ﬁ.’?zclg /ELE JESUS
8 Minima Cuantia | necesidades de la A.C.l Agencia de DUQUE/ PAPELERIA $23.500.000
Cooperacion e Inversion de Medellin y SAANYE
el Area Metropolitana-ACI MEDELLIN,
de acuerdo a las especificaciones
técnicas exigidas por la Entidad.
Prestacion de servicios de un centro
médico especializado en realizar
examenes ocupacionales de ingreso, CENTROLAB
.. , periodicos, egreso, e informe de SOCIEDAD POR
9 (AT CUEEE diagndstico de las condiciones de ACCIONES 51.832.000
salud, con el fin de valorar y tener el SIMPLIFICADA
registro del estado de salud de los
servidores de la ACI MEDELLIN.
Contratacién Suscripcion de la AC,I Medellin al
10 Directa medio de informacion legal de NOTINET S.A.S $3.720.000
Notinet, durante la vigencia 2020.
Contratar el servicio de
manten.imi('ento preventivo y IMPRESORAS Y
11| Minima Cuantia | COr"ectivo Incluico los repuestos de | gymiNisTRO DE $5.997.600
as impresoras, UPS y escaner de la COLOMBIA S.A.S
Agencia de Cooperacion e Inversion de o
Medellin y el Area Metropolitana.
Inscripg:ién de un funcionario de la ACI SE:Z'TE?_ NACIONAL
12 Contratacion Ig\gdellmAen Gl ISemmano GgrenF)c]a (.je DESARROLLO DE LA 7497
Directa ienes, Almacen e Inventarios Publicos ADMINISTRACION $749.700
desde el nuevo Marco Contable NIIF - PUBLICA LIMITADA -
NICSP y Saneamiento. CENDAP LTDA
Contratar los servicios de un
restaurante que ofrezca en su carta
todo tipo de platos gourmet, contando | COMPANIA DE
13 Contratacion con platos internacionales y ALIMENTOS $4.000.000
Directa nacionales, asi como oferta COLOMBIANOS A
gastronomica para personas CALCO S.A.
vegetarianas y con restricciones
alimenticias.
Prestacion de servicio de restaurante
14 Contratacion de comida tipica colombiana, con el JAIRO ALBERTO $4.000.000
Directa fin de atender eventos institucionales | MARIN CASTANO R
y operacionales de la ACI MEDELLIN.
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o Modalidad de . Nombre del Valor
n . Objeto del contrato .
seleccion contratista del contrato
Suscripcion al medio de informacion ASOCIACION CENTRO
15 Contratacion CETA durante la vigencia 2020, para DE ESTUDIOS $1.043.332
Directa tener informacion actualizada sobre TRIBUTARIOS DE T
temas tributarios. ANTIOQUIA-CETA
Prestacion de servicios profesionales
16 Contratacion de revisoria fiscal para la Agencia de DAF INTERNATIONAL $38.354.100
Directa Cooperacion e Inversion de Medelliny | CORPORATION S.A.S. e
el Area Metropolitana-ACI MEDELLIN.
: | Custodia, transporte y acministracign | ALPOPULAR
17 | Minima Cuantia del archi’vo semiactivo de la ACI ALMACEN GENERAL $4.816.605
: DE DEPOSITOS S.A.
Medellin.
Renovacion del licenciamiento de
antivirus Kaspersky Endpoint Security
.. , for Business Cloud Plus que
18 | Minima Cuantia actualmente dispone la ACI MEDELLIN INTERLAN S.A.S $9.558.828
para proteger sus estaciones de
trabajo, portatiles y servidores.
Contratacion Prestacion de servicios profesionales
19 Directa de traduccion escrita e interpretacion | GO BILINGUAL S.A.S. | $15.000.000
simultanea.
Prestacion del servicio de
Corectivo con suministro de repuestos | SERAUTOS SERVICIO
20 | Minima Cuantia : , P AUTOMOTRIZ DE $6.500.000
y accesorios para el vehiculo asignado ANTIOQUIA S.A.S
ala dire,ccién ejecutiva de la ACI o
MEDELLIN.
Adquisicion del servicio de certificado | SOCIEDAD CAMERAL
L. : de firmas digitales para algunos DE CERTIFICACION
21 | Minima Cuantia | .\ idores la ACI MEDELLIN y parala | DIGITAL 5618.800
facturacion electronica. CERTICAMARA S.A
Prestacion de servicios para el
suministro de tiquetes aéreos
nacionales e internacionales para los DNR INTERNATIONAL
£ | SR servidores publicos de la ACl Medellin | S.A.S. 355.000.000
que deban viajar en ejercicio de sus
funciones.
Renovacion de la suscripcion del
servicio de office 365 en el plan E3 y
23 | Subasta renovacion de la suscripcion a la suite giSSTECNOLOGIA $65.839.667
Adobe Creative Cloud, para la ACI T
Medellin.
Contratacion Inscripcion de un funcionario de la ACI INTELLIGENT
24 Directa Medellin en el curso de ITIL V4 TRAINING DE 31.010.000
. : COLOMBIA S.A

-
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o Modalidad de . Nombre del Valor
n . Objeto del contrato .
seleccion contratista del contrato
Prestacion del servicio de transporte
25 | Minima Cuantia | terrestre automotor especial de él'/iASN ZA TERRESTRE $20.000.000
pasajeros. o
Prestacion de servicios profesionales
para el apoyo legal en los procesos de
contratacion adelantados por la
2% Contratacion agencia de cooperacion e inversion de | LEIDY JOHANNA $38.817.504
Directa Medellin y el area metropolitana -ACl | ARANGO GIRALDO o
MEDELLIN y acompanamiento en las
demas actividades juridicas de la
Agencia.
Contrato interadministrativo de
mandato sin representacion en la
modalidad de administracion delegada
de recursos para el apoyo logistico y PLAZA MAYOR
Contratacion actividades complementarias en MEDELLIN
2 Directa comunicacion, con el fin de promover | CONVENCIONES Y 5250.000.000
el posicionamiento de la AClI MEDELLIN | EXPOSICIONES S.A.
en los eventos y reuniones que se
realizaran a nivel local, nacional e
internacional.
Renovacion de la suscripcion y soporte
28 | Minima Cuantia | de las licencias del firewall Rush que CORE IP S.A.S $3.836.199
actualmente dispone la ACI MEDELLIN.
Prestacion de servicios para dictar una
29 Contratacion conferencia del dia del servidor LEIDY TATIANA $2.380.000
Directa publico para los funcionarios de la ACI | GUERRA CASTRO A
Medellin.
Servicio C!e mantem.mlento.preventlvo INSEREL INGNIERIA
y correctivo de las instalaciones y
, : equipos de la ACI Medellin por lotes EN SERVICIOS
30 | Minima Cuantia (lote 1 mantenimiento de chapas ELECTRICOS DE $6.700.000
electicidad y lote 2 aires P COMUNICACIONES ¥
- DE GAS LTDA.
acondicionado).
Servicio de mantenimiento preventivo 3
- ; y correctivo de las instalaciones y ANTIOQUENA DE
31 | Minima Cuantia | ¢ inoc de la ACI Medellin por lotes | EXTINTORES S.A.. | +2-142:000
(lote 3 compra de extintores).
Servicio de mantenimiento preventivo
2 p y correctivo de las instalaciones y FUMIGACIONES
P OTIATE CLL 1 equipos de la ACI Medellin por lotes INDUSTRIALES LTDA 3249.900
(lote 4 fumigacion).
Servicio de mantenimiento preventivo
- . y correctivo de las instalaciones y ALMAROSA
33 | Minima Cuantia |\ 100 de la ACI Medellin por lotes | IDARRAGA TOBON | *1-250-000
(lote 5 lavada de tapete).
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e Modalidad de Obieto del contrato Nombre del Valor
seleccion ) contratista del contrato
Prestacion de servicios profesionales
para asesorar y apoyar la gestion de la
Agencia de Cooperacion e Inversion de
Medellin y el Area Metropolitana, para JONATHAN
34 antratacwn el cum’pl.lmlento de los propositos BALLESTEROS $55.800.000
Directa estratégicos que le son dados a la ACI SALAZAR
en el Plan Municipal de Desarrollo
2020-2023 “Medellin Futuro” y el logro
de las metas determinadas en el plan
estratégico de la entidad.
Prestacion de servicios de apoyo a la
gestion de la Direccion de )
Contratacion Comunicaciones de la ACl MEDELLIN
35 Di para el monitoreo, analisis e BUHO MEDIA S.A.S $33.306.672
irecta - . - .
inteligencia de medios de
comunicacion nacionales e
internacionales.
Renovacion de la suscripcion a la
36 antrataaon herr§,m1enta Sglesforce.com en la AVANXO COLOMBIA $41.580.000
Directa version profesional por un periodo de
doce (12) meses.
Contratar los servicios de una empresa
temporal para que suministre a una
37 | Minima Cuantia | persona como apoyo a servicios EUST.EMPORAL S-A. $4.073.300
generales, aseo y cafeteria en las o
instalaciones de la ACI Medellin.
Construccion de fichas de
Concurso de g . PROYECTAMOS
38 Meritos caracttlerlzacmn sectorial para la ACI COLOMBIA S.A.S $103.999.995
Medellin..
Contratar los servicios de apoyo CAJA DE )
Contratacién operativo y logistico para ejecucion de | COMPENSACION
39 Directa los programas de integracion incluidos | FAMILIAR DE $15.558.652
en el plan anual de Bienestar Laboral ANTIOQUIA
de la ACI Medellin. COMFAMA
Suscripcion al sistema de informacion
Contratacion Nodo ka para realizar la inteligencia CORPORACION
40 Directa del entorno y generar nuevos MAKAIA ASESORIA $990.000
conocimientos en asuntos de INTERNACIONAL
cooperacion.
Suscripcion a Fdi Markets para acceso
L, a bases de datos con fines de
Contratacion : . A THE FINANCIAL
41 Directa mvestygagon, generacion Fie nuevo TIMES LIMITED $56.110.000
conocimiento e inteligencia del
entorno.
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o Modalidad de . Nombre del Valor
n . Objeto del contrato .
seleccion contratista del contrato
Contratar los servicios de periodismo,
. disefio grafico y digital, programacion
42 antratacwn e implementacion de los contenidos EL COLOMBIANO 5.4. $39.110.252
Directa o & CIA. S.C.A.
de la octava edicion digital de la
Revista Link.
Prestacion de servicios profesionales
para ejercer la defensa judicial de la
. ACI Medellin, derivado de la
43 giorr;tcrtaataaon controversia contractual con radicado gb?r{{éé Sg?:é‘gbgz $1.550.000
05001333300420170040900, para
apoyar en el estudio, sustentacion y
defensa de los intereses de la entidad.
Prestacion de servicios profesionales
para asesorar y apoyar la gestion de la
Agencia de Cooperacion e Inversion de
Medellin y el Area Metropolitana, para
44 Contratacion el cumplimiento de los propositos VERONICA MONTOYA $25.514.880
Directa estratégicos que le son dados a la ACI | MARQUEZ T
en el Plan Municipal de Desarrollo
2020-2023 “Medellin Futuro” y el logro
de las metas determinadas en el plan
estratégico de la entidad.
Adquisicion de poliza de seguro SOAT | DIEGO LOPEZ
45 | Minima Cuantia | que ampare el automovil de propiedad | S.A.S./TECNICENTRO | $390.000
de la entidad. LOS COLORES
Adquisicion de discos de SOLUCIONES
46 | Minima Cuantia | almacenamiento para el Data Center INTEGRALES B&V $2.924.782
de la ACI Medellin. S.A.S
Prestacion de servicios profesionales
para asesorar y apoyar la gestion de la
Agencia de Cooperacion e Inversion de
. Medellin y el Area Metropolitana, en
47 antratacmn las actividades de promocion YEBRAIL PLAZAS $27.900.000
Directa —_— . RIOS
territorial derivadas el contrato
interadministrativo N° 4600010771
suscrito con la Gobernacion de
Antioquia.
Suscripcion a Orbis para acceso a BUREAU VAN DIJK
il bases de datos con fines de
48 10 investigacion, generacion de nuevo ELECTRONIC $58.709.200
Directa '8acion, generacion PUBLISHING SA DE i
conocimiento e inteligencia del v
entorno.
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o Modalidad de . Nombre del Valor
n . Objeto del contrato .
seleccion contratista del contrato
Contratpl interadministrativo con !g ASOCIACION CANAL
, Asoc1ac1or] Canal Local de Television LOCAL DE
49 antratacmn de Mgdellm TELEMEDEITLIN , para los TELEVISION DE $12.865.000
Directa servicios de actualizacion del video de
la ACI Medellin sobre las “Razones MEDELLIN
. . - "TELEMEDELLIN"
para invertir en Medellin”.
Realizar el disefo, elaboracion y
puesta en la pagina web de la entidad
de 3 cursos virtuales de gestion de
cooperacion enfocados a
Seleccion organizaciones sociales para fortalecer FUNDACION
50 | Abreviada dichos procesos de gestion de COLOMBIA JOVEN $76.200.442
Menor Cuantia cooperacion con el fin de dar
cumplimiento a la politica pUblica de
cooperacion internacional para el
desarrollo de Medellin, y al mandato
de la Aci Medellin.
51 | Abreviada b d tion d : tal d PROJECT $38.202.000
Menor Cuantia | SUPProceso de gestion documentat de | y\\NAGEMENT S.A.S.
la Aci Medellin.
- . . , ASOCIACION
5 | Contratacion | o0 At e des durants doce (E; éa)l INTERNACIONAL DE | 57 145.000
Directa il LA RED DE CIUDADES I
) MERCOCIUDADES
CENTRO
Contratacion Afiliacion del Distrito de Medellin a la IBEROAMERICANO DE
29 Directa red CIDEU durante doce (12) meses DESARROLLO 519.955.500
) ESTRATEGICO
URBANO
Prestacion de servicios profesionales INSTITUTO
Contratacion de auditoria de califjad y seguimiento | COLOMBIANO DE
54 Directa al Sistema de Gestion de Calidad de la | NORMAS TECNICAS Y | $3.979.360
ACI Medellin, bajo las normas técnicas | CERTIFICACION
ISO 9001:2015. ICONTEC
ASOCIACION
55 Contratacion Afiliacion del Distrito de Medellin a la | INTERNACIONAL DE $9.914.056
Directa red AICE durante doce (12) meses. CIUDADES o
EDUCADORAS- AICE
Afiliacién del Distrito de Medellin a la | ASOCIACION
56 Contratacion red de la Asociacion Mundial de las MUNDIAL DE LAS $23.230.996
Directa Grandes Metropolis, durante doce (12) | GRANDES e
meses. METROPOLIS
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o Modalidad de . Nombre del Valor
n . Objeto del contrato .
seleccion contratista del contrato
Contratar los servicios para coordinar,
acompanar y aplicar la evaluacion de
clima laboral de todos los servidores Gextion Grupo de
57 | Minima Cuantia | de la ACI Medellin, obteniendo el Expertos en Gestion | $2.118.200
diagndstico de clima laboral y e Innovacion S.A.S
estrategias de mejoramiento y/o
recomendaciones.
. - . AZAl CONSULTORES
Prestacion de servicios profesionales
" p SEMBRAMOS
N para acompanar a la ACl Medellin en
Contratacion ., L DESARROLLO
58 : la revision, fortalecimiento y $31.682.292
Directa . . 2. SOCIEDAD POR
definicion del marco estratégico para
la vigencia 2021 ACCIONES
) SIMPLIFICADA
Mantenimiento preventivo y correctivo | CARMONA VALLEJO
59 | Minima Cuantia | de las sillas tipo secretarial de la ACI JOSE GABRIEL- $1.155.728
Medellin. LINEAS EJECUTIVAS
Renovacion de la suscripcion y soporte
de las licencias del software de
virtualizacion VMware vSphere y
60 | Minima Cuantia | Software de copias de seguridad de UNIPLES S.A.S. $19.357.974
Veritas Backup Exec que actualmente
dispone la Agencia de Cooperacion e
Inversion y el Area Metropolitana ACI
Medellin
Afiliacion del Distrito de Medellin a la
Contratacion Red ICLEI - Gobiernos Locales por la i
gl Directa Sustentabilidad durante doce (12) ICLEI-BRASIL 519.955.500
meses

*Cifras en pesos colombianos

Ordenes de compra 2020

VALOR
No. DE LA ORDEN OBJETO DE LA ORDEN NOMBRE DEL CONTRATISTA
58542-2020 $10.952.725 | Adquisicion de MAC CASTOR DATA SAS
Adquisicion de equipos de
58987-2020 $48.682.808 | computo, accesorios y SUMIMAS S. A. S
servicios

*Cifras en pesos colombianos
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No.

Modalidad de
seleccién

Objeto del contrato

Nombre del
contratista

Valor
del contrato

Contratacion
Directa

Prestacion de servicios profesionales
para el apoyo legal en los procesos
de contratacion adelantados por la
Agencia de Cooperacion e Inversion
de Medellin y el Area Metropolitana
ACI Medellin y acompanamiento en
las demas actividades juridicas de la
Agencia.

LEIDY JOHANNA
ARANGO GIRALDO

$85.524.584

Contratacion
Directa

Prestacion de servicios para
actualizacion y soporte técnico en la
plataforma Ariesnet en los modulos
presupuesto, tesoreria,
contabilidad, NICSP- NIIF, almacén y
la nomina de la ACI Medellin.

SISTEMAS ARIES
S.A.S.

$14.276.000

Contratacion
Directa

Prestacion de servicios profesionales
psicoldgicos para la elaboracion de
pruebas psicotécnicas en los
procesos de seleccion del personal
que ingresa a laborar en la ACI
MEDELLIN.

RAFAEL IGNACIO
SALAZAR BAENA

$2.806.020

Minima Cuantia

Contratar los servicios de
mantenimiento preventivo,
correctivo incluido los repuestos y
accesorios, suministro de
combustible (gasolina corriente), y
la adquisicion de pdliza de seguro
SOAT para el vehiculo asignado a la
direccion ejecutiva de la Agencia de
Cooperacion e Inversion de Medellin
y el Area Metropolitana ACI
Medellin.

DIEGO LOPEZ
S.A.S/TECNICENTRO
LOS COLORES

$10.890.500

Minima Cuantia

Contratar el servicio de impresion y
encuadernacion para el Informe
final en cumplimiento del Contrato
N°4600010771 celebrado entre la
ACI Medellin y la Gobernacion de
Antioquia

DIVEGRAFICAS S.A.S

$1.685.992

Minima Cuantia

Adquisicion, instalacion puesta en
funcionamiento de un (1) equipo de
aire acondicionado y mantenimiento
preventivo y correctivo de los
equipos de aire acondicionado
propiedad de la ACI Medellin

TECNICOS YA S.A.S

$2.933.350

Contratacion
Directa

Prestacion de servicios profesionales
de traduccion escrita e
interpretacién simultanea.

GO BILINGUAL S.A.S.

$30.000.000
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No.

Modalidad de
seleccion

Objeto del contrato

Nombre del
contratista

Valor
del contrato

Contratacion
Directa

contratar los servicios de
alimentacion en restaurante con
especialidad en gastronomia
nacional e internacional.

BLUE DOORS YORK
LUXURY SUITES S.A.S

$4.000.000

Minima Cuantia

Prestacion del servicio de transporte
terrestre automotor especial de
pasajeros.

ALIANZA TERRESTRE
S.AS

$20.000.000

10

Contratacion
Directa

Contratar los servicios profesionales
para el apoyo en los diferentes
tramites legales y procesos
contractuales adelantados por la
Agencia de Cooperacion e Inversion
de Medellin y el Area Metropolitana
ACI Medellin y acompanamiento en
las demas actividades juridicas de la
Agencia.

LUISA FERNANDA
CIFUENTES FAJARDO

$45.350.000

11

Contratacion
Directa

Prestacion de servicios profesionales

para apoyar en el diseno estrategias,

generacion de contenidos y
elaboracion de piezas
comunicacionales para la Direccion
de comunicaciones.

SARA GARCIA
ECHAVARRIA

$40.000.000

12

Contratacion
Directa

Prestacion del servicio de peaje
electrénico denominado flypass para
el vehiculo Nissan de placas OML
637, propiedad de la ACI Medellin.

F2X S.A.S.

$1.500.000

13

Contratacion
Directa

Suscripcion al medio de informacion
CETA, para tener informacion
actualizada a la ACI Medellin sobre
temas tributarios.

ASOCIACION CENTRO
DE ESTUDIOS
TRIBUTARIOS DE
ANTIOQUIA-CETA

$1.010.000

14

Contratacion
Directa

Contrato interadministrativo de
mandato sin representacion en la
modalidad de administracion
delegada de recursos para el apoyo
logistico y actividades
complementarias en comunicacion,
con el fin de promover el )
posicionamiento de la ACI MEDELLIN
en los eventos y reuniones que se
realizaran a nivel local, nacional e
internacional.

PLAZA MAYOR
MEDELLIN
CONVENCIONES Y
EXPOSICIONES S.A.

$330.000.000
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Modalidad de . Nombre del Valor

No. seleccion Objeto del contrato contratista del contrato

Realizar la migracion,
implementacion, conectividad y
puesta en marcha de los servidores
que soportan la plataforma
tecnologica de la ACI Medellin, bajo

15 | SA Menor Cuantia | la modalidad de infraestructura SH?AS;-DIME‘COM'CO $204.171.000
como servicio incluyendo solucion de | ™™
virtualizacion (dcv3) con backup
como servicio (buaas), firewall
(fwaas) y conectividad con la sede
de la ACI Medellin.

Prestacion de servicios de un centro
médico especializado en realizar
examenes ocupacionales de ingreso,
periodicos y de retiro, asi como el
16 | Minima Cuantia informe de diagnostico de las
condiciones de salud, con el fin de
valorar y tener el registro del estado
de salud de los servidores de la ACI
Medellin.

Prestacion de servicios profesionales
para ejercer la defensa judicial de
Contratacion la ACI Medellin, derivado de los TAMAYO ARIAS
17 . . ABOGADOS $6.000.000
Directa diferentes procesos legales donde la
. ; ASOCIADOS S.A.S
Agencia intervine como demandante

y demandado.

SERVICIOS MEDICOS

SAN IGNACIO S.A.5 | »2-151.000

Prestacion de servicios de
operacion, administracion y
18 | Minima Cuantia mantenimiento al hosting de las MIHOSTING S.A.S. $6.490.000
paginas web de la ACI Medelliny
servidores que se requiera.
Contratar los servicios de un
restaurante que ofrezca en su carta

todo tipo de platos gourmet, COMPANIA DE
19 Contratacion contando con platos internacionales | ALIMENTOS $3.000.000
Directa y nacionales, asi como oferta COLOMBIANOS ) )
gastronomica para personas CALCO S.A.
vegetarianas y con restricciones
alimenticias.
Contratar los servicios
especializados de catering para
. realizar las actividades logisticas
20 ggntratacwn para la atencion de las reuniones de CAMINO DEL $6.000.000
irecta : : POBLADO S A
Junta Directiva, la Asamblea de
Asociados y reuniones con aliados
estratégicos por la ACl Medellin.
I@I :,-_IIIILI o B5-BD plaz: I-,-I afl. I-,: 2 -
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Modalidad de . Nombre del Valor
No. . Objeto del contrato .
seleccion contratista del contrato
Prestacion de servicio de
. restaurante de comida tipica
21 antratacwn colombiana, con el fin de atender JAIRO ALBERTO $4.000.000

Directa MARIN CASTANO

eventos institucionales y
operacionales de la ACI Medellin.

Prestacion del servicio de bodegaje,
custodia, transporte y
administracion del archivo
semiactivo de la ACI Medellin.

22 | Minima Cuantia GRM COLOMBIA S.A. | $5.000.000

Contratar los servicios de FUNI?ACION JARDIN
23 Contratacion alimentacion en restaurante con BOTANICO “JOAQUIN $5.000.000
Directa especialidad en gastronomia ANTONIO URIBE” DE A
nacional e internacional. MEDELLIN

Contratar los servicios profesionales
para fortalecer las competencias,
Contratacion capacidades y habilidades de los
24 Di servidores de la ACl Medellin, a UNIVERSIDAD EAFIT $18.719.000

irecta 2

traves de cursos, talleresy

capacitaciones establecidos en el
plan institucional.
Contratar el servicio de
mantenimiento preventivo y
correctivo incluidos los repuestos de
las impresoras, baterias y
25 | Minima Cuantia consumibles necesarios para los EQUIPARO LTDA $7.053.130
equipos de computo, UPS y escaner
de la Agencia de Cooperacién e
Inversion de Medellin y el Area
Metropolitana.

Prestacion del servicio de impresion
26 | Minima Cuantia de la octava edicion de la revista EEII:ZI_NYI'EJS gégé\( A $6.000.000
LINK de la ACI Medellin.

Prestacion de servicios de

capacitacion a la brigada de CUERPO DE
emergencias de la ACl Medellin en BOMBEROS

27 Contratacion cumplimiento del decreto 1072 de VOLUNTARIOS DEL $2.785.081

Directa 2015, articulo 2.2.4.6.25 MUNICIPIO DE e
prevencion, preparacion y respuesta | ENVIGADO-
ante emergencias y la demas ANTIOQUIA
normativa vigente.
Prestacion de servicios profesionales
L, de revisoria fiscal para la Agencia de
28 ggntrataaon Cooperacion e Inversion de Medellin DAF INTERNATIONAL $39.504.723
irecta ; : CORPORATION S.A.S.
y el Area Metropolitana-AClI
Medellin.
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Modalidad de . Nombre del Valor

No. seleccion Objeto del contrato contratista del contrato

Inscripcion de una servidora de la
ACI Medellin al curso Installation
C . Storage and Compute With Windows | INTELLIGENT
ontratacion L
29 Directa Server 2016 para el fortalecimiento | TRAINING DE $1.309.000
de sus competencias de acuerdo con | COLOMBIA S. A
lo establecido en el plan de
capacitacion 2021.
Adquisicion del servicio de SOCIEDAD CAMERAL
certificados de firmas digitales para | DE CERTIFICACION

30 | Minima Cuantia algunos servidores la ACl Medelliny | DIGITAL 5456.960
para la facturacion electrénica. CERTICAMARA S.A
Renovacion de la suscripcion de :
31 | Minima Cuantia licencias de la suite Adobe Creative giSSTECNOLOGIA $7.330.000
Cloud, para la ACI Medellin. o
Prestacion de servicios profesionales
para asesorar y apoyar la gestion de
la Agencia de Cooperaciénle
Inversion de Medellin y el Area
Contratacion Metropolitapa, para el c,umplimiento JHONNATAN
32 Directa de los propositos estrategicos que le | GUSTAVO GAMBOA $63.000.000
son dados a la ACl en el Plan ROJAS
Municipal de Desarrollo 2020-2023
“Medellin Futuro” y el logro de las
metas determinadas en el plan
estratégico de la entidad.
Contratar los servicios de apoyo a la
33 Contratacion gestion en las labores del NATALIA ALBANY $18.272.282
Directa Subproceso de Gestion Humana de la | AGUDELO URIBE e

AC| Medellin.

Prestacion de servicios profesionales
Contratacion de capacitacion para el personal de
34 Di la ACI Medellin, de acuerdo con lo CESDE S.A.S. $6.800.000

irecta -

establecido en el Plan de

Capacitacion.
Suministro de papeleria, equipo de
oficina, toner para impresoras,
productos de aseo y cafeteria y
demas elementos requeridos para
atender las necesidades de la EUFRACIO DE JESUS

35 | Minima Cuantia | 000 ia de Cooperacion e Inversion | ARISTIZABAL DUQUE | »12-000.000
de Medellin y el Area Metropolitana-
ACI Medellin, de acuerdo a las
especificaciones técnicas exigidas
por la entidad.
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Modalidad de . Nombre del Valor

No. seleccion Objeto del contrato contratista del contrato

Contratar con los servicios de una
empresa temporal que suministre a
una persona de apoyo a servicios
generales, aseo y cafeteria y un
conductor cuando se requiera por la

ASEAR EMPRESA DE
SERVICIOS $4.692.887
TEMPORALES S.A.S.

36 | Minima Cuantia

Agencia.
- . Suministro de tiquetes aéreos INVERSIONES AEREAS
37 | Minima Cuantia nacionales e internacionales. INVERSA S.A.S 325.400.000

Prestacion de servicios profesionales
para apoyar a la Direccién de
Comunicaciones de la ACl Medellin
Contratacion de las acti\{idades derivadas de la CLARA INES
38 Directa coordinacion del Convenio ARROYIAVE $38.501.460
Interadministrativo n° 31408 suscrito | GONZALEZ
con la Alcaldia de Medellin -
Secretaria de Desarrollo Econdmico
y la ACI Medellin
Prestacion de servicios profesionales
para apoyar a la Direccion de
Comunicaciones de la ACI Medellin
de las actividades de mercadeo e )
39 Contratacion identificacion de beneficiarios CAROLINA LOPEZ $34.132.500
Directa derivadas de ser el enlace (soporte) | SUAREZ T
del convenio interadministrativo
N°31408 suscrito con la Alcaldia de
Medellin - Secretaria de Desarrollo
Econdmico y la ACI Medellin

Contratar los servicios de
capacitacion para la Profesional
Contratacion Senior IGestién de Cooperalcic')n e CAMARA DE
40 Directa Inversion de la ACI Medellin, de COMERQIO DE $2.017.942

acuerdo con lo establecido en el BOGOTA
Plan de Capacitacion de la ACI
Medellin.

servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo de las
instalaciones de la AC] Medellm POT | SOLUCIONES Y
lotes. Lote 1: mantenimientos

41 Minima Cuantia S ’ . MANTENIMIENTO $1.955.561
correctivos a chapas, cortinas

blackout, lamparas, tableros y SPIRITS.A.5
salidas eléctricas, asi como servicios
de plomeria
servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo de las
42 | Minima Cuantia instalaciones de la ACI Medellin por égES(\;/:(S)ISQAgA S $77.603
lotes. Lote 2: revision de extintores o
C02.
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Modalidad de . Nombre del Valor

No. seleccion Objeto del contrato contratista del contrato

servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo de las
instalaciones de la ACl Medellin por | FUMIGACIONES

43| Minima Cuantia | 0 ") ote 3: servicio de fumigacion | INDUSTRIALES L.TDA | » 237-469
de las oficinas y la bodega
arrendadas por la ACI Medellin.
servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo de las

44 | Minima Cuantia instalaciones de la ACI Medellin por ALMA ROSA $1.325.000

; ” IDARRAGA T

lotes. Lote 4: lavada de tapete fijo
en seco.
servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo de las

45 | Minima Cuantia instalaciones de la ACI Medellin por OBRAS REFORMAS Y $347.359

; L CONTRATOS S.A.S.
lotes. Lote 5: Suministro e
instalacion vidrio.
contratar los servicios de apoyo CAJA DE )
C i operativo y logistico para ejecucion | COMPENSACION
ontratacion ! -

46 Directa de los programas de integracion FAMILIAR DE $50.790.822
incluidos en el plan anual de ANTIOQUIA -
Bienestar Laboral de la ACl Medellin. | COMFAMA
prestacion de servicios de apoyo a la
gestion de la direccion de

47 antrataaon comunicaciones de la A;I_Medellm BUHO MEDIA S.A.S $30.000.000

Directa para el monitoreo, analisis e

inteligencia de medios de
comunicacion internacionales.

Suscripcion al sistema de
Contratacion informacion “Nodo ka” para realizar | CORPORACION
48 Directa la inteligencia del entorno y generar | MAKAIA ASESORIA $999.000

nuevos conocimientos en asuntos de | INTERNACIONAL
cooperacion

Contratacion Suscripcion de la ACl Medellin al
49 Di medio de informacion legal de NOTINET S.A.S. $3.262.500

irecta .
Notinet, durante doce (12) meses.

Suscripcion a la herramienta Fdi
Markets para monitorear

permanentemente sefnales de

Contratacion THE FINANCIAL

50 Directa inversion extranjera directa (IED), TIMES LIMITED $69.650.000
acceder a datos y cifras histéricas de
los flujos de inversion y generar
inteligencia del entorno.

51 Contratacion Inscripcion al curso de voceria para | UNIVERSIDAD DE $5.315.000

Directa el fortalecimiento de sus ANTIOQUIA ) ’
Calla 42 .'-3. aza mayar ol 303 - ] b
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No.

Modalidad de
seleccion

Objeto del contrato

Nombre del
contratista

Valor
del contrato

competencias para funcionarios de
la ACI Medellin.

52

Contratacion
Directa

Prestacion de servicios de apoyo a la
gestion en la produccion, logistica,
marketing y en el diseno de
estrategias de relacionamiento y
acompanamiento para los diferentes
publicos del evento Medellin y sus
Aliados Internacionales liderado por
la Direccion de Posicionamiento y
Comunicaciones de la ACI Medellin.

n/a

$5.500.000

53

Contratacion
Directa

Contrato interadministrativo de
mandato sin representacion en la
modalidad de administracion
delegada de recursos para el diseno,
parametrizacion, implementacion,
migracion y puesta en marcha de
una herramienta tecnoldgica de
Gestion Comercial CRM (Customer
Relationship Management) para la
ACI Medellin.

LA SEGURIDAD Y
SOLUCIONES
URBANAS - ESU

$60.681.929

54

Minima Cuantia

Renovacion de la suscripcion a la
herramienta gestion documental
Docuware Cloud Base en su ultima
version para el subproceso de
Gestion Documental de la ACI
Medellin.

INSERCOP DISTRILAN
S.A.S

$13.216.000

55

Contratacion
Directa

Inscripcion al XIl Congreso Nacional
en Control Interno, para el
fortalecimiento de las competencias
y gestion del Coordinador de Control
Interno.

FYC CONSULTORES
S.A.S.

$1.640.000

56

Contratacion
Directa

Prestacion de servicios profesionales
de auditoria externa para obtener la
renovacion del certificado del
Sistema Integrado de Gestion para la
ACI Medellin, bajo la norma técnica
I1SO 9001:2015.

INSTITUTO
COLOMBIANO DE
NORMAS TECNICAS Y
CERTIFICACION
ICONTEC

$6.963.880

57

Contratacion
Directa

inscripcion de un funcionario de la
ACI Medellin al curso especializado
en edicion de videos Premier.

ESTUDIO CREATIVO
ARTE DINAMICO
S.A.S.

$561.680
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Modalidad de . Nombre del Valor
No. . Objeto del contrato .
seleccion contratista del contrato
Prestacion de servicios profesionales
para apoyar a la direccion de
comunicaciones de la ACl Medellin
en las actividades de gestion en la
produccion, logistica, mercadeo y
disefo de estrategias de atraccion,
., relacionamiento y acompanamiento
58 g?rr;tcrf;aaon a los talentgs y beneﬁci'a\ri‘os de las ngAZCS\ESNA $14.221.875
transferencias de conocimiento,
como el enlace (soporte) del
convenio interadministrativo
(N°31408) suscrito entre la ACI
Medellin y la Alcaldia de Medellin -
Secretaria de Desarrollo Econémico
y la ACI Medellin. ]
. L , ASOCIACION
g | CemimEeen s Red Mercociudades durante doce | INTERNACIONAL DE $20.855.000
Directa (12) meses LA RED DE CIUDADES e
) MERCOCIUDADES
Prestacion de servicios de apoyo en
la produccion y gestion logistica y
operativa para eventos virtuales y
presenciales, ejecucion de
actividades para la convocatoria,
desarrollo de actividades digitales
previas y posteriores a los eventos
de transferencia de conocimiento,
Contratacion asi como la operacion de LIS JOHANA TAMAYO
&0 Directa plataformas virtuales para el MOLINA 5 5.660.000
relacionamiento y acompanamiento
del equipo de la ACI Medellin, para
el convenio interadministrativo
4600090530 de 2021 (N°31408)
suscrito entre la ACl Medelliny la
Alcaldia de Medellin - Secretaria de
Desarrollo Econémico y la ACI
Medellin.
Bty S— , ASOCIACION
N Afiliacion del Distrito de Medellin a
Contratacion INTERNACIONAL DE
61 Directa :ﬁelzgg AICE durante doce (12) CIUDADES $9.277.908
’ EDUCADORAS- AIC
CENTRO
Contratacion Afiliacion del Distrito de Medellin a IBEROAMERICANO DE
62 Directa la red CIDEU durante doce (12) DESARROLLO $18.794.500
meses. ESTRATEGICO
URBANO
Calle 41 #55-BD plaza mayor of. 303 :'-?':-
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No. Modalidaﬁ de Objeto del contrato Nombre'del Valor
seleccion contratista del contrato
Prestacion de servicios para la
elaboracion y puesta en
63 | Minima Cuantia funcionamiento de una landing page Igl\iusS,E INTERACTIVO $3.500.000
para el proyecto Conexion sin N
Fronteras.
Prestacion de servicios de apoyo a la
gestion para brindar asistencia
técnica en el desarrollo de una
estrategia de proyeccion global de
. Medellin con el objetivo de
64 gpntratacmn fortalecer el posicionamiento CEFEIDAS GROUP $ 30.196.000
irecta : : . S.A.
internacional de la ciudad
complementando el plan de
relacionamiento de la Direccion de
Relaciones Locales e Internacionales
de la ACI Medellin.
Mantenimiento preventivo y
65 | Minima Cuantia correctivo de las sillas tipo g’éi}ilﬁgRNEY $ 1.505.350
secretarial de la ACI Medellin.
66 antratacién Afiliacion a la red ICLEI por 12 ICLEl COLOMB IA § 15.446.250
Directa meses.
ASOCIACION
Contratacion Afiliacion a la red MERCOCIUDADES MUNDIAL DE LAS
el Directa por 12 meses. GRANDES 3123.164.528
METROPOLIS
FUNDACION
Prestacion de servicios de apoyo a la | GREATER MEDELLIN
gestion para la promocion de ciudad | CONVENTION &
Contratacion y complementarias en comunicacion | VISITORS BUREAU - $
68 Directa y mercadeo, con el fin de promover | OFICINA DE 144.404.220
el posicionamiento del proyecto CONVENCIONES Y N
Conexion sin Fronteras a nivel local VISITANTES PARA
e internacional. MEDELLIN Y
ANTIOQUIA

Ordenes de compra 2021

No. sty Objeto de la orden Nombre del contratista
de la orden
Renovacion de la suscripcion
68969 $43.911.360 del servicio de Office 365 plan | UT Nimbit
E3 para la ACI.
2022

Calle 41 #55-BD plaza mayor of. 303
Telalano (+57)E04 330 34 30
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No.

Modalidad de
seleccion

Objeto del contrato

Nombre del
contratista

Valor
del contrato

Contratacion
directa

Prestacion de servicios profesionales para el
apoyo legal en los procesos de contratacion
adelantados por la Agencia de Cooperacion e
Inversion de Medellin y el Area Metropolitana
-ACI Medellin y acompanamiento en las
demas actividades juridicas de la Agencia.

LEIDY JOHANNA
ARANGO
GIRALDO

$ 78.858.688

Contratacion
directa

Contratar los servicios de apoyo a la gestion
en las labores del subproceso de Gestion del
Talento Humano y demas actividades de la
direccion de relaciones administrativas de la
ACI Medellin

NATALIA ALBANY
AGUDELO

$ 28.638.225

Contratacion
directa

Contrato de prestacion de servicios
profesionales para apoyar en el diseno
estrategias, generacion de contenidos y
elaboracioén de piezas comunicacionales con
el fin de promover el posicionamiento del
proyecto Conexion sin Fronteras a nivel local
e internacional

SARA GARCIA
ECHAVARRIA

$ 4.180.000

Contratacion
directa

Contratar los servicios profesionales para el
apoyo en los diferentes tramites legales y
procesos contractuales adelantados por la
Agencia de Cooperacion e Inversion de
Medellin y el Area Metropolitana ACI
Medellin y acompafamiento en las demas
actividades juridicas de la Agencia

LUISA FERNANDA
CIFUENTES
FAJARDO

$4.739.075

Contratacion
directa

Prestacion de servicios para actualizacion y
soporte técnico en la plataforma Ariesnet en
los modulos de Presupuesto, Tesoreria,
Contabilidad NICSP-NIIF, Almacén, Nomina y
la instalacion del modulo para la generacion
de documentos electronicos de la ACI
MEDELLIN.

SISTEMAS ARIES
S.AS

$13.557.200

Contratacion
directa

Prestacion de servicios profesionales para
asesorar y apoyar la gestion de la Agencia de
Cooperacion e Inversion de Medellin y el
Area Metropolitana, para el cumplimiento de
los propositos estratégicos que le son dados
a la ACI en el Plan Municipal de Desarrollo
2020-2023 “Medellin Futuro” y el logro de las
metas determinadas en el plan estratégico
de la entidad

JHONNATAN
GUSTAVO
GAMBOA ROJAS

$ 98.752.500
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Contratacion
directa

Prestacion del servicio de restaurante de
comida tipica colombiana, con el fin de
atender eventos institucionales y
operacionales de la ACI Medellin.

JAIRO ALBERTO
MARIN

$7.000.000

Contratacion
directa

Contratar los servicios profesionales para el
apoyo en los diferentes tramites legales y
procesos contractuales adelantados por la
Agencia de Cooperacion e Inversion de
Medellin y el Area Metropolitana ACI
Medellin y acompanamiento en las demas
actividades juridicas de la Agencia

LUISA FERNANDA
CIFUENTES
FAJARDO

$ 23.695.375

Contratacion
directa

Contratar los servicios de alimentacion en
restaurante con especialidad en gastronomia
nacional e internacional para eventos
institucionales y estratégicos de la ACI
Medellin

BLUE DOORS
YORK LUXURY
SUITES S.A.S

$ 8.000.000

10

Contratacion
directa

Prestacion del servicio de peaje electrénico
denominado Flypass para el vehiculo Nissan
de placas OML 637, propiedad de la ACI
Medellin.

F2X S.A.S.

$ 1.500.000

11

Contratacion
directa

Prestacion de servicios profesionales de
traduccion escrita e interpretacion
simultanea.

GO BILINGUAL

S
30.000.000

12

Contratacion
directa

Prestacion de servicios profesionales para
ejercer la defensa judicial de la ACI
Medellin, derivado de los diferentes procesos
legales donde la Agencia intervine como
demandante y demandado.

TAMAYO ARIAS
ABOGADOS
ASOCIADOS S.A.S

$ 6.000.000

13

Contratacion
directa

prestacion de servicios profesionales para la
revision de la aplicacion del Marco normativo
para entidades de gobierno en la ACI
Medellin en el cierre 2021 y la actualizacion
del 100% de politicas contables y
transferencia de conocimiento en NICSP al
equipo del Subproceso de Gestion
Presupuestal y Financiera de la ACI Medellin.

DANIEL
SARMIENTO
PAVAS

$ 17.420.000

11 #B5-BD plaza reayar.af. 303
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14

Contratacion
directa

Prestar los servicios profesionales para
apoyar en el proceso de Relaciones Locales e
Internacionales las actividades realizadas por
la Agencia de Cooperacion e Inversion de
Medellin y el Area Metropolitana -ACI
Medellin en el marco de la celebracion de
sus 20 anos, facilitando acciones de
relacionamiento encaminados a fortalecer
las acciones que se realizaran en dicha
efeméride

ISABEL CRISTINA
ACEVEDO
ARBOLEDA

$ 32.080.000

15

Contratacion
directa

Prestacion de servicios profesionales para el
apoyo de actividades desde el frente de
inversion, de los proyectos especiales
definidos de las estrategias del proceso de
Relaciones Locales e Internacionales
adelantados por la ACI Medellin y
acompanamiento en las demas actividades
que se requieran.

JONATHAN
GOMEZ

$ 19.000.000

16

Contratacion
directa

Suscripcion al medio de informacion CETA,
para tener informacion actualizada a la ACI
Medellin sobre temas tributarios.

CETA

$1.273.300

17

Contratacion
directa

Contrato de prestacion de servicios
profesionales para disefar y ejecutar
estrategias de vinculacion y seguimiento de
proyectos, asi como relacionamiento y
articulacion con fondos de inversion locales,
nacionales e internacionales, entidades del
conglomerado publico de la ciudad y otras
entidades privadas locales e internacionales
al banco de proyectos de inversion, con el
fin de promoverlo como una herramienta de
vinculacion de iniciativas de indole publico
y/o privado que requieren inversion
extranjera.

ANDREA MEDINA
SIERRA

$32.080.000

18

Contratacion
directa

Contrato de prestacion de servicios
profesionales para adelantar acciones de
tipo técnico y relacional que contribuyan a
actualizar y promover el portafolio de
proyectos, a facilitar la articulacion con las
ONG para propiciar oportunidades de
cooperacion y a la consecucion de otro tipo
de proyectos que se impulsen dentro de la
linea de cooperacion.

HUMBERTO
BUSTAMANTE
MARTINEZ

$32.080.000
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Contrato de prestacion de servicios
profesionales para ejecutar estrategias de
vinculacioén y seguimiento de proyectos,
relacionamiento y articulacion con fondos de
19 Contratacion | inversion locales, nacionales e WILSON DAVID $19.000.000
directa internacionales, entidades del conglomerado | AGUIRRE ARIAS RS
publico de la ciudad y otras entidades
privadas locales e internacionales a
proyectos de indole publico o privado que
requieren inversion extranjera.
Prestacion de servicios de operacion,
20 Minima administracion y mantenimiento al hosting COLOMBIA $ 6.553.996
Cuantia de las paginas web de la ACl Medellin y CLOUD TI S.A.S e
servidores que se requiera.
Minima Prestacion del servicio de bodegaje, MANEJO TECNI,CO
21 Cuantia custodia, transporte y administracion del DE INFORMACION | $5.979.895
archivo semiactivo de la ACl Medellin. S.A.
. o .. ALIANZA
22 Mmlmfa Prestacion del servicio de Fransporte ‘ TERRESTRE $ 24.000.000
Cuantia terrestre automotor especial de pasajeros. S.AS
Contratar los servicios de mantenimiento
preventivo y correctivo incluidos los DIEGO LOPEZ
Minima repuestos y accesorios, para el vehiculo S.AS /
23 Cuantia as1gnqdo ala dlreccu?p e]ecutlvg lde la TECNICENTRO $7.500.000
Agencia de Cooperacion e Inversion de LOS COLORES
Medellin y el Area Metropolitana - ACI
Medellin.
Adquisicion de una camara digital, microfono
inalambrico, tripode para camara digital,
L bateria para Drone Phantom 4 original
Minima : : o ARDOBOT
24 Cuantia lampara led con batgna chargador, y demas ROBOTICA S.A.S. $6.190.000
elementos para la direccion de
posicionamiento y comunicaciones de la ACI
Medellin
11 #B5-BD plaza reayar.af. 303
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Contratar el servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo incluidos los
Minima repuestos de las impresoras, baterias y LUIS FELIPE
25 Cuantia consumibles necesarios para los equipos de DUQUE $8.310.000
computo y escaner de la Agencia de RODRIGUEZ
Cooperacion e Inversion de Medellin y el
Area Metropolitana
Minima Renovacion de la suscripcion de licencias de MEGACAD
26 Cuantia la suite Adobe Creative Cloud, para la ACI INGENIERIA Y $6.974.000
Medellin. SISTEMAS S.A.S.
SERVICIOS
Subasta Suministro de tiquetes aéreos nacionales e UNIDOS DE
2y Electronica | internacionales. TRANSPORTE 540.000.000
ESPECIAL S.A.S
Minima Suministro de dotacion para los funcionarios CREACIONES
28 Cuantia de servicios generales y conductor de la ACI LOPEZ NUNEZ $2.479.192
Medellin SAS
Suministro de papeleria, equipo de oficina,
toner para impresoras, productos de aseo y
cafeteria y demas elementos requeridos para EUFRACIO DE
Minima atender las necesidades de la Agencia de JESUS
2 Cuantia Cooperacion e Inversion de Medellin y el ARISTIZABAL 522.000.000
Area Metropolitana-ACl Medellin, de acuerdo DUQUE
con las especificaciones técnicas exigidas
por la entidad.
Servicio de mantenimiento preventivo y
30 Minima correctivo de las instalaciones de la ACI TECNICOS YA $ 1.142.400
Cuantia Medellin por lotes. Lote 2: mantenimientos S.A.S. B
preventivos a equipos de aire acondicionado
Minima Servicio de mantenimiento preventivo y ANTIOQUENA
31 Cuantia correctivo de las instalaciones de la ACI DE EXTINTORES $184.212
Medellin por lotes. Lote 3: extintores S.A.S.
I:E'I] Calle 41 #55-BD plaza mayor of. 303 :'f-i'l:-
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Contratar los servicios profesionales para el
apoyo en los diferentes tramites legales y
Contratacion | Procesos contractuales adelantados por la Luisc'fl Fernanda
32 directa Agencia de Cooperacion e Inversion de Cifuentes $30.014.142
Medellin y el Area Metropolitana ACI Fajardo
Medellin y acompaiiamiento en las demas
actividades juridicas de la Agencia.
Prestacion de servicios profesionales de DAF
33 Contratacion | revisoria fiscal para la Agencia de INTERNATIONAL $ 34.402.030
directa Cooperacion e Inversion de Medellin y el CORPORATION : :
Area Metropolitana-ACl Medellin S.A.S.
Adquisicion, adecuacion, instalacion y
puesta en funcionamiento a todo costo, de ASF
Minima una (1) ups con alimentacion eléctrica
= Cuantia regulada y normal, y el suministro de un (1) SOLUCIONES 315.218.685
switch L3, en las instalaciones de la ACI 5.A.5
Medellin
Contrato de prestacion de servicios
profesionales para adelantar acciones de
tipo técnico y relacional que contribuyan a
Contratacion actualizar y promover el portafol1‘9 de HUMBERTO
35 directa proyectos, a facilitar la articulacion con las BUSTAMANTE $25.664.000
ONG para propiciar oportunidades de MARTINEZ
cooperacion y a la consecucion de otro tipo
de proyectos que se impulsen dentro de la
linea de cooperacion.
Prestacion de servicios profesionales para el
disefio grafico, publicidad y promocion de
36 Cor:jt'ratacién imagep instit‘uci‘onal, y produccic'?n de DOCE DE ABRIL $ 32.000.000
irecta material audiovisual que se requiera desde S.A.S.
la direccion de Posicionamiento y
Comunicaciones de la ACI Medellin
Prestacion de servicios de un centro médico
espec1a}12ado en realizar exqmen’es.medmos CENTROLAB
AN ocupgqonales, informe de dlggnostlco de las SOCIEDAD POR
37 C : condiciones de salud y profesiograma, $1.924.000
uantia - e B ] ACCIONES
herramientas que permitiran a la entidad SIMPLIFICADA
obtener un diagnostico de salud de sus
servidores
41 wB5-BD plaza rmayar of. 303
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Contratacion

38 directa

Contrato de prestacion de servicios
profesionales para ejecutar estrategias de
vinculacioén y seguimiento de proyectos,
relacionamiento y articulacion con fondos de
inversion locales, nacionales e
internacionales, entidades del conglomerado
publico de la ciudad y otras entidades
privadas locales e internacionales a
proyectos de indole publico o privado que
requieren inversion extranjera.

WILSON DAVID
AGUIRRE ARIAS

S
15.200.000,00

Contratacion

39 directa

contrato de prestacion de servicios
profesionales para disefar y ejecutar
estrategias de vinculacion y seguimiento de
proyectos, asi como relacionamiento y
articulacion con fondos de inversion locales,
nacionales e internacionales, entidades del
conglomerado publico de la ciudad y otras
entidades privadas locales e internacionales
al banco de proyectos de inversion, con el
fin de promoverlo como una herramienta de
vinculacion de iniciativas de indole pUblico
y/o privado que requieren inversion
extranjera

ANDREA MEDINA
SIERRA

$25.664.000

Contratacion

< directa

Contrato interadministrativo de mandato sin
representacion en la modalidad de
administracion delegada de recursos para el
apoyo logistico y actividades
complementarias en comunicacion, con el
fin de promover el posicionamiento de la ACI
Medellin en los eventos y reuniones que se
realizaran a nivel local, nacional e
internacional

PLAZA MAYOR
MEDELLIN
CONVENCIONES
Y
EXPOSICIONES
S.A.

$290.000.000

Contratacion

i directa

Prestar los servicios profesionales para apoyar
la gestion técnica, logistica y protocolaria en
el desarrollo de agendas de trabajo, eventos,
cumbres, festivales y demas actividades que
se adelanten por el equipo de Relaciones
Locales e Internacionales o bien por motivo
de la celebracion de los 20 afios de la Agencia
de Cooperacion e Inversion de Medellin y el
Area Metropolitana -ACl Medellin

ISABEL CRISTINA
ACEVEDO
ARBOLEDA

$ 25.664.000

Contratacion

42 directa

Prestacion de servicios profesionales para el
apoyo de actividades desde el frente de
inversion, de los proyectos especiales
definidos de las estrategias del proceso de
Relaciones Locales e Internacionales
adelantados por la ACI Medellin vy
acompanamiento en las demas actividades
que se requieran

JONATHAN
ALEJANDRO
GOMEZ SOSA

$ 15.200.000

Chlha 43
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Contratar los servicios profesionales de un
psicologo para la elaboracion de pruebas
83 Contratacion | psicotécnicas en los procesos de seleccion del | RAFAEL IGNACIO
directa personal que ingresa a laborar en la ACI | SALAZAR BAENA $3.934.145
Medellin, asi como asesoria, orientacion e
intervencion en los casos que se requiera.
Servicio de mantenimiento preventivo vy
Minima | Medelin por lotes. Lote 1: mantenimientos |  SOLUCIONES Y
44 ; - : - MANTENIMIENTO $ 3.300.000
Cuantia correctivos a chapas, cortinas blackout,
, . Y s . SPIRIT S.A.S
lamparas, tableros y salidas eléctricas, asi
como servicios de plomeria
Servicio de mantenimiento preventivo y FAST
45 Minima correctivo de las instalaciones de la ACI | CLEANING/ALMA $ 1.450.000
Cuantia Medellin por lotes. Lote 3: lavada de tapete | ROSA IDARRAGA e
fijo en seco TOBON
Prestacion de servicios de una empresa
- temporal que suministre el apoyo de una
Minima . LABOR
46 Cuantia persona para servicios generales de aseo y TEMPORAL S.A.S $4.761.881
cafeteria, asi como un conductor cuando lo
requiera en la entidad
Suscripcion al sistema de informacion “Nodo | CORPORACION
47 Contratacion | ka” para realizar la inteligencia del entorno y MAKAIA $ 999.000
directa generar nuevos conocimientos en asuntos de ASESORIA )
cooperacion INTERNACIONAL
Contratar los servicios de apoyo operativo y
48 Contratacmn !oglstlco_ para ejecucion de los programas de COMFAMA $24.924.699
directa integracion incluidos en el plan anual de
Bienestar Laboral de la ACI Medellin.
Calte 41 #55-BD plaz: i rreayar of. 303 - 4
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Contratacion

49 directa

Suscripcion a la herramienta Fdi Markets para
monitorear permanentemente sefales de
inversion extranjera directa (IED), acceder a
datos y cifras historicas de los flujos de
inversion y generar inteligencia del entorno

THE FINANCIAL
TIMES LIMITED

$76.250.000

Contratacion

50 directa

Inscripcion de una servidora de la ACI
Medellin al diplomado en sistemas de Gestion
Integrados HSEQ. NTC I1SO 9001:2015, NTC ISO
14001: 2015 y NTC ISO 45001:2018 para el
fortalecimiento de sus competencias vy
gestion, de acuerdo con el plan de
capacitaciones aprobado para el ano 2022.

ICONTEC

$2.313.360

Contratacion

31 directa

Prestacion de servicios profesionales para la
facilitacion de acciones formativas dirigidas
al desarrollo de una comunicacion creativa y
asertiva de acuerdo con el plan de
capacitaciones de la ACI Medellin para el afo
2022.

EDGAR MONTANO
LOZANO

$6.000.000

Contratacion

i directa

Prestacion de servicios para apoyar la gestion
operativa y administrativa necesaria para el
mantenimiento del sistema integrado de
gestion - SIG 1SO 9001 de la ACI Medellin

NATALIA
AGUDELO MUNOZ

$8.182.350

Contratacion

53 directa

Prestacion de servicios profesionales para la
realizacion de la auditoria interna al Sistema
de Gestion de Calidad de la ACI Medellin, de
conformidad con la norma técnica ISO
9001:2015

GESTION
CALIDAD S.A.S.

$2.856.000

Contratacion

34 directa

Prestacion de servicios profesionales para
acompanar a la ACI Medellin en la revision y
fortalecimiento del subproceso de gestion
documental.

MANEJO TECNICO
DE INFORMACION
S.A.

$15.928.433

Contratacion

35 directa

Contratar los servicios de un restaurante que
ofrezca variedad de platos tipicos, con el fin
de atender eventos institucionales y
estratégicos de la ACI Medellin.

ORGANIZACION
GEO S.A.S.

$3.000.000
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56 Minima Mantenimiento preventivo y correctivo de las | GLOBAL ACTIONS $ 1.118.600
Cuantia sillas tipo secretarial de la ACI Medellin S.A.S o
Contratacién Suscripcion de la Aci Medellin al medio de
57 di informacion legal de Notinet, durante doce NOTINET S.A.S $ 3.330.000
irecta
(12) meses
Prestacion de servicios de capacitacion a la
brigada de emergencias de la ACI Medellin, en CUERPO DE
Contratacion cumplimiento de los requisitos contenidos en BOMBEROS $
58 directa el articulo 2.2.4.6.25 del Decreto 1072 de VOLUNTARIOS 1.198.721.00
2015 sobre prevencion, preparacion y | DEL MUNICIPIO oD
respuesta ante emergencias y demas DE ENVIGADO
normatividad vigente.
Prestacion de servicios para coordinar,
acompanar y aplicar la evaluacion de los
59 Minima factores de riesgo psicosociales en el trabajo | THI PSICOLOGIA $ 1.115.004
Cuantia de todos los servidores y contratistas de la ACI S.A.S T
Medellin, dando cumplimiento a la normativa
en riesgos laborales
Renovas:ion de la _sluscripcion ala INTERNATIONAL
- herramienta gestion documental Docuware
Minima Py L PROJECT
60 ” Cloud Base en su ultima version para el $ 16.145.256
Cuantia e MANAGEMENT
subproceso de Gestion Documental de la ACI
) S.A.S.
Medellin
INSTITUTO
Prestacion de servicios de auditoria externa COLOMBIANO DE
61 Contratacion | y seguimiento al Sistema de Gestion de NORMAS $ 4.178.328
directa Calidad de la ACI Medellin, bajo la norma TECNICAS Y T
técnica 1SO 9001:2015 CERTIFICACION
ICONTEC
CENTRO
Contratacion | Afiliacion del Distrito de Medellin a la Red IBEROAMERICANO
o2 directa CIDEU durante doce (12) meses DE DESARROLLO 3 24.614.000
) ESTRATEGICO
URBANO
Contratacion | Afiliacion del Distrito de Medellin a la red
63 directa ICLEI durante doce (12) meses ICLEI COLOMBIA 5 21.498.264
#55-BD plaza reayar.af. 303
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Contratacion
directa

Afiliacion del Distrito de Medellin a la Red de ML?I?SICAII'_ACDISII:IAS
64 : la Asociacion Mundial de las Grandes GRANDES $ 28.079.978
Metropolis durante doce (12) meses METROPOLIS

Ordenes de compra 2022

Valor

No. de la orden

Objeto de la orden

Nombre del contratista

85062-2022 $ 1.206.000

Contratar la suscripcion del
licenciamiento Power Bl Pro, para el
proyecto de datos de sistematizacion
de la ACI Medellin DATACI

UT Nimbit

86606-2022 $ 4.500.000

Contratar el servicio de suministro de
gasolina corriente para el vehiculo
propiedad de la ACI Medellin, asignado
para el transporte de la directora
ejecutiva de la ACI Medellin, de placas
OML 637

Organizacion Terpel S.A.

89151-2022 $136.999.153

Adquisicion de equipos tecnologicos
para fortalecer la infraestructura
informatica de la ACl Medellin

LINALCA INFORMATICA S.A.

90707-2022 | $55.781.280

Renovacion de la suscripcion del
servicio de Office 365 plan E3 para la
ACI Medellin

UT Nimbit

95570-2022 | $ 427.280

Adquirir el seguro obligatorio
denominado SOAT para el vehiculo
de placas OML637, propiedad de la
ACI Medellin.

Compaiiia Mundial de
Seguros

12.2 Liquidacién contratos

2020
o Contratos suscritos: 61
e Contratos terminados y liquidados: 60
¢ Contratos en liquidacion: 0
e Contratos en ejecucion: 1
No. . . Fecha de .
Contrato contratista Supervisor terminacion Plazo para liquidar
*018-2020 INTERLAN S.A.S uzt]aa“a ficela 9/05/2023 8/09/2023

*Nota: el contrato N°018 se encuentra en ejecucion.

2021
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Contratos suscritos: 68
Contratos terminados y liquidados:60
Contratos en liquidacion: 7
Contratos en ejecucion:1

ﬁ@@'ﬁi

No. . . Fecha de Plazo para
Contratista Supervisor P S
Contrato terminacién liquidar

PLAZA MAYOR MEDELLIN Ana Marta Villa

014-2021 CONVENCIONES Y Taoata 30/06/2022 30/10/2022
EXPOSICIONES S.A. P

015-2021 HOSTDIME.COM.CO S.A.S x\zﬁ‘a Marcela 31/12/2023 30/04/2024

*018-2021 | MIHOSTING S.A.S. A'j\zf]"’:‘a Marcela 31/03/2022 30/07/2022

%022-2021 | GRM COLOMBIA S.A. A'j\f)tn&;“a Marcela 31/03/2022 30/07/2022

I DAF INTERNATIONAL Jaime Alberto

028-2021 e Uibs . 30/04/2022 29/08/2022
SOCIEDAD CAMERAL DE Natalia Andrea

030-2021 CERTIFICACION DIGITAL e Lo 12/05/2022 11/09/2022
CERTICAMARA S.A

031-2021 C&S TECNOLOGIA S.A.S A'j\f)tn&;“a Marcela 28/05/2022 27/09/2022
CORPORACION MAKAIA Laura Restrepo

048-2021 e N 0 Carotr 27/08/2022 26/12/2022

049-2021 NOTINET S.A.S. a2 Fernanda 18/08/2022 17/12/2022

Marquez Ruiz

THE FINANCIAL TIMES Maria Fernanda

050-2021 sl 2 2/09/2022 1/01/2023
LA SEGURIDAD Y Natalia Marcela

053-2021 e e s e | 31/01/2022 30/05/2022

054-2021 INSERCOP DISTRILAN S.A.S A'j\f‘)tné:‘a Marcela 13/10/2022 12/02/2023
ASOCIACION INTERNACIONAL |

059-2021 DE LA RED DE CIUDADES o 26/10/2022 25/02/2023
MERCOCIUDADES
ASOCIACION INTERNACIONAL | "

061-2021 DE CIUDADES EDUCADORAS- ; 15/11/2022 24/03/2023
AIC Jaramillo
CENTRO IBEROAMERICANO B o Frinco

062-2021 DE DESARROLLO = 16/11/2022 15/03/2023
ESTRATEGICO URBANO

066-2021 ICLEI COLOMBIA gg;%“”a Franco 15/12/2022 14/04/2023
ASOCIACION MUNDIAL DE LAS | Juan Camilo

067:2021 GRANDES METROPOLIS Betancur Rendén | 167/12/2022 15/04/2023

2022 (con corte al 31 de diciembre)

e Contratos suscritos: 64

.}
\
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e Contratos terminados y liquidados: 15
e Contratos en liquidacion:37
¢ Contratos en ejecucion:12

scomedellin

Q000

No. . . Fecha de Plazo para
Contratista Supervisor P S
contrato terminacion liquidar
LEIDY JOHANNA ARANGO Jaime Alberto
1 GIRALDO Uibs . 17/11/2022 16/03/2023
2 NATALIA ALBANY AGUDELO | Raquel Maria 17/11/2022 16/03/2023
Graciano
5 SISTEMAS ARIES S.A.S Claudia Enet 31/12/2022 30/04/2023
Quintero S.
JHONNATAN GUSTAVO Fiorella Fallece
6 GAMBOA ROLE Castario 19/11/2022 18/03/2023
7 JAIRO ALBERTO MARIN Fiorella Fallece 31/12/2022 30/04/2023
Castano
LUISA FERNANDA CIFUENTES | Jaime Alberto
8 FAJARDO Uribs G. 20/06/2022 4/10/2022
BLUE DOORS YORK LUXURY Fiorella Fallece
9 s prdgay Castario 31/12/2022 30/04/2023
10 F2X S.A.S. Fiorella Fallece 31/12/2022 30/04/2023
Castano
11 GO BILINGUAL Jesus David Saenz 31/12/2022 30/04/2023
TAMAYO ARIAS ABOGADOS Jaime Alberto
12 i Ty 30/12/2022 30/04/2023
13 DANIEL SARMIENTO PAVAs | Claudia Enet 26/05/2022 26/09/2022
Quintero S.
ISABEL CRISTINA ACEVEDO Robert Antonio
14 e Er 27/06/2022 27/10/2022
15 JONATHAN GOMEZ Laura Cristina 27/06/2022 27/10/2022
Morales H.
16 CETA Claudia Enet 31/12/2022 30/04/2023
Quintero S.
17 ANDREA MEDINA SIERRA j“a” Manuel Muioz | 57 /4¢ 19097 27/10/2022
HUMBERTO BUSTAMANTE Clara Isabel Lépez
18 N Villogas 27/06/2022 27/10/2022
WILSON DAVID AGUIRRE Diego Alejandro
19 o B Nortins 27/06/2022 27/10/2022
21 COLOMBIA CLOUD TI S.A.S Esltj:: Mona 31/03/2023 30/04/2023
MANEJO TECNICO DE Natalia Mona
22 INFORMACION S A. RoLiA 31/03/2023 31/07/2023
Jha 41 #55-BD plaza mwayar af. 303 L j |
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23 ALIANZA TERRESTRE S.A.5. | Natalia Andrea 31/12/2022 1/08/2023
Laverde T.
24 ARDOBOT ROBOTICA S.A.S. Juan Carlos 03/06/2022 | 02/10/2022
Valencia
LUIS FELIPE DUQUE Natalia Mona
25 ODRIGUEZ = oLiAn 31/12/2022 | 30/04/2023
MEGACAD INGENIERIA Y Natalia Mona
26 GISTEMAS S.A.S. e 28/05/2023 | 27/09/2023
SERVICIOS UNIDOS DE Natalia Andrea
& TRANSPORTE ESPECIAL S.A.S Laverde T. 31/12/2022 | 30/04/2023
28 CREACIONES LOPEZ NUNEZ Raquel'Marla 29/09/2022 28/01/2023
SAS Graciano
EUFRACIO DE JESUS Natalia Andrea
29 ARISTIZABAL DUQUE Laverde T. 31/12/2022 | 30/04/2023
30 TECNICOS YA S.A.S. Natalia Andrea 31/12/2022 | 30/04/2023
Laverde T.
3 ANTIOQUERNA DE EXTINTORES |  Natalia Andrea 31/12/2022 | 30/04/2023
S.A.S. Laverde T.
32 Luisa Fernapda Cifuentes LuisalFernanda 31/12/2022 30/04/2023
Fajardo Marquez
DAF INTERNATIONAL Luisa Fernanda
- CORPORATION S.A.S. Mérquez 30/04/2023 | 29/04/2023
34 ASF SOLUCIONES S.A.S Natsglz gﬁma 30/12/2022 | 29/04/2023
HUMBERTO BUSTAMANTE Clara Isabel Lopez
35 MARTINEZ Villegas 30/12/2022 | 29/04/2023
36 DOCE DE ABRIL S.A.S. Carolina Acosta 31/12/2022 | 30/04/2023
CENTROLAB SOCIEDAD POR Raquel Maria
37 ACCIONES SIMPLIFICADA Graciano 31/12/2022 | 30/04/2023
- WILSON DAVID AGUIRRE | Juan Manuel MUfioz | 3015 000> | 29/04/2023
ARIAS Vallejo
39 ANDREA MEDINA SIERRA | JUan N\‘/aar;f(;lo”‘“”“ 30/12/2022 | 29/04/2023
PLAZA MAYOR MEDELLIN
40 CONVENCIONES Y Ana Maria Villa Z 31/12/2022 | 30/04/2023
EXPOSICIONES S.A.
ISABEL CRISTINA ACEVEDO Robert Antonio
41 AT B la Flores 30/12/2022 | 29/04/2023
JONATHAN ALEJANDRO LAURA CRISTINA
42 GOMEZ SOSA MORALES HIGUITA | 30/12/2022 | 29/04/2023
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43 Rafael Ignacio Salazar Baena Rag“el.Ma”a 30/12/2022 | 29/04/2023
raciano
SOLUCIONES Y Natalia Andrea
44 MANTENIMIENTO SPIRIT S.A.S Laverde T. 31/12/2022 | 30/04/2023
FAST CLEANING/ALMA ROSA Natalia Andrea
45 IDARRAGA TOBON e 31/12/2022 | 30/04/2023
46 LABOR TEMPORAL S.A.S Raquel Maria 31/12/2022 | 30/04/2023
Graciano
CORPORACION MAKAIA
47 ASESORTAMEEDNACIONAL Laura Restreo G. 25/08/2023 | 24/12/2023
48 COMFAMA Raquel Mania 30/12/2022 | 29/04/2023
Graciano
THE FINANCIAL TIMES Maria Fernanda
49 L Cerrers 02/09/2023 | 02/01/2024
50 ICONTEC Raquel Maria 31/12/2022 | 30/04/2023
Graciano
51 EDGAR MONTARO LOZANO Raquel Maria 30/12/2022 | 30/04/2023
Graciano
52 NATALIA AGUDELO MURNOZ Luisa Fernanda 20/12/2022 | 19/04/2023
Marquez
53 GESTION CALIDAD S.A.S. Luisa Fernanda 25/10/2022 | 24/02/2023
Marquez
MANEJO TECNICO DE Raquel Maria
i INFORMACION S.A. Graciano 02/12/2022 | 01/04/2023
55 ORGANIZACION GEO S.A.S. Luisa Fernanda 31/12/2022 | 30/04/2023
Marquez
Natalia Andrea
56 GLOBAL ACTIONS S.A.S 24/11/2022 | 23/03/2023
Laverde T.
57 NOTINET S.A.S Luisa Fernanda 25/10/2023 | 24/03/2023
Marquez
CUERPO DE BOMBEROS
58 VOLUNTARIOS DEL Yesenia Arango 30/12/2022 30/04/2023
MUNICIPIO DE ENVIGADO
59 THI PSICOLOGIA $.A.S Yesenia Arango 07/12/2022 | 06/04/2023
INTERNATIONAL PROJECT Natalia Mona
60 WA GE ey o Lian 31/12/2023 | 30/04/2024
INSTITUTO COLOMBIANO DE T
61 NORMAS TECNICAS Y i 23/12/2022 | 22/03/2023
CERTIFICACION ICONTEC q

-
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CENTRO IBEROAMERICANO
62 DE DESARROLLO Marcela Herrera 28/11/2023 | 29/03/2024
ESTRATEGICO URBANO
63 ICLEI COLOMBIA Juan Camilo 15/12/2024 15/04/2025
Betancur
ASOCIACION MUNDIAL DE LAS | Juan Camilo
64 GRANDES METROPOLIS | Betancur 18/12/2024 18/04/2025

12.3 Informe de seguimiento a las PQRSD

En cuanto a la atencion de peticiones, quejas, reclamos y solicitudes - PQRS se presenta el
siguiente detalle:

2020
No. de PQRS recibidas y
Proceso .

tramitadas por proceso
Conocimiento e Innovacion 7
Gestion del Conocimiento 22
Proyectos y propuestas de valor 4
Gestion Juridica 3
Comunicaciones 5
Cooperacion e Inversion 23
Relaciones Administrativas 46
Relaciones Locales e Internacionales 27
Total 137

Solicitudes: 137

Se evidencié que el 100% de las PQRSD corresponden a solicitudes de informacion
relacionadas con temas misionales y administrativos de la entidad. Estas fueron realizadas
por cooperantes, inversionistas, estudiantes y comunidad en general, denotandose que no
se presentaron quejas en contra de la Agencia

2021
p No. de PQRS recibidas y
roceso -
tramitadas por proceso

Direccionamiento Estratégico 1
Gestion del Talento Humano 12
Conocimiento e Innovacion 18
Relaciones Locales e Internacionales 42
Gestion de Proyectos 16
Posicionamiento y Comunicaciones 11
Gestion Juridica 21
Gestidn Presupuestal y Financiera 2
Relaciones Administrativas 27
Total 150

Solicitudes: 149 | Sugerencias: 1

red
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Se evidencio que el 99% de las PQRSD corresponden a solicitudes de informacion relacionadas
con temas misionales y administrativos de la entidad. Estas fueron realizadas por
cooperantes, inversionistas, estudiantes y comunidad en general, denotandose que no se
presentaron quejas en contra de la Agencia. El 1% corresponde a una sugerencia relativa a
las convocatorias laborales, especificamente para tener en cuenta las tesis de grado, y para
la realizacion de una entrevista con el fin de validar el dominio de una lengua extranjera.

2022
No. de PQRS recibidas y
Proceso .

tramitadas por proceso
Direccionamiento Estratégico 27
Conocimiento e Innovacion 11
Relaciones Locales e Internacionales 28
Posicionamiento y Comunicaciones 3
Gestion de Proyectos 19
Relaciones Administrativas 3
Total 91

Solicitudes: 91

Se evidencio que el 75% de las PQRSD corresponden a solicitudes de informacion relacionadas
con temas misionales y administrativos de la entidad; el 4% a consultas, el 19% a solicitudes
de citas, visitas y recorridos; el 1% a peticiones en interés general; y el 1% a solicitudes de
practicas. Estas fueron realizadas por cooperantes, inversionistas, estudiantes y comunidad
en general, denotandose que no se presentaron quejas en contra de la Agencia.

12.4 Actos administrativos

Resoluciones administrativas

Resoluciones afio 2020

Resoluciones por medio de la cual se surten tramites contractuales 27
Resoluciones de comisiones de trabajo nacionales e internacionales 2
Resoluciones por medio de la cual se realizan unas modificaciones en el 35
presupuesto, se crean cajas menores y otras disposiciones

Total de resoluciones 65

Resoluciones afio 2021

Resoluciones por medio de la cual se surten tramites contractuales 33
Resoluciones de comisiones de trabajo nacionales e internacionales 14
Resoluciones por medio de la cual se realizan unas modificaciones en el 29
presupuesto, se crean cajas menores y otras disposiciones

Total de resoluciones 76

Resoluciones afio 2022

Resoluciones por medio de la cual se surten tramites contractuales 20
Resoluciones de comisiones de trabajo nacionales e internacionales 29
Resoluciones por medio de la cual se realizan unas modificaciones en el 45

presupuesto, se crean cajas menores y otras disposiciones

R ) Le
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Anuladas por consecutivo 1
Total de resoluciones 95

12.5 Comités internos de la ACI Medellin

Comité Técnico de Sostenibilidad Contable

Comité de Orientacion y Seguimiento a la Contratacion

Comité Institucional de Gestion y Desempeno

Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Comité de Conciliacion, Defensa Judicial y Prevencion del Daio Antijuridico
Comité Directivo

Comité de Inversiones

12.6 Gobierno Corporativo
Plataforma de Gobierno Corporativo

Es el software administrado por la Secretaria Privada del Distrito de Medellin en el cual se
unifica la informacion de sus entidades descentralizadas, en el que los miembros de las
juntas y consejos directivos de cada una de estas, se coordina y conecta con los datos
generados por el Conglomerado PUblico del Distrito de Medellin.

La plataforma cuenta con la opcion de realizar una induccion con toda la informacion
necesaria para el ejercicio de las labores de los miembros de las juntas o consejos directivos
de las entidades descentralizadas. En esta se pueden consultar los documentos mas
relevantes, como su constitucion, organigrama, organos sociales o directivos, etc.
Adicionalmente, se brindan herramientas para mejorar las practicas y conocimientos, se
tiene acceso a las sesiones programadas, ayudando a organizar de manera mas eficaz el
tiempo de los miembros y asi mismo consultar el historial de actas.

Link: https://www.medellin.gov.co/gc
Contrasena: es dada por la Secretaria Privada a cada miembro de Junta. La contraseia actual
para la ACI Medellin es:

Usuario: 43252030
Clave: Luisa0312

Organos de Gobierno y Direccion

Los organos de Gobierno y Direccion de la Agencia son la Asamblea General de Asociados, la
Junta Directiva y el (la) Director (a) Ejecutivo (a).

Asamblea General de Asociados

Conformada por los asociados activos cuyas reuniones ordinarias se celebran dentro de los
tres (3) primeros meses del afno calendario o de manera extraordinaria en cualquier momento
para tratar temas especificos.
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2020
Acta Fecha Tipo Temas principales
-Lectura, analisis y aprobacion del informe
de gestion 2019
-Lectura, analisis y aprobacion de los estados
financieros 2019
-Proyecto de destinacion y ejecucion de
039 | 11 de marzo Ordinaria excedentes de afnos anteriores
-Dictamen del Revisor Fiscal
-Designacion de miembros de Junta Directiva
para el ano 2020
-Eleccion del Revisor Fiscal principal vy
suplente de la Agencia y asignacion de
honorarios.
2021
Acta Fecha Tipo Temas principales
-Lectura, analisis y aprobacion del informe
de gestion 2020
-Lectura, analisis y aprobacion de los estados
financieros 2020
-Proyecto de destinacion y ejecucion de
R | 20.de marzo T inaka excedentes de anos anteriores
-Dictamen del Revisor Fiscal
-Designacion de miembros de Junta Directiva
para el afno 2021
-Eleccion del Revisor Fiscal principal vy
suplente de la Agencia y asignacion de
honorarios.
2022
Acta Fecha Tipo Temas principales
-Lectura, analisis y aprobacion del informe
de gestion 2021
-Lectura, analisis y aprobacion de los estados
financieros 2021
-Dictamen del Revisor Fiscal
-Eleccion del revisor fiscal principal y
suplente de la agencia y la asignacion de
41 16 de marzo Ordinaria gpnorarios.

-Designacion de miembros de Junta Directiva
para la vigencia 2022-2023

-Informe de avance sobre el proyecto de
destinacion y ejecucion de excedentes 2020
y presentacion proyecto de aprobacion vy
ejecucion de excedentes aino 2022.
-Autorizacion para la actualizacion del
régimen tributario especial.

Calle 41 #55-BD plaza mayor of. 303 :':s.'nl'-
N\ Telelono (+57) 604 320 34 30 M d li’
u wrerad acimeckstin. ong FimhoiEacimsedes n.arg e E'l' n
- badaliin - Colmmibis Anui todo florece Alcaldia de Medalin

L 'r-'mmu A Fekiaiia'ei




oA AC]

'i- Medellin

00

42

04 de noviembre Extraordinaria

-Aprobacion del proyecto de destinacion y
ejecucion de excedentes de aios anteriores

Junta Directiva

D0

scomedellin

Conformada por cinco (5) miembros principales y cinco (5) suplentes, designados por los
asociados en la Asamblea General. Cada asociado designa un (1) miembro con su respectivo
suplente, a excepcion del Distrito de Medellin, el cual designa dos (2) miembros principales
con sus suplentes.

2020

Acta

Fecha

Tipo

Temas principales

141

13 de abril

Extraordinaria

-Designacion directora ejecutiva ACI
Medellin

142

21 de mayo

Ordinaria

-Adicion presupuestal.
-Autorizacion para suscripcion de contratos

143

25 de junio

Ordinaria

-Mision de la ACI e indicadores de plan de
desarrollo “Medellin Futuro”.

-Hitos del primer semestre,

-Situacion economica de la entidad.

144

20 de agosto

Ordinaria

-Alcance para modificar el manual de
funciones.

145

20 de octubre

Ordinaria

-Socializacion del proyecto Cerro Nutibara.
-Hitos alcanzados por la ACI Medellin.
-Cronograma de eventos ACl Medellin Gltimo
cuatrimestre.

-Adquisicion de equipos de computo.
-Socializacion  del  incentivo a la
productividad.

-Convenio interadministrativo con EPM.

146

25 de
noviembre

Ordinaria

-Autorizacion para la celebracion de actos y
contratos superiores a 100 SMLV.
-Modificacion del Manual de Presupuesto.
-Aprobacion de vigencias futuras, analisis,
discusion y aprobacion del presupuesto
2021.

-Autorizacion para recibir aportes de los
asociados.

147

17 de
diciembre

Extraordinaria

-Informar a los miembros de la Junta
Directiva de la ACI Medellin sobre los logros
del afno 2020 y seguimiento a indicadores con
corte al 30 de noviembre de 2020 y emision
del sentido del voto, por parte de los
miembros de la Junta Directiva de la ACI
Medellin, para la aprobacion del incentivo a
la productividad.

2021
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Acta Fecha Tipo Temas principales
148 | 15 de enero Extraordinaria -Aprobacion vigencias futuras.
-Presentacion del informe de gestion 2020
149 | 18 de febrero | Ordinaria -Planeacion estrategica 2021

oo

-Lectura, analisis y aprobacion de los estados
financieros 2020.

150

26 de mayo

Extraordinaria

-Autorizar la  suscripcion del Convenio
Interadministrativo por valor de
(51.344.394.953), Aportes de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico por: $914.189.935 en
efectivo, Aportes de la ACI Medellin por:
$430.205.018 en especie, representados en el
recurso humano de la organizacion que estara
dispuesto en las actividades propias del
convenio.

151

09 de junio

Ordinaria

-Propdsito de la ACI e indicadores de plan de
desarrollo “Medellin Futuro”.

-Logros de la gestion al mes de abril.
-Proyecto de destinacion y ejecucion de
excedentes de anos anteriores.

-Propuesta de reforma a los estatutos de la
entidad.

-Aprobacion del cronograma de las reuniones
de la junta directiva.

152

10 de agosto

Ordinaria

-Logros de la gestion del dltimo trimestre.
-Evento Medellin y sus Aliados.
-Presentacion del presupuesto 2021.
-Presentacion informe auditoria Contraloria
General de Medellin.

153

13 de octubre

Ordinaria

- Evento Medellin y sus Aliados.

-Avance de indicadores plan de desarrollo.
-Informe presupuesto 2021-2022
-Aprobaciones:

-Designacion secretario junta directiva
-Ratificacion representante legal suplente
-Autorizacion celebracién contrato EPM.

154

11 de
noviembre

Extraordinaria

-Autorizacion para la modificacion del cargo de
coordinador de control interno en el nivel
directivo dentro del organigrama de la entidad,
lo cual incluye ajuste salarial a partir del 01 de
enero de 2022, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 36, numeral 8° de los estatutos.

155

25 de
noviembre

Extraordinaria

-Aprobacion de la adicion y prorroga del
contrato N°14 de 2021, cuyo objeto es
“contrato interadministrativo de mandato sin
representacion en la modalidad de
administracion delegada de recursos para el
apoyo logistico y actividades complementarias
en comunicacion, con el fin de promover el
posicionamiento de la ACI Medellin en los
eventos y reuniones que se realizaran a nivel
local, nacional e internacional”.
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30 de
noviembre

Ordinaria

- Autorizacion para la celebraciéon de actos y
contratos superiores a 100 SMLMV
-Modificacion al manual de presupuesto
-Analisis, discusibn 'y  aprobacion
presupuesto 2022
-Autorizacion para
asociados
-Autorizacion para adicionar presupuesto 2021

del

recibir aportes de los

157

20 de
diciembre

Extraordinaria

-Autorizacion para suscribir contrato con el
BUREAU, con vigencias futuras.

-Aprobacion del incentivo a la productividad
que se reconoce a los empleados de la ACI
Medellin.

2022

Acta

Fecha

Tipo

Temas principales

158

27 de enero

Extraordinaria

-Aprobacion para suscribir contratos con
vigencias futuras.

159

24 de febrero

Ordinaria

-Presentacion del informe de gestion 2021.
-Lectura, analisis y aprobacion de los estados
financieros 2021.

-Proyecto de destinacion y ejecucion de
excedentes de anos anteriores.

-Cronograma de las reuniones de la junta
directiva.

-Planeacion estratégica 2022.

160

04 de marzo

Extraordinaria

- Analisis y aprobacion del proyecto de
excedentes 2022 de la ACI Medellin, para ser
presentado ante la Asamblea General de
Asociados.

161

26 de abril

Ordinaria

-Aprobacion de Adquisicion de equipos
tecnologicos para fortalecer la infraestructura
informatica de la Agencia.

162

06 de mayo

Extraordinaria

-Aceptacion renuncia directora ejecutiva ACI
Medellin.

163

15 de junio

Ordinaria

-Nombramiento de presidente, vicepresidente
y secretario de Junta Directiva 2022
-Autorizacion para adicionar el presupuesto
2022

-Avance de indicadores de plan de desarrollo
“Medellin Futuro”.

-Logros de la gestion a 30 de mayo de 2022.
-Avance en la gestidon con nuestros asociados

164

29 de junio

Extraordinaria

-Autorizacion para la suscripcion por parte de
la representante legal suplente del contrato
con Plaza Mayor Medellin S.A.

165

28 de
septiembre

Ordinaria

-Aprobacién del proyecto de destinacion y
ejecucioén de excedentes de anos anteriores.
-Balance de la gestion con corte a septiembre
de 2022.
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-Analisis, discusion y aprobacion del
166 16 Qe Ordinaria presup.uest.g 2023 _
noviembre -Autorizacion para recibir aportes de los
asociados
19 de N -Incentivo a la productividad
167 diciembre Extraordinaria -Incremento salarial 2023

12.7 Procesos judiciales
Actualmente se adelantan los siguientes procesos judiciales:

¢ Demanda judicial instaurada por la Agencia en contra de la Corporacion Comunitaria de
Trabajo FUEGO VERDE derivada de un incumplimiento contractual en el ano 2012.
Los datos del proceso son:
Radicado: 2013-00180
Juzgado: Quinto Administrativo Oral de Medellin
Demandante: ACI Medellin
Demandado: Corporacion Comunitaria de Trabajo FUEGO VERDE
Estado: auto aprobo la liquidacion del crédito, se solicitdé desarchivo del proceso y
copias. (Ultima revision: 25 de abril de 2022)

¢ Demanda judicial en contra de la entidad derivada de un proceso de contratacién del
ano 2017, en el cual se rechazd una propuesta por no cumplir las condiciones técnicas
exigidas en la invitacion publica.
Los datos del proceso son:
Radicado: 2017-00409
Juzgado: Cuarto Administrativo Oral de Medellin
Demandante: Andrés Felipe Gaviria Barrientos
Demandado: ACI Medellin
Estado: Hubo fallo a favor de la ACI, el demandante apeld la decision al Tribunal se
contesto6 la apelacion y se esta a la espera del fallo de la segunda instancia. (Ultima
revision: 25 de abril de 2022).

¢ Demanda judicial instaurada por la entidad en contra de SURA EPS por la falta de
reconocimiento de la incapacidad de un funcionario. El proceso fue presentado en la
Superintendencia de Salud en Bogota y remitido a los juzgados laborales del circuito de
Medellin.
Los datos del proceso son:
Radicado: 2019-00540
Juzgado: Once Laboral del Circuito de Medellin
Demandante: ACI Medellin
Demandado: SURA EPS
Estado: pendiente de pronunciamiento sobre admision de la demanda, se subsanaron
requisitos solicitados. (Ultima revisién: 25 de abril 2022).

13. Gestion Humana
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13.1 Régimen de contratacion de personal

La ACI Medellin es una asociacion entre Entidades PUblicas, definida por el articulo 95 de la
Ley 489 de 1998, el cual sefala que este tipo de entidades se rige por el Cédigo Civil, en tal
sentido la vinculacion de los servidores se realiza mediante contrato laboral a término fijo
en el marco legal del Cddigo Sustantivo del Trabajo, el cual regula todas sus relaciones.

Asi mismo, su contratacion se realiza justificado en las siguientes consideraciones:

— La disponibilidad presupuestal de la Agencia es anual, dado que depende de los
aportes en dinero que hagan los asociados para cada una.

— Evitar conflictos laborales en contra de la Agencia por posibles demandas que se
instauren ante un despido.

— Configurar justas causas para un despido resultan mas complejas en materia laboral.

— En caso de darse un despido debera reconocerse una indemnizacion si fuere el caso.

— Responsabilidad del ordenador del gasto ante el reconocimiento de una
indemnizacién por despido.

Solo se cuenta con una contratacion bajo la modalidad de término indefinido, y es la de
Direccion Ejecutiva, plaza que es elegida por la Junta Directiva de la Agencia y cuya
permanencia esta determinada por la misma.

En este mismo sentido, contamos con la designacion de periodo para el cargo de Coordinador
de Control Interno quien debe perecer en la entidad por un lapso de cuatro anos, de acuerdo
a Decreto suscrito por el sefnor Alcalde N°1178 del 21 de mayo de 2021, la persona actual
debera permanecer en la entidad entre el 03/01/2022 y el 31/12/2025.

Proceso de vinculacion del personal

En virtud de los principios de transparencia, igualdad y oportunidad, la Agencia realiza
convocatorias pUblicas para la seleccion de personal idoneo de los cargos a proveer. La Junta
Directiva acord6 que este fuera el mecanismo para la ocupacion de los puestos vacantes.

El proceso de vinculacion del personal se realiza mediante los siguientes pasos:

— Publicacion de la oferta de empleo que se hace desde el subproceso de Gestion del
Talento Humano en la pagina web de la ACI Medellin.

— Recepcion de las hojas de vida a travées del correo electrénico
convocatorias@acimedellin.org.

—  Preseleccion del cumplimiento del perfil del cargo.

— Verificacion de los antecedentes.

— Remision de las hojas de vida a la direccion correspondiente para analisis de los perfiles.

— Citacion a primera entrevista y aplicacion de prueba de conocimiento.

— Citacion a segunda entrevista con la Direccion Ejecutiva.

— Aplicacion de pruebas psicotécnicas.

— Publicacion del candidato seleccionado en la pagina web de la ACI Medellin.
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13.2 Situacion actual de los contratos laborales

00000

NOMBRE

CARGO

FECHA FIN
DE
CONTRATO

PRORROGAS

Direccién Ejecutiva

William Dario Alzate
Franco

Coordinador de
Control Interno

31/12/2025

Asignado de periodo

Yesenia Inés Arango
Sanchez

Coordinadora de
planeacion

31/12/2023

El contrato posee mas de 3
prérrogas, debe renovarse por
un (1) ano

Gestion de Proyectos

Juan Manuel Munoz
Vallejo

Director

30/06/2023

El contrato posee mas de 3
prorrogas, debe renovarse por
un (1) ano

4 |Cristina Gaviria Isaza

Profesional Junior

30/04/2023

El contrato posee mas de 3
prorrogas, debe renovarse por
un (1) ano

Clara Isabel Lopez
Villegas

Profesional Senior

31/07/2023

El contrato posee mas de 3
prorrogas, debe renovarse por
un (1) ano

Diego Alejandro Vélez
Martinez

Profesional Senior

31/12/2023

El contrato posee mas de 3
prorrogas, debe renovarse por
un (1) ano

Conocimiento e Innovacion

7 [Erika Vanesa Celli Diaz

Directora
conocimiento e
innovacion

30/06/2023

El contrato no posee ninguna
prorroga

Juan Camilo Betancur
Rendodn

Profesional Senior

30/06/2023

El contrato posee una (1)
prorroga, puede prorrogarse
por dos (2) veces mas

Marcela Herrera
Jaramillo

Profesional Senior

31/12/2023

El contrato posee mas de 3
prorrogas, debe renovarse por
un (1) ano

Maria Fernanda

10 ,
Guerrero Echavarria

Profesional Senior

30/04/2023

El contrato posee mas de 3
prorrogas, debe renovarse por
un (1) afo

Mateo Molina

L Rodriguez

Profesional Senior-
clima de inversion

30/04/2023

El contrato posee mas de 3
prérrogas, debe renovarse por
un (1) ano

12 |Laura Restrepo Garzon

Profesional senior

31/12/2023

El contrato posee mas de 3
prorrogas, debe renovarse por
un (1) ano

13 [Santiago Pelaez Zapata

Profesional Senior

30/04/2023

El contrato posee mas de 3
prorrogas, debe renovarse por

un (1) ano

Relaciones Locales e Internacionales

e acimecksHin
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14

Jonathan Ballesteros
Salazar

Director

30/06/2023

El contrato posee mas de 3
prorrogas, debe renovarse por
un (1) ano

15

Andrea del Pilar
Esguerra Cortés

Profesional Senior

30/04/2023

El contrato posee mas de 3
prérrogas, debe renovarse por
un (1) ano

16

Laura Cristina Morales
Higuita

Profesional Junior

30/04/2023

El contrato posee mas de 3
prérrogas, debe renovarse por
un (1) ano

17

Juanita Ruiz Villa

Profesional Junior

30/04/2023

El contrato posee mas de 3
prorrogas, debe renovarse por
un (1) ano

18

Sandra Milena Giraldo
Ramirez

Profesional Senior

31/12/2023

El contrato posee mas de 3
prorrogas, debe renovarse por
un (1) ano

19

Santiago Hernan
Trujillo Pereira

Profesional Senior

31/07/2023

El contrato posee mas de 3
prorrogas, debe renovarse por
un (1) ano

20

Robert Antonio Bula
Florez

Profesional Junior

31/07/2023

El contrato posee mas de 3
prorrogas, debe renovarse por
un (1) ano

Posicionamiento y Comunicaciones

Juan Camilo Montoya

El contrato posee mas de 3

21 Ech . Director 30/06/2023|prorrogas, debe renovarse por
chavarria un (1) afo
El contrato posee mas de 3
22 |Ana Maria Villa Zapata |Profesional Senior 31/12/2023|prorrogas, debe renovarse por
un (1) ano
: El contrato posee mas de 3
23 Carollr)a Acosta Profesional Senior |30/04/2023|prorrogas, debe renovarse por
Jaramillo -
un (1) ano
. El contrato posee mas de 3
24 el Yalencia Profesional Senior 31/12/2023|prorrogas, debe renovarse por
Salazar N
un (1) ano
/ .1 El contrato posee mas de 3
25 Jesus David Saenz Profesional Senior |30/06/2023|prorrogas, debe renovarse por
Serna ~
un (1) ano
El contrato posee mas de 3
26 |Mariana Diosa Quiceno |Profesional Junior |30/04/2023|prorrogas, debe renovarse por
un (1) ano
Relaciones Administrativas
: : : El contrato posee mas de 3
27 Lullsa Fernalzlda Dlre(}tgra Rglaaones 30/06/2023|proérrogas, debe renovarse por
Marquez Ruiz Administrativas N
un (1) ano
. c .1s - El contrato posee mas de 3
28 El I::speranza Naucil Auxiliar de Servicios 31/12/2023|prorrogas, debe renovarse por
Botina Generales -
un (1) ano
. - 2 : El contrato posee mas de 3
29 J(?hana Hincapie Coordlr.la'ldora de 30/04/2023|prorrogas, debe renovarse por
Sanchez contabilidad -
un (1) ano
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30

Natalia Andrea Laverde
Torres

Auxiliar
Administrativa de
Recursos Fisicos

31/12/2023

El contrato posee mas de 3
prérrogas, debe renovarse por
un (1) ano

31

Natalia Marcela Mona
Roldan

Auxiliar
Administrativo
Sistemas de la
Informacion

30/04/2023

El contrato posee mas de 3
prérrogas, debe renovarse por
un (1) ano

32

Raquel Maria Graciano

Auxiliar
Administrativa
Gestion del Talento
Humano

31/12/2023

El contrato posee mas de 3
prorrogas, debe renovarse por
un (1) ano

33

Huber Alonso Jaramillo
Usuga

Conductor

30/06/2023

El contrato posee 2 prérrogas,
puede prorrogarse una (1) vez
mas

34

Yennyfer Vanesa
Vargas Gomez

Auxiliar Contable

30/06/2023

El contrato posee 1 prorroga,
puede prorrogarse dos (2)
veces mas

Leonardo Diaz

Auxiliar
Administrativo

El contrato posee 1 prorroga,

35 Cardenas Sistemas de la 30/06/2023 sgsgsen;:gc;rrogarse dos (2)
Informacion
13.3 Informe de personal
Inicial
No.
Concepto Plznta Cargo No. Provistos Vacantes
e cargos
cargos
Director Ejecutivo 0 1 director ejecutivo
* 1 director Relaciones Locales e
Internacionales
Directores 2 * 1 director comunicaciones
* 1 director gestion del
conocimiento
Coordinador Control 1
Interno
Iniciode la | 55 | Coordinador Juridico 0 23 1 coordinador juridico
gestion Asistente Direccion . . .
: . 0 1 asistente direccion ejecutiva
Ejecutiva
Coordinadora de 1
Contabilidad
* 4 Prof Senior Comunicaciones
* 4 Prof Senior Gestion de
Profesionales Senior 12 Cooperacion e Inversion
* 3 Prof Senior Gestion del
Conocimiento
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* 2 Prof Senior Relaciones Locales e
Internacionales

* 3 Prof Junior Relaciones Locales e
Internacionales

* 1 Prof Junior Gestion del
Profesionales Junior 0 Conocimiento

* 1 Prof Junio Gestion de
Cooperacion e Inversion

* 1 Prof Junior Comunicaciones

Profesional Senior en
Calidad

Profesional en Gestion
Documental

Auxiliar Administrativo (2
Sistemas, 1 Recursos

. 3 1 Aux. Sistemas e Informatica
Fisicos, 1 Talento
Humano)
Auxiliar contable 0 2 auxiliar contables
Secretaria 0 1 secretaria
Conductor 1
Servicios Generales 1
Mensajero 0 1 mensajero

Corte 07 de mayo de 2022

No.
Concepto Plznta Cargo No. Provistos Vacantes
e cargos
cargos
Director Ejecutivo 0 Vacante
Directores 5
Coordinador Control 1
Interno
Coordinador Juridico 1
Coordinadora de 1
Planeacion
Coordinadora de 1
Iniciode la | 55 | Contabilidad 37
gestion * 4 Prof Senior Gestion de
Proyectos
* 2 Prof Senior Relaciones Locales
e Internacionales
Profesionales Senior 15 * 1 Prof Senior Conocimiento e
Innovacion- en convocatoria
* 3 Prof Senior Posicionamiento y
Comunicaciones (Sos Paisa,
Disenador Grafico, Traductor)
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Profesionales Junior 6
Profesional Senior en 0 Prof. En Calidad y Responsable de
Calidad SST
Profesional en Gestion 0 Prof. En Gestion Documental
Documental
Auxiliar Administrativo (2
Sistemas, 1 Recursos 3 Aux. Administrativo Sistemas de
Fisicos, 1 Talento Informacion
Humano)
Auxiliar contable 1 Aux. Contable
Asistente Direccion 1
Ejecutiva
Conductor 1
Servicios Generales 1
Mensajero 0 Mensajero
Corte 25 de enero de 2023
No. No
Concepto |Planta de Cargo : Provistos Vacantes
cargos
cargos
Director Ejecutivo 1 1 Direccion Ejecutiva
Directores 5
Coordinador Control 1
Interno
Coordinador Juridico 1 1 Coordinador juridico
Coordinadora de 1
planeacion
Coordinadora de 1
Contabilidad
* 3 Prof Senior Posicionamiento y
Comunicaciones
. . * 4 Prof Senior Gestion de
. Profesionales Senior 25
Inicio de 53 35 Proyectos
la gestion * 3 Prof Senior Relaciones Locales
e Internacionales
. . 1 Prof. Junior Conocimiento e
Profesionales Junior 6 .
Innovacion
Pro_fesmnal Senior en 1 1 Prof. Senior en Calidad
Calidad
Profesional en Gestion 1 1 Prof. Senior en Gestion
Documental Documental
Auxiliar Administrativo (2
Sistemas, 1 Recursos
Fisicos, 1 Talento 5 1 Asistente Direccién Ejecutiva
Humano, 1 asistente
direccién)
Auxiliar contable 2 1 Auxiliar contable
Calle 41 #55-BD plaza mayor of. 303 :':i-'l:'-
f_ ___ '\ __ Talalane (<57} 604 330 34 30 l
wrerad acimeckstin. ong FimhoiEacimsedes n.arg Medel i“

o

sadeliin

Calombia

Agul todo florece

Alcaldia de Medelin

Cwraiaii, Tomrwiingeh @ rekdeiia’si



.
am HFIE:I[E;I‘H! ﬁ s @ :'3

Conductor 1
Servicios Generales 1
Mensajero 1 1 mensajero

13.4 Salarios vigencia 2023

Nivel Salario

Direccion Ejecutiva $18.758.568
Directores de Proceso y Control Interno $12.684.614
Coordinadores (Juridico, Planeacion, Contabilidad) $8.283.834
Profesional Senior $7.389.661
Profesional Junior $4.707.137
Auxiliares (Auxiliar Contable, Sistemas de Informacion, Recursos Fisicos,

Talento Humano, Asistente Direccion) 33.453.112
Conductor $2.152.806
Asistencial (Servicios Generales, Mensajero) $1.160.000

13.5 Plan Institucional de Capacitacion y Bienestar Laboral
2020

Desde el subproceso de Gestion Humana se busco contribuir al fortalecimiento de las
competencias y destrezas de los servidores de la ACI Medellin mediante el Plan Institucional
de Capacitacion, asi como al mejoramiento de las condiciones de trabajo y el bienestar
laboral a través de beneficios como: incentivos a la educacion, actividades de bienestar
laboral y salario emocional, lo cual ha permitido un éptimo clima laboral al interior de la
entidad. Es de tener en cuenta que el afo 2020 la entidad tuvo que enfrentar una situacion
sin precedentes hasta la fecha, la pandemia provocada por el Covid-19, la cual impacto en
la ejecucion de las actividades y capacitaciones programadas, debiéndose reestructurar de
acuerdo con la nueva situacion.

El Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2020 se dispuso recursos por $40
millones, de los cuales solo se ejecutd el 39%. A través del incentivo a la educacion, se
asignaron recursos por $20 millones, de los cuales se otorgd el 55% correspondiente a
$11.070.019, beneficiando asi a cinco (5) servidores.

Para el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos Institucionales se asignaron recursos por $40
millones para llevar a cabo actividades de fortalecimiento de competencias, compartir en
familia y reconocimiento laboral por trayectoria en la Agencia y se dio continuidad al
proyecto de salario emocional, el cual ha demostrado una vez mas tener gran acogida dentro
los servidores con un porcentaje de ejecucion del 93%.
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2021

Desde el subproceso se ha buscado contar con un clima laboral fortalecido a pesar del
distanciamiento dado por el Covid-19, es por ello, que se llevaron a cabo actividades tales
como reconocimiento en las fechas especiales tales como cumpleanos, dias de la madre y
del padre, dia del nifio, amor y amistad, entre otras, asi mismo, se busco generar espacios
de esparcimiento como lo fue la caminata en el municipio de Caldas y la actividad de fin de
ano en donde se fortalecieron lazos de hermandad entre los servidores de la ACI Medellin,
correspondiente al plan de bienestar laboral se puede decir que se programaron 13
actividades de las cuales se ejecutaron 11, correspondiente al 85 % de ejecuciéon y una
ejecucion presupuestal del 83%.

El Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2021 dispuso recursos por $42 millones,
de los cuales se ejecuto el 48,3% evidenciando ello, que aun las instituciones de educacion
se ven afectadas por la pandemia puesto que el niUmero de cursos ofertados continla siendo
bajo, sin embargo, y dado al replanteamiento del plan llevado a cabo el 26 de octubre
mediante el acta N°41 del comité directivo, se logré una ejecucion del plan del 100%.

A través del incentivo a la educacion, se asignaron recursos por $20 millones, de los cuales
se otorgaron $19.650.000, beneficiando asi a seis (6) servidores, en carreras de pregrado de
administracion de Sistemas e Informatica y Derecho y de posgrado en Maestrias en Economia
Aplicada, Gobierno y Politica Publica, y Mercadeo.

Un dato para tener en cuenta es que el subproceso cambio su nombre, pasando de Gestion
Humana a Gestion del Talento Humano, entendiendo asi que el mundo es cambiante y por
ende la administracion del talento de las organizaciones.

2022

La ACI Medellin desde su creacion ha pensado en como brindar beneficios a sus servidores,
para ello, tiene establecido el Plan de Incentivos Institucionales en el que se encuentra, el
salario emocional que busca brindar equilibrio entre la vida personal y familiar, el plan de
bienestar laboral que otorga espacios de esparcimiento y reconocimiento, en 2022 se llevo
a cabo una ejecucion presupuestal del 85% del monto asignado y un cumplimiento de
actividades programadas del 100%; en este mismo sentido, cuenta con el Plan Institucional
de Capacitacion, mediante el cual se busca el fortalecimiento de las competencias y
habilidades con una ejecucion de las capacitaciones programadas del 86%, es de resaltar que
de catorce (14) capacitaciones, ocho (8) de ellas fueron gratuitas, lo que lleva a una
optimizacion de recursos; alineado a este, la entidad otorgd a través del reglamento de
incentivo a la educacion apoyo econodmico para estudios de pregrado y posgrado.

afhe 41 #55-BD plaza rmayar ol

|:;@;L- fam siefano (+57) 6043203430 e Ilin
U i acimerh rgy { infoiEacimededin.org MEdE‘

R SR Agui todo florece Alcaldia de Madellin

= =

Cwraiaii, Tomrwiingeh @ rekdeiia’si



iy
~ R 00000

Es de resaltar que en el 2022 la Agencia implemento la modalidad de trabajo teletrabajo,
la cual fue estudiada y analizada por un equipo interdisciplinario, que reviso los factores
internos y externos mostrando ser una herramienta efectiva y de aplicacion para el logro de
los objetivos institucionales.

Otra herramienta que mostro su eficacia fue el establecer en conjunto con Posicionamiento
y Comunicaciones un Plan de comunicaciones internas de Talento Humano, en el cual se
plantearon las campanas y estrategias a comunicar durante el afio logrando asi una mejor
interiorizacion de los contenidos.

14, Gestion Documental

Para las vigencias 2020, 2021 y 2022 la gestion documental se articula con la utilizacion
del software para gestion documental Docuware, a través de las funcionalidades requeridas
para la recepcion, distribucion, tramite, organizacion y consulta de la documentacion, el
cual se actualizo a su Ultima version la cual permite la radicacion virtual. Para archivar la
informacion se utilizan las Tablas de Retencion Documental - TRD definidas para cada
proceso y subproceso, las cuales se encuentran en proceso de actualizacion.

Se cuenta con la ventanilla Unica para la recepcidon de correspondencia que tiene como
funcion principal gestionar de forma centralizada y automatizada las comunicaciones
oficiales de la entidad y administrar la correspondencia a nivel urbano, nacional e
internacional.

Se realizo la construccion de los siguientes instrumentos archivisticos:
v’ Sistema Integrado de Conservacion
v Programa de Gestion Documental

En el ano 2022 se suscribio un contrato con THOMAS MTI para revisar el de estado de madurez
de la gestion documental sobre la funcion archivistica de la AClI Medellin, cuyo resultado
evidencia la necesidad de aplicar las siguientes acciones de mejora al proceso de gestion
documental:
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ACTIVIDADES
. Actualzar los instrumentos archivisticos:
Plan institucional de archivo
Programa de gestion documental
Sistema infegrado de conservacion
Politica de conservacion documental
Tablas de retencién documental
Tablas de control de acceso.

Banco terminologico.

Generar el Plan de fransferencias documentales y cronograma.

Redlizar capacitaciones para promover las buenas practicas e
incentivar el uso de los elementos adecuados de conservacion
(carpetas, ganchos, etc.) en los documentos.

Documentar los 8 proceso de gestion documental y wvalidar los
procedimientos gue requieren ser actualzados de Gestion
Documental.

Contemplar el servicic bajo el modelo de CAD - Centro de
adminisfracidn  documental para el manejo y confrol de las
comunicaciones y los documentos de archivo con personal calificado.

Designar un perfil calficado con experiencia, para que apoye con las
tareas operativas de Gestion documental.

Contemplar la asesoric de un profesional en archivistica para la
actualizacion de los instrumentos archivisficos.

. Actualzar 2! inventano documental de los archives de la entidad
ubicados en sus instalaciones.

SEGUNDA
ETAPA
MEDIANC
PLAZC

Redlizar las transferencias documentales para liberar espacio en los
archivos de la entidad.

Contemplar (adguinr/alguilar] una hemamienta fecnologica gue
permita la adminisfracién de los documentos de archivo, facilitando la
gesfion, control y frazabilidad de estos.

Haborar el Modelo de requisitos para la geshén de documentos
electronicos - MOREQ, lo antenor, para definir los requisitos necesarios
para proyectar la adquisicion o desarrollo de un Sisterna de Gestion de
documentos elecfronicos de archivo- SGDEA que se aqjuste a las
necesidades de la enfidad.
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15. Gestion de Sistemas de Informacién

2020

En la gestidn del subproceso durante el afo 2020 se dio cumplimiento sin contratiempos en
el cronograma de contratacion y el plan operativo, asi mismo se gestion6 en compaiia de
la direccionde relaciones administrativas la apropiacion de recursos de excedentes de anos
anteriores, para la renovacion de la infraestructura tecnoldgica como servicio (laaS).

Se hicieron las configuraciones y parametrizaciones propias para facilitar el trabajo en el
modelo de Home office derivado de la pandemia, de esta manera se logro dar continuidad a
las actividades de los procesos y subprocesos sin verse afectado el desarrollo de los objetivos
estratégicos de la entidad y el cumplimiento de los indicadores.

Adicionalmente, se realizo la migracion del servidor antivirus Kaspersky a la version Cloud
de antivirus pasando de la 10.5, on premise a la 11.4 actualizar las versiones de los agentes
de red y los antivirus de los servidores y equipos de usuarios finales, este cambio de
esquema facilita la administracion y ejecucion de politicas establecidas por la ACl Medellin
para proteger a sus funcionarios y consigo la informacion, ademas, se hizo un
acompanamiento cercano al subproceso de gestion documental para llevar a cabo la
contratacion, configuracion y puesta en funcionamiento del software Docuware Cloud.

Se realizd la adquisicion de equipos tecnoldgicos para fortalecer la infraestructura
informatica de la Agencia de 12 portatiles estandar y 1 portatil MacBook, esta compra se
realiz6 a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano TVEC.

2021

Desde el subproceso se promovié la actualizacion del nombre de este incluyendo su
objeto, caracterizacion y manual de funciones de tal forma que se adapte a las nuevas
tendencias, denominandose bajo el nombre de subproceso de Gestion de Sistemas de
Informacion.

Desde el subproceso se ejecutaron las actividades necesarias para realizar la ejecucion y
contratacion del proyecto de renovacion de la plataforma tecnoldgica de la ACI Medellin que
tenia como objeto realizar la migracion, implementacion, conectividad y puesta en marcha
de los servidores que soportan la plataforma tecnologica de la AClI Medellin, bajo la
modalidad de Infraestructura como servicio incluyendo solucion de virtualizacion (DCV3) con
backup como servicio (BuaaS), Firewall (FwaaS) y conectividad con la sede de la ACI
Medellin.

Se actualizaron los siguientes planes institucionales:

Plan PETIC - Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion.

Plan de seguridad y privacidad de la informacion.

Manual de Politicas de seguridad y privacidad.
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En el segundo semestre se inicio la transicion al nuevo CRM ZOHO ONE mediante un contrato
interadministrativo suscrito entre ACI Medellin y la Empresa para la Seguridad y Soluciones
Urbanas (ESU), este proceso se desarrolld con la finalidad de optimizar los recursos
asignados a la contratacion del CRM institucional y aumentar el valor agregado de la
herramienta; esta actividad fue liderada desde el equipo de sistemas de informacién y entro
en funcionamiento durante los primeros dias de la vigencia 2022.

2022

Para la presente vigencia se finalizaron las actividades de migracion, configuracion y puesta
en marcha del CRM institucional, de este modo entra en operacién el sistema de
informacion, sin embargo, aun puede ser susceptible a cambios o actualizaciones de
acuerdo con las necesidades de la ACI Medellin en cualquiera de los mddulos adquiridos.

También, se gestiond desde la direccion de relaciones administrativas la apropiacion de
recursos de excedentes de anos anteriores con el objetivo de darle continuidad al proyecto
de renovacion de la plataforma tecnologica.

El proyecto esta enfocado en modernizar y renovar aspectos logicos y fisicos, por eso se
presento a la Asamblea General de Asociados la propuesta para destinar los excedentes que
la entidad tiene acumulados de anos anteriores, por $340.052.802 para “Potenciar la
infraestructura tecnologica de la ACIMedellin para continuar el mandato de internacionalizar
a la ciudad region”.

16. Gestion de Recursos Fisicos

2020

Durante el ano 2020 se continud con el tratamiento de los activos fijos bajo las normas
internacionales, teniendo en cuenta el analisis que se debe hacer de cada uno de los bienes,
para que la informacion contable se ajuste a la realidad de la entidad. Ademas, se siguio
haciendo la revision de los activos que tiene la entidad en su inventario para determinar
aquellos que deben ser dados de baja y reducir la cantidad de activos que son controlados.
Asimismo, se realizo un registro fotografico a los bienes de la entidad para tener un control
mas eficaz de los activos que se tienen registrados en el inventario.

2021

Desde el subproceso de recursos fisicos se llevaron a cabo todas las actividades necesarias
para realizar la entrega de la oficina 301 que se tenia arrendada en Plaza Mayor,
desmontando todos los bienes que estaban instalados y trasladandolos para su
almacenamiento en la bodega. Esto, con el fin de ahorrar recursos necesarios para el
funcionamiento de la entidad, dado que se reduce el valor del canon mensual que se venia
pagando.

Por otra parte, gracias al nuevo CRM de la Agencia, ZOHO, se trabajé de la mano de los
auxiliares administrativos de sistemas de informacion en la creacion del modulo necesario

afhe 41 #55-BD plaza rmayar ol

|:;@;L- fam alefans (+57) 604 320 34 20 - e Ilin
U . AT B rgy { infoiEacimededin.org MEdE‘

Gl oo [t Aqui todo florece Alcaldia de Medellin

= =

Cwraiaii, Tomrwiingeh @ rekdeiia’si



. |
'I-MFIE:I[E%A ﬁ @ @ . @

para llevar de una manera mas eficaz el control de los activos, el cual evitara errores en el
manejo de la informacion y una mejor gestion de los bienes.

2022

En el ano 2022, se proyecto realizar una baja masiva de bienes y se identificaron varios
elementos que se encontraban en la bodega y en el centro de datos (equipos de computo,
teléfonos, servidores, impresoras, entre otros) que no estaban siendo utilizados por la
entidad. Para iniciar el proceso de baja, se socializaron en el comité de sostenibilidad
contable y en la junta directiva. Esto, con el fin de determinar la mejor manera para realizar
su disposicion final.

Luego de la presentacion en el comité de sostenibilidad contable, se hizo la recomendacion
de realizar el proceso a través del contrato que tiene suscrito la Alcaldia de Medellin para
subastarlos a través de martillo; sin embargo, no fue posible hacerlo dado que desde el
despacho no fue autorizada la inclusion para los descentralizados.

En ese orden de ideas, y después de haber revisado las modalidades para realizar la salida
definitiva de los bienes, se determind que se hara el proceso para entregarlos por donacion
de acuerdo con lo que dicta la norma en esta materia y asi lograr depurar la informacion
que se refleja en los estados financieros.

Por ultimo, se elabor6 el manual de bienes de la entidad en el cual se recopilo toda la
informacion referente a su administracion y custodia, ademas se incluyeron las politicas que
se encuentran establecidas desde el subproceso de Gestion Presupuestal y Financiera para
su medicion y reconocimiento.

17.  Sistema Integrado de Gestion - SIG

17.1 Sistema Integrado de Gestion de Calidad
2020

La ACI Medellin constantemente mantiene y mejora su Sistema Integrado de Gestion, es por
ello, por lo que en el mes de noviembre se llevd a cabo la auditoria externa de revision del
Sistema Integrado de Gestion bajo la norma 1SO 9001:2015 por parte del ente certificador
ICONTEC, como resultado se recomienda conservar la certificacion del sistema con cero (0)
no conformidades.

2021

Conservando la mejora continua de nuestro sistema de gestion, se recibidé en noviembre la
auditoria externa requerida para la restauracion y consecuente renovacion de la
certificacion del Sistema de Gestion de Calidad la cual fue otorgada por Icontec sin encontrar
no conformidades. Dicha certificacion cuenta con el codigo SC-SER 441906 con una vigencia
de 3 anos a partir del 14 de enero de 2022. Asi mismo, la certificacion tuvo una modificacion
en su alcance el cual describe lo siguiente: “Internacionalizacion de Medellin y la region a
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través de alianzas de cooperacion e inversion, promocion de la ciudad - region e intercambio
de conocimiento contribuyendo al desarrollo sostenible”.

2022

Con el fin de mantener y mejorar el Sistema Integrado de Gestion, en 2022 se actualizaron
las matrices de riesgos de gestion y de corrupcion de la entidad y se hicieron los respectivos
seguimientos a la implementacion de controles. En agosto se realizo6 la auditoria interna a
todos los procesos y subprocesos de la entidad y en diciembre se contd con la auditoria de
seguimiento del ICONTEC con la renovacién de la certificacion del Sistema de Gestion de
Calidad encontrando dos no conformidades que se tan gestionando mediante el Plan de
Mejoramiento Institucional. Asi mismo, actualizaron los procedimientos, manuales e
instructivos priorizados.

17.2 Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST
2020

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST ha mantenido su atencioén
en el compromiso de la entidad con el bienestar de sus colaboradores implementando y
dando cumplimiento al Protocolo de Bioseguridad conforme a la Resolucion 666 de 2020. Se
realizé la autoevaluacion de los estandares minimos del SG-SST por parte de la ARL Sura
conforme a la Resolucion 0312 de 2019 arrojando una calificacion moderadamente aceptable
con un puntaje de 79%.

2021

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en cumplimiento de la normatividad vigente obtuvo
un desempeno aceptable con 99% de cumplimiento al aplicar la herramienta diagnostica de
la Resolucion 0312 de 2019 calificado por la ARL Sura. Lo anterior demuestra compromiso de
la ACI Medellin en el monitoreo, disminucion y control de los riesgos laborales como también
en la implementacion total del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
garantizando el bienestar de sus servidores y contratistas.

2022

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en cumplimiento de la normatividad vigente, se ha
dado cumplimiento al Plan de Trabajo Anual establecido para la vigencia demostrando el
compromiso de la ACl Medellin en el monitoreo, disminucion y control de los riesgos laborales
como también en la implementacion total del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo. Al realizar la autoevaluacion de los estandares minimos con la ARL Sura se obtuvo
una calificaciéon Aceptable de 96.75%.

18. Fortalecimiento del Control Interno
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Para la vigencia 2022, en cumplimiento de sus funciones, la Coordinacion de Control Interno,
establecio como guia de trabajo un programa de auditoria para cada una de las vigencias, el
cual fue presentado y aprobado por las instancias correspondientes dentro de la entidad, tal
y como lo establece la normatividad. Este programa de auditoria se conforma basicamente
por las siguientes actividades de asesoria y aseguramiento:

e Auditorias de calidad y enfoque en riesgos para todos los procesos y subprocesos de la
entidad.

e Presentacion de informes de Ley ante los diferentes organismos de control y/o
publicacion en la pagina web oficial de la entidad.

e Participacion con voz pero sin voto de los diferentes comités que tiene la entidad.

e Auditorias especiales de algunos procesos, que se consideran relevantes para el
cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Se adelantaron actividades previas al desarrollo de las auditorias de calidad y riesgos,
generando asi la construccion de los nuevos mapas de riesgos. Los informes de ley se
presentaron de manera oportuna y se remitieron a los usuarios competentes; entre los
informes de ley y actividades en cumplimiento de la norma que se llevaron a cabo estan las
siguientes:

e Evaluacion al sistema de Control Interno Contable.

o Diligenciamiento de la encuesta del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion
- FURAG.

e Evaluacion y seguimiento de las recomendaciones producto de los resultados de la

encuesta del FURAG.

Informe pormenorizado del sistema de control interno.

Seguimiento a las PQRS.

Cumplimiento del uso de software.

Seguimiento al plan anticorrupcion.

Apoyo al informe cuenta anual consolidado para la Contraloria General de Medellin -

CGM.

Seguimiento de los planes de mejoramiento.

Verificacion de la ley de cuotas.

Seguimiento a la inscripcion de bases de datos.

Seguimiento a la implementacion del SG-SST.

Seguimiento implementacion Modelo Estandar de Control Interno - MECI e

implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

e Evaluacion a la elaboracion, visibilizacion, y seguimiento al control del mapa de riesgos
de corrupcion.

La Coordinacion de Control Interno ha participado de los diferentes comités que tiene la
entidad, entre los que se destacan, el comité de contratacion, y los creados a partir del
cumplimiento de MIPG, como son: el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio y Comité
Institucional Coordinador de Control Interno; lo que le ha permitido tener conocimiento de
primera mano sobre los procesos llevados a cabo en la entidad, y corroborar la ejecucion de
diferentes actividades que se deben realizar en cumplimiento normativo. Asi mismo, el
Coordinador de Control Interno, hace parte del Comité Municipal de Control Interno, el cual
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esta conformado por los directivos de control interno de las diferentes entidades que hacen
parte del Conglomerado de la Alcaldia de Medellin.

Las auditorias especiales se le realizaron a procesos administrativos considerados relevantes
para el cumplimiento del objetivo de la entidad, que para el caso de las vigencias evaluadas
corresponden a los procesos de Gestion a la Contratacion y Gestion Presupuestal y
Financiera.

El Control Interno establecido como la tercera linea de defensa en MIPG como Evaluacion
Independiente, ha trabajado de manera coordinada con los procesos de Planeacion y de
Gestion de la Calidad para fortalecer la implementacion del modelo en la entidad; de igual
manera, ha participado activamente de las capacitaciones brindadas por el DAFP en aras de
fortalecer el conocimiento y poder aportar de una manera mas efectiva en su
implementacion.

Para la implementacion de MIPG, la Coordinacion de Control Interno ha dado
acompanamiento, asesoramiento y seguimiento en el desarrollo de actividades como:

¢ Diligenciamiento de los diferentes autodiagndsticos dispuestos para cada una de las
dimensiones que conforman el modelo, lo que permitio establecer el estado actual en
su momento, de cada una de las dimensiones.

e Desarrollo de los diferentes comités, como el Comité Institucional de Gestion vy
Desempeiio y el Comité Institucional Coordinador de Control Interno.

e Acompanamimento y diligenciamiento de la encuesta del FURAG aplicada por el DAFP,
que califica el avance en la implementacion de MIPG con sus diferentes dimensiones y
en cada una de las politicas que lo conforman y que le aplican a nuestra entidad.

El seguimiento a los diferentes planes de mejoramiento se ha realizado de manera periodica
por parte de la Coordinacion de Planeacion, verificando que se estén adelantando de manera
acertada las diferentes actividades propuestas para mitigar las oportunidades de mejora
identificadas en las diferentes auditorias, tanto internas como externas, realizadas en la
entidad; asi mismo, desde la Coordinacion de Control Interno, se hace el seguimiento
semestral a estos planes de mejoramiento, corroborando la ejecucion y efectividad de las
actividades realizadas.

La Direccion Ejecutiva de la Agencia, estuvo comprometida con la implementacion de todas
las actividades de control interno, llevando a cabo un seguimiento permanente al
cumplimiento de los objetivos de la entidad a través del Comité Directivo, al igual que desde
las reuniones periodicas de los grupos primarios de todos los procesos y subprocesos, se velo
porque se diera cumplimiento a cabalidad de los procesos y procedimientos establecidos en
la entidad, permitiendo tener un control interno adecuado, que garantice el cumplimento
de las diferentes normas que regulan la entidad. Es de resaltar que se tuvo una disposicion
clara por parte de la Direccion Ejecutiva y de todos los funcionarios para acatar las
recomendaciones dadas como resultado de los diferentes seguimientos y auditorias llevadas
a cabo.
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19.  Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG

La implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG- en la entidad,
conlleva a la definicion y ejecucién de diferentes actividades, que deben ser asumidas por
los responsables de los diferentes niveles en la entidad, de acuerdo con el rol que
desempefan y su participacion en las lineas de defensa que hacen parte del modelo; al igual
que la responsabilidad que se tenga frente a las diferentes dimensiones que conforman el
modelo y las politicas que le apliquen a nuestra entidad.

Durante las Ultimas vigencias se han adelantado las siguientes actividades:

- Definicion de los responsables de cada una de las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG:

LIDERES DE POLITICAS DE MIPG

Dimension

Politica

Responsable

Direccionamiento
Estratégico y
Planeacion

Planeacion Institucional

Comité Directivo
Coordinadora de Planeacion

Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico

Coordinadora de Contabilidad

Talento Humano

Integridad

Auxiliar Administrativa de Gestion
Humana
Equipo de Trabajo de Integridad

Gestion con Valores
para Resultados

Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacion de Procesos

Profesional Senior Calidad
Auxiliar Administrativa de Gestion
Humana

Gobierno Digital

Asistente Administrativo de Sistemas e
Informatica

Seguridad Digital

Asistente Administrativo de Sistemas e
Informatica
Profesional Senior Calidad

Servicio al Ciudadano

Coordinadora de Planeacion

Participacion Ciudadana

Coordinadora de Planeacion

Informacion y
Comunicacion

Transparencia, acceso a la
informacion y Lucha Contra la
Corrupcion

Profesional Senior Calidad
Coordinadora de Planeacion

Gestion Documental

Profesional Senior Gestion Documental

Gestion del
Conocimiento y la
Innovacion

Gestion del Conocimiento e
Innovacion

Directora de Conocimiento e Innovacion

Control Interno

Control Interno

Coordinador de Control Interno

Evaluacion de
Resultados

Seguimiento y Evaluacion del
Desempeno Institucional

Coordinadora de Planeacion
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- Integracion y publicacion en el enlace https://www.acimedellin.org/transparencia-
y-acceso-a-la-informacion-publica/ de los diferentes planes institucionales que le
aplican a la entidad de acuerdo con el Decreto 0612 de 2018:

Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR.

Plan Anual de Adquisiciones.

Plan Institucional de Capacitacion.

Plan de Incentivos Institucionales.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI.
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

RPN RN =

- Elaboracion de los planes de accion de las diferentes politicas de acuerdo con los
resultados obtenidos en el Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién
(FURAG 1I).

- Aprobacion, socializacion y adopcion del Cddigo de Integridad para la entidad.
Ademas, se cred la Guia de Integridad y se definidé el plan de trabajo para su
implementacion al interior de la entidad.

- Elaboracioén y socializacion del procedimiento Rendicion de Cuentas de acuerdo el
Manual Unico de Rendicion de Cuentas dados por el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica - DAFP

- Construccion y socializacion de la Guia de Administracion de Riesgos de la entidad
mediante los lineamientos dados por el DAFP.

- Seguimiento a la ejecucion de los controles definidos en los mapas de riesgos de los
procesos y subprocesos.

- Socializacion de las lineas de defensa de acuerdo con el Modelo Integrado de
Planeacion.

- Elaboracion, publicaciéon y seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano.

Para la vigencia 2022

- Elaboracion, aprobacion y publicacion en la pagina web de los planes institucionales
de acuerdo con el Decreto 612 de 2017.
o Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR.
Plan Anual de Adquisiciones.
Plan Institucional de Capacitacion.
Plan de Incentivos Institucionales.
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETC.
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
o Planeacion Estratégica 2021-2023.
- Revision y ajuste de la planeacion estratégica de la entidad para la vigencia 2022.
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o Definicion de las prioridades y renuncias con respecto a la planeacion 2021-
20223.

o Definicion de los planes operativos de los procesos y subprocesos.

0 Socializacion de los resultados de la planeacion a todos los servidores.

- Elaboracion de los autodiagnosticos:

Transparencia.

Gestion del conocimiento y la innovacion.

Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano.

Participacién Ciudadana.

Servicio al Ciudadano.

Transparencia y Acceso a la informacion Publica.

Rendicion de Cuentas.

Conflicto de Interés.

- Elaboracion y seguimiento al plan de accion de la politica de integridad.

0 Revision y ajuste al formulario para el reporte de incumplimiento del cédigo
de integridad adicionando la parte de sugerencias, recomendaciones y
peticiones sobre la implementacion.

o Creacion del procedimiento de Declaracion de Conflicto de Interés y
socializacion a todo el personal por medio de boletin interno.

0 Realizacion del primer mddulo del curso virtual del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG, version |l por parte de 33 servidores.

o Se solicité el diligenciamiento del formulario de Bienes y Rentas por parte de
todos los servidores.

0 Presentacion de la Guia de Integridad ante el Comité Institucional de Gestion
y Desempeio para su aprobacion.

0 Realizacion el curso de Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion,
por parte de los funcionarios.

0 Revision y ajuste al formulario para el reporte de incumplimiento del cédigo
de integridad adicionando la parte de sugerencias, recomendaciones y
peticiones sobre la implementacion.

0 Revision y ajuste del formato de evaluacion de desempeno para incluir las
competencias comunes y comportamentales de los servidores puablicos.

- Socializacion de los resultados y recomendaciones del FURAG Il a los lideres de las
politicas de MIPG.

- Socializacion del avance de los indicadores ACl Medellin de manera mensual al comité
directivo para generar alertas o definir acciones de ser necesario.

- Seguimiento a los autodiagnosticos:

o Integridad.

o Gobierno en linea.

- Politica de rendicién de cuentas, en el segundo semestre se llevo a cabo la rendicion
de cuentas de la entidad de acuerdo con la linea 1. Reactivacion Econémica y Valle
del Software del Plan de Desarrollo, liderada por la Secretaria de Desarrollo
Economico:

0 Analisis del entorno.

Identificacion y caracterizacion de los publicos de interés.

Priorizacion de temas.

Evento de consulta con los publicos de interés.

Evento de rendicion publica de cuentas.

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo
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o Informe de la estrategia de rendicion publica de cuentas de la linea.
- Activacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefo, realizando cinco
reuniones.
- Cumplimiento al plan de actualizacion del SIG por parte de calidad.
- Revision y ajuste de los contenidos de la pagina web en especial de la informacion
contenida en el link de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

20. Ejecucion presupuestal de ingresos y gastos 2020- 2022

Ejecucion presupuestal de ingresos a diciembre 31 de 2020

Detalle Presu_pyesto Adiciones Presypuesto Recursos del balance Porcentaje
Inicial final + recaudos
Ingresos 6.075 1.524 7.599 7.509 98,81%

Cifras en millones de pesos

Ejecucion presupuestal de gastos a diciembre 31 de 2020

Detalle Presu.pfjesto Adiciones PreSl:lpuesto Compromisos | Porcentaje
Inicial final
Gastos de
funcionamiento 6.075 1.524 7.599 6.173 81,23%

Cifras en millones de pesos

Ejecucion presupuestal de ingresos a diciembre 31 de 2021

Detalle Presqpy esto Adiciones PresE.lpuesto Recursos del Porcentaje
Inicial final balance + recaudos
Ingresos 5.970 2.077 8.047 8.867 110%

Cifras en millones de pesos

Ejecucion presupuestal de gastos a diciembre 31 de 2021

Detalle Presqp!.lesto Adiciones Presgpuesto Compromisos | Porcentaje
Inicial final
Gastos de
funcionamiento 5.970 2.077 8.047 7.540 94%

Cifras en millones de pesos

Ejecucion presupuestal de ingresos a diciembre 31 de 2022

Detalle Presm.!py esto Adiciones Presgpuesto Recursos del Porcentaje
Inicial final balance + recaudos
Ingresos 4.433 4.052 8.485 8.887 105%
Cifras en millones de pesos
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Ejecucion presupuestal de gastos a diciembre 31 de 2022

Detalle Presgp'uesto Adiciones Presgpuesto Compromisos | Porcentaje
Inicial final
Gastos de
funcionamiento 4.433 4.052 8.485 7.184 85%

Cifras en millones de pesos

21.  Estados Financieros (NICSP)

A partir de 2020 la ACI Medellin registra en el ingreso los aportes que recibe del Distrito de
Medellin, teniendo en cuenta el concepto de la Contaduria General de la Nacion No.
20211120041591 de 2021 donde concluye,(...)la Agencia de Cooperacion e Inversion de
Medellin y el Area Metropolitana como una asociacion entre entidades publicas, sin
animo de lucro, sujeta a las disposiciones previstas en el codigo civil, con patrimonio
propio de interés social y utilidad comun, que hace parte de la estructura y
organizacion del conglomerado publico del Distrito de Medellin, bajo la figura de
entidad descentralizada indirecta; en este sentido, los recursos que el Distrito de
Medellin le aporta a la ACI se constituye como el principal ingreso para la ejecucion de
las actividades y programas desarrollados por esta. Por lo cual, aunque el Distrito de
Medellin manifesté que no puede realizar transferencias directas a las corporaciones,
fundaciones o asociadas, se evidencia que por esencia econémica el aporte entregado
por el Distrito de Medellin a la ACl se debe reconocer contablemente como una
transferencia, toda vez que el Distrito de Medellin no percibe ningun dividendo o
utilidad como contraprestacion, sino que la entrega de los recursos esta orientada al
cumplimiento de un fin, propdsito, actividad o proyecto especifico de estas
entidades(...)

Teniendo en cuenta este concepto y el principio contable bajo Normas Internacionales de
Contabilidad del sector PUblico - NICSP que establece que debe prevalecer la esencia sobre
la forma, la ACI Medellin desde el ano 2020, registra los aportes del Distrito de Medellin
como ingresos en la cuenta contable “Otras transferencias”, decision que ha conllevado a
que en la contabilidad se refleje la realidad econdémica.

Antes de este concepto la entidad registraba el aporte que realizaba el Distrito de Medellin
en el patrimonio, en la subcuenta 310505-Capital fiscal, teniendo en cuenta que el Distrito
de Medellin al desembolsar los recursos los registraba en la subcuenta 589009- Aportes en
entidades no societarias de la cuenta 5890- Gastos Diversos. El registro contable de ambas
entidades permitia la conciliacion de operaciones reciprocas para la consolidacion de
estados financieros de la Nacién, pero luego del concepto de la Contaduria General de la
Nacion tanto el Distrito de Medellin como la Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin
registran la transaccion contable como una transferencia para el Municipio como gasto y
para la ACI Medellin como ingreso.

Hasta el ano 2019 la entidad reflejaba un déficit financiero, aunque recibia recursos para el
desarrollo de su objeto social.
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Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2020

Indicadores financieros

LIQUIDEZ:

Liquidez = activo corriente/pasivo corriente 6,06
Por cada peso que la entidad debe en el pasivo corriente cuenta con 6,06 pesos de respaldo en el activo corriente.

Capital de trabajo = activo corriente - pasivo corriente 5.328,05
Es el excedente de los activos corrientes una vez cancelados los pasivos corrientes, es lo que le queda a la
entidad para su operacion.

ENDEUDAMIENTO:

Nivel de endeudamiento = pasivo total / activo total 0,15
Por cada peso que la entidad tiene en el activo debe 0,15 pesos, es decir que esta es la participacion de los
acreedores sobre los activos de la entidad.

CAPACIDAD FINANCIERA:

Razon de efectivo = efectivo/pasivo corriente 5,02
Por cada peso que la entidad debe en el pasivo corriente, cuenta con una disponibilidad inmediata de 5,02 pesos
para cubrirla

A 0 020
CORRIENTE 6.381.011.538
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5.284.885.093
Caja 14.389.040
Depositos en instituciones financieras 5.270.496.053
CUENTAS POR COBRAR 498.313.242
Prestacion de servicios 6.538.594
Otras cuentas por cobrar 491.774.648
OTROS ACTIVOS 597.813.203
Bienes y servicios pagados por anticipado 347.746.289
Derechos de compensaciones por impuestos y contribuciones 91.107.803
Recursos entregados en administracion 158.959.111
NO CORRIENTE 591.292.048
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 420.007.296
Inversiones de Administracion de liquidez a
costo amortizado 420.007.296
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 171.284.752
Maquinaria y equipo 6.228.367
Muebles, enseres y equipo de oficina 245.908.519
Equipos de comunicacion y computacion 624.220.042
Equipo de transporte, traccion y elevacion 34.600.000
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Depreciacion acumulada de propiedades,
planta y equipo (CR)

TOTAL ACTIVOS
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

(739.672.176)
6.972.303.586

Activos contingentes

1.550.910

Deudoras de control

2.513.693.366

Deudoras por contra (CR)

(2.515.244.276)

PATRIMONIQ
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO

PASIVO 020
CORRIENTE 1.052.963.050
CUENTAS POR PAGAR 147.113.016
Adquisicion de bienes y servicios nacionales 58.332.064
Recursos a favor de terceros 8.040.654
Retencion en la fuente e impuesto de timbre 61.245.000
Impuesto, contribuciones y tasas 2.010.916
Otras cuentas por pagar 17.484.382
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 475.850.034
Beneficios a los empleados a corto plazo 475.850.034
OTROS PASIVOS 430.000.000
Recursos recibidos en administracion 430.000.000
Ingresos recibidos por anticipado

TOTAL PASIVO 1.052.963.050

01Q 40 6

5.919.340.536

Capital fiscal

19.558.066.792

Resultados de ejercicios anteriores

(14.653.084.624)

Resultado del ejercicio 574.706.447
Reservas 439.651.921
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 6.972.303.586
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -
Pasivos contingentes 12.868.250

Acreedoras por contra (DB)

(12.868.250)

Cifras en pesos

Estado de resultado a 31 de diciembre de 2020

ESTADO DE RESULTADOS | 2.020 |
INGRESOS 6.279.796.143
VENTA DE SERVICIOS 504.796.143
Otros servicios 504.796.143

TRANSFERENCIAS 5.775.000.000
Otras transferencias 5.775.000.000
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GASTOS

5.866.145.931

DE ADMINISTRACION Y OPERACION

5.399.446.575

Sueldos y salarios

2.300.810.259

Contribuciones imputadas 4.472.715
Contribuciones efectivas 621.067.444
Aportes sobre la nomina 119.046.800
Prestaciones sociales 942.008.553
Gasto de personal diversos 54.090.216
Generales 1.341.737.439
Impuestos, contribuciones y tasas 16.213.149
DE VENTAS 432.498.765
Sueldos y salarios 214.679.571
Contribuciones imputadas 462.236
Contribuciones efectivas 58.977.365
Aportes sobre la nomina 11.166.600
Prestaciones sociales 84.808.113
Generales 62.404.880
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 34.200.592
Deterioro de propiedades, planta y equipo 709.984
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 33.490.608
OTROS INGRESOS Y GASTOS 161.056.235
OTROS INGRESOS 182.611.870
Financieros 174.472.554
Ajuste por diferencia en cambio 4.054.545
Ingresos diversos 4.084.771
OTROS GASTOS 21.555.635
Comisiones 13.076.174
Ajuste por diferencia en cambio 3.403.276
Financieros 1.342.474
Impuesto a las ganancias corrientes 2.010.916
Gastos diversos 1.722.795

EXCEDENTE O DEFICIT NETO

574.706.447

Cifras en pesos

Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2021

Indicadores financieros

LIQUIDEZ:

-
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Liquidez = activo corriente/pasivo corriente 6,64
Por cada peso que la entidad debe en el pasivo corriente cuenta con 6,64 pesos de respaldo en el activo corriente.

Capital de trabajo = activo corriente - pasivo corriente 4.804,03

Es el excedente de los activos corrientes una vez cancelados los pasivos corrientes, es lo que le queda a la
entidad para su operacion.

ENDEUDAMIENTO:

Nivel de endeudamiento = pasivo total / activo total 0,15
Por cada peso que la entidad tiene en el activo debe 0,15 pesos, es decir que esta es la participacion de los
acreedores sobre los activos de la entidad.

CAPACIDAD FINANCIERA:

Razon de efectivo = efectivo/pasivo corriente 4,57
Por cada peso que la entidad debe en el pasivo corriente, cuenta con una disponibilidad inmediata de 4,57 pesos
para cubrirla

A 0O 0
CORRIENTE 5.656.215.027
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 3.894.602.607
Caja 17.787.823
Depositos en instituciones financieras 3.876.814.784
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 926.306.473
Inversiones de Administracion de liquidez a
costo amortizado 926.306.473
CUENTAS POR COBRAR 418.413.034
Prestacion de servicios 380.837.442
Otras cuentas por cobrar 37.575.592
OTROS ACTIVOS 416.892.913
Bienes y servicios pagados por anticipado 230.485.361
Avances y anticipos entregados 31.200
Derechos de compensaciones por impuestos y contribuciones 48.944.752
Recursos entregados en administracion 137.431.600
NO CORRIENTE 139.516.355
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 139.516.355
Maquinaria y equipo 6.228.367
Muebles, enseres y equipo de oficina 248.234.969
Equipos de comunicacion y computacion 621.940.754
Equipo de transporte, traccion y elevacion 34.600.000
Depreciacion acumulada de propiedades,
planta y equipo (CR) (771.487.736)
TOTAL ACTIVOS 5.795.731.382
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CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Activos contingentes

1.550.910

Deudoras de control

2.569.376.366

Deudoras por contra (CR)

(2.570.927.276)

Cifras en pesos

PASIVO 0
CORRIENTE 852.187.402
CUENTAS POR PAGAR 54.574.931
Adquisicion de bienes y servicios nacionales

Recursos a favor de terceros 792.777
Retencion en la fuente e impuesto de timbre 45.523.000
Impuesto, contribuciones y tasas 921.140
Otras cuentas por pagar 7.338.014
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 665.448.656
Beneficios a los empleados a corto plazo 665.448.656
OTROS PASIVOS 132.163.815
Recursos recibidos en administracion 132.163.815
TOTAL PASIVO 852.187.402

PATRIMONIQ
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO

4 04 4 080
4.943.543.980

Capital fiscal

19.558.066.792

Resultados de ejercicios anteriores

(14.653.084.624)

Resultado del ejercicio

(920.113.556)

Reservas

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 5.795.731.382 ‘

958.675.368

Pasivos contingentes

12.999.897

Acreedoras por contra (DB)

(12.999.897)

Cifras en pesos

Estado de resultado a 31 de diciembre de 2021

D RIPCIO 0

INGRESOS 5.225.968.698
VENTA DE SERVICIOS 670.816.813
Otros servicios 670.816.813

TRANSFERENCIAS 4.555.151.885
Otras transferencias 4.555.151.885
GASTOS 6.225.662.559

DE ADMINISTRACION Y OPERACION

5.792.498.274

Sueldos y salarios

2.163.406.833

Contribuciones imputadas

13.326.275

Contribuciones efectivas

640.263.009
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Aportes sobre la nomina 125.227.204
Prestaciones sociales 1.307.820.087
Gasto de personal diversos 109.891.977
Generales 1.413.958.840
Impuestos, contribuciones y tasas 18.604.049
DE VENTAS 392.619.438
Sueldos y salarios 355.552.946
Contribuciones imputadas

Contribuciones efectivas 22.085.293
Aportes sobre la ndmina 4.389.950
Prestaciones sociales 10.591.249
Generales -
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 40.544.847
Deterioro de propiedad planta y equipo

Depreciacion de propiedades, planta y equipo 40.544.847
OTROS INGRESOS Y GASTOS 79.580.305
OTROS INGRESOS 115.516.793
Financieros 103.900.392
Ajuste por diferencia en cambio 5.080.572
Ingresos diversos 6.535.829
OTROS GASTOS 35.936.488
Comisiones 33.178.523
Ajuste por diferencia en cambio 2.696.638
Financieros -
Impuesto a las ganancias corriente

Gastos diversos 61.327

EXCEDENTE O DEFICIT NETO

(920.113.556)

Cifras en pesos
Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2022

Indicadores financieros

LIQUIDEZ:

Liquidez = activo corriente/pasivo corriente 8,21

Por cada peso que la entidad debe en el pasivo corriente cuenta con 8,21 pesos de respaldo en el activo corriente.

Capital de trabajo = activo corriente - pasivo corriente 4.715,95

Es el excedente de los activos corrientes una vez cancelados los pasivos corrientes, es lo que le queda a la

entidad para su operacion.

ENDEUDAMIENTO:

Nivel de endeudamiento = pasivo total / activo total 0,12

Por cada peso que la entidad tiene en el activo debe 0,12 pesos, es decir que esta es la participacion de los

acreedores sobre los activos de la entidad.

-
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CAPACIDAD FINANCIERA:

Razon de efectivo = efectivo/pasivo corriente 3,79

Por cada peso que la entidad debe en el pasivo corriente, cuenta con una disponibilidad inmediata de 3,79 pesos

para cubrirla

&

ACTIVOS
CORRIENTE

2.022 \
5.369.608.913

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

2.478.878.211

Caja

7.325.935

Depositos en instituciones financieras

2.471.552.276

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

2.358.421.087

Inversiones de Administracion de liquidez a
costo amortizado

2.358.421.087

CUENTAS POR COBRAR 36.148.927
Otras cuentas por cobrar 36.148.927
OTROS ACTIVOS 496.160.687
Bienes y servicios pagados por anticipado 229.108.524
Avances y anticipos entregados 70.800
Derechos de compensaciones por impuestos y contribuciones 76.494.245
Recursos entregados en administracion 190.487.118
NO CORRIENTE 235.967.459

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

235.967.459

Maquinaria y equipo 9.828.367
Muebles, enseres y equipo de oficina 248.234.969
Equipos de comunicacion y computacion 770.275.800
Equipo de transporte, traccion y elevacion 34.600.000

Depreciacion acumulada de propiedades,
planta y equipo (CR)

(826.971.677)

TOTAL ACTIVOS 5.605.576.372 ‘
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0
Activos contingentes 1.550.910

Deudoras de control

2.968.563.976

Deudoras por contra (CR)

(2.970.114.886)

Cifras en pesos

PASIVO 2.022

. e
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CORRIENTE 653.661.810
CUENTAS POR PAGAR 58.926.874
Adquisicion de bienes y servicios nacionales 0
Recursos a favor de terceros 3.215.103
Retencion en la fuente e impuesto de timbre 24.295.000
Impuesto, contribuciones y tasas 1.144.274
Otras cuentas por pagar 30.272.497
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 594.734.936
Beneficios a los empleados a corto plazo 594.734.936
OTROS PASIVOS 0
Recursos recibidos en administracion 0
TOTAL PASIVO 653.661.810

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO

PATRIMONIO 4.951.914.562 \

4.951.914.562

Capital fiscal

19.558.066.792

Resultados de ejercicios anteriores

(15.573.198.180)

Resultado del ejercicio 208.932.612
Reservas 758.113.338
OTAL PASIVO MAS PATRIMONIC 60 6
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -
Pasivos contingentes 13.110.179

Acreedoras por contra (DB)

(13.110.179)

Cifras en pesos

Estado de resultado a 31 de diciembre de 2022

ADO DE R ADO 0
INGRESOS 6.240.398.478
VENTA DE SERVICIOS 740.398.478
Otros servicios 740.398.478

TRANSFERENCIAS 5.500.000.000
Otras transferencias 5.500.000.000
GASTOS 6.474.711.855

DE ADMINISTRACION Y OPERACION

5.633.113.389

Sueldos y salarios

2.133.757.345

Contribuciones imputadas

5.176.447
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Contribuciones efectivas 576.182.909
Aportes sobre la nomina 113.827.454
Prestaciones sociales 1.162.292.367
Gasto de personal diversos 76.786.856
Generales 1.537.285.905
Impuestos, contribuciones y tasas 27.804.106
DE VENTAS 802.000.000
Sueldos y salarios 611.749.798
Contribuciones efectivas 158.565.071
Aportes sobre la nomina 31.685.131
DETERIORO, DEPRECIACIONES,

AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 39.598.465
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 39.598.465
OTROS INGRESOS Y GASTOS 443.245.989
OTROS INGRESOS 480.252.090
Financieros 474.834.591
Ajuste por diferencia en cambio 5.231.010
Ingresos diversos 186.489
OTROS GASTOS 37.006.101
Comisiones 32.736.288
Ajuste por diferencia en cambio 4.246.168
Gastos diversos 23.645
EXCEDENTE O DEFICIT NETO 208.932.612

22. Contraloria

La Contraloria General de Medellin ha venido adelantado la auditoria de gestion fiscal
integral, auditoria financiera y de gestion al presupuesto y estados financieros de las
vigencias 2020 y 2021, asi mismo realizé la auditoria especial de fiscalizacion revision de
cuentas e informes vigencias 2018 y 2019, concluyendo en un informe limpio sin salvedad y
como resultado de estas auditorias fenecio la cuenta rendida por la ACI Medellin.

La Contraloria General de Medellin adelanto la auditoria de gestion fiscal integral, auditoria
financiera y de gestion al presupuesto y estados financieros de la vigencia 2021, y emitio
concepto favorable a la gestion presupuestal y financiera producto de un dictamen limpio a
los estados financieros. se generd un hallazgo de tipo administrativo correspondiente a la
interpretacion de la informacion a publicar en el aplicativo de Gestion Transparente segun
el articulo 13 de la resolucion 999 de 2021, debido a que no se reportaron unos actos

f— _—
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administrativos, sin embargo,este hallazgo fue subsanado de manera inmediata y a partir de
la fecha estan siendo reportados.

El informe emitido por la Contraloria General de Medellin se encuentra en el link: \GESTION
PRESUPUESTAL Y FINANCIERA\11-9 Informes\11-9.3 Informes a entidades de control\Cont Gnl
de Mlin\Rend cta, aqui se encuentran los informes de las auditorias con su respectiva

vigencia.

23. Reglamentos, manuales de organizacién y de procedimientos vigentes

Ny Mecanismo N° de acto
Denominacion . . Fecha de
s de administrativo -
del reglamento o Descripcion . adopcioén o
adopcion y o acta de - .
manual - . < vigencia
vigencia adopcién
Por medio del cual se
modifica la Resolucién 140
Manual de de 2018 por la cual se
FUNEDTES 3 R ual de Resolucién | 15 de 2020 | 28/02/2020
Competencias Funciones y Competencias
Laborales Laborales para los
empleados de la planta de
personal
Por medio del cual se
modifica la Resolucion 140
Manual de de 2018 y 13 de 2019 por la
PENENIES 17 cual se adopta el Manual de | p.. 1\ cion | 27 de 2020 29/05/2020
Competencias Funciones y Competencias
Laborales Laborales para los
empleados de la planta de
personal
Por medio del cual se
modifica la Resolucion 140
Manual de de 2018 y 63 de 2019 por la
P ITENSNIES 17 cual se adopta el Manual de | p.. .\ cion | 35 de 2020 06/08/2020
Competencias Funciones y Competencias
Laborales Laborales para los
empleados de la planta de
personal
Programa de Por medio de la cual se
Gestion adopta el Programa de Resolucion | 44 de 2020 08/09/2020
Documental - PGD | Gestion Documental - PGD
. Por medio de la cual se
SR (IniEe) o adopta el Sistema Integrado
de Conservacion - P < g Resolucion | 45 de 2020 08/09/2020
SIC de Conservacion - SIC
Por medio del cual se
Manual de e & LI Resolucion | 58 de 2020 | 05/11/2020
Presupuesto Presupuesto de la ACI
Medellin
Manual de Por medio del cual se Resolucion | 60 de 2020 | 05/11/2020
Presupuesto modifica el Manual de
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Presupuesto de la ACI
Medellin
Politicas Por me;dio de la cual se By
Contables actygllza el Manual de ) Resolucion | 64 de 2020 21/12/2020
Politicas de la ACI Medellin
Codigo de Por medio d,e !a cual es By
Integridad adoptg el Cadigo de Resolucion | 11 de 2021 05/01/2021
Integridad
Por medio de la cual se
modifica parcialmente la
Manual de Resolucion N° 140 de 2018
Funciones y Modificar parcialmente la .
Competencias Resolucion N°140 de 2018 Resolucion | 12 de 2021 26/01/2021
Laborales “Por la cual se adopta el
Manual de Funciones y
Competencias Laborales
Por medio de la cual se
Politica de adopta en la ACl Medellin la | o1 cion | 31 de 2021 25/06/2021
voluntariado politica publica municipal
de voluntariado
Por medio de la cual se
Manual de actualiza el manual de
i TUEIENES 7 funciones y competencias | pocoiycion | 32 de 2021 25/06/2021
Competencias laborales adoptado
Laborales mediante la resolucion Nro.
140 de 2018
Por medio del cual se
UL BLRICS oL Manual de Resolucion | 37 de 2021 02/08/2021
Presupuesto Presupuesto de la ACI
Medellin
Por medio de la cual se
Manual de modifica parcialmente el
P ITENENIES 17 ELEL GE MITEERES Resolucién | 62 de 2021 11/11/2021
Competencias competencias laborales
Laborales actualizado mediante la
resolucion no. 32 de 2021
Por medio de la cual se fijan
los criterios a través de los
RSglamento cuales los servidores de la
Incentivo a la : z Resolucion | 14 de 2022 12/01/2022
Educacion ACI Medellin, poc!rgn
acceder al beneficio de
incentivo a la educacion
Por medio de la cual se
adopta el Reglamento de
G s  [EECit o Pheerian o o Resolucién | 50 de 2022 14/06/2022
y pasantias Agencia de Cooperacion e
Inversion de Medellin y el
Area Metropolitana
Reglamento Por medio de la cual se
capacitacion en adopta el Reglamento de Resolucion | 51 de 2022 14/06/2022
idiomas Capacitacion en Idiomas
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Manual de Por medio de la cual se
Funciones y modifica parcialmente el | pocicion | 73de 2022 | 29/07/2022
Competencias manual de funciones y
Laborales competencias laborales

Estatuto de
Auditoria Interna

y gl Codigo de Auditoria Interna y el Codigo | Resolucion | 78 de 2022 14/10/2022
Etica de la E ).

. de Etica de la Actividad de
Actividad de

Auditoria Interna

Por medio de la cual se
adopta el Estatuto de

Auditoria Interna

24.

Retos 2020-2023 ACI Medellin

24.1 Inversion

Fortalecer la relacion con el sector privado a través de la creacidon de una
estrategia publico-privada que mejore el clima de inversion, la atraccion y
retencion de IED en Medellin y el territorio, que mitigue la contraccion
mundial de la IED (35%) en el marco del espacio llamado Mesa de inversion
extranjera IED de Antioquia y cuyos miembros son: Procolombia, Invest in
Oriente, La Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, Proantioquia,
ANDI Antioquia, COMFAMA,

Promover Zonas Francas Especiales o uni empresariales. Particularmente
lograr la declaratoria de una zona franca especial.

Articular adecuadamente a los actores del régimen franco para mejorar los
incentivos asociados a la implementacion de estas herramientas de
internacionalizacion.

Construir una hoja de ruta definida para la financiacion de proyectos
estratégicos de la Alcaldia que vincule a fondos de inversion, firmas
consultoras, banca multilateral, entre otros actores.

Poner en marcha el programa de incentivos tributarios aprobados para la
ciudad de Medellin con el animo de promover la atraccion y retencion de IED.
Promover la inversion sostenible como estrategia innovadora de atraccion de
inversion.

Promover el banco de proyectos de inversion.

Disenar una estrategia de aftercare con servicios claros y definidos para las
empresas instaladas de la ACI Medellin.

24.2 Cooperacion

Generar conocimiento y desarrollar pedagogia alrededor de los nuevos
mecanismos de financiamiento al desarrollo.

Construir y difundir un portafolio de proyectos de cooperacion para cada una
de las lineas tematicas que oriente la promocion y la gestion.
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= Implementar el programa de apoyo a organizaciones de la sociedad civil como
parte del fortalecimiento del ecosistema de cooperacion de la ciudad.

* Fortalecer el modelo de intercambio de conocimiento de la ciudad y la region
a través del disefio de un modelo de intercambio que permita balancear la
oferta y la demanda de buenas practicas que fomenten la innovacion en el
territorio.

*= Documentar el modelo de la ACI Medellin como buena practica de una entidad
publica dedicada a la gestion de cooperacion e inversion, para intercambiar
con otras ciudades de Colombia y el mundo.

» Fortalecer los lazos de cooperacion e intercambio de conocimiento con otras
ciudades del mundo, que sean consideradas hubs de tecnologia para fortalecer
la cooperacion asociada a la Estrategia Valle del Software.

= Construir una agenda internacional para la promocion de los proyectos
priorizados por las dependencias de la Alcaldia de Medellin y concretar nuevas
alianzas para el desarrollo.

24.3 Comunicaciones y promocioén de ciudad

* Crear una campana integral de mercadeo para la proyeccion de la
ciudad/region que nos permita mejorar nuestra estrategia de venta del
territorio a cooperantes e inversionistas, y que vaya mas alla de los Por Qué
Medellin.

* Informar a las dependencias del conglomerado publico de Medellin las
oportunidades de financiacion a través de los bonos de impacto social y la
modalidad de pagos por resultados.

* Fortalecer la relacion con periodistas internacionales que nos permitan
promocionar a Medellin y la region como el mejor lugar para desarrollar
cooperacion e instalar inversion extranjera directa.

= Darle mayor visibilidad a la Red Sos Paisa en ferias y eventos internacionales,
para dinamizar y aumentar las acciones de cooperacion de los antioquefos
que viven en el exterior.

* Fortalecer la narrativa de por qué es beneficioso cooperar e invertir en
Medellin y la region, incluyendo los conceptos del storytelling para generar
emocion y acciones de cooperacion e inversion para la ciudad.

= Construir una agenda internacional que incluya una estrategia de
relacionamiento con cooperantes y directores de cooperacion, para la
promocion de los proyectos priorizados por las dependencias de la Alcaldia de
Medellin y concretar nuevas alianzas para el desarrollo.

24.4 Transversal

e Consolidar el proyecto DatACl enfocado en la gestion y autogestion de datos
haciendo uso de la tecnologia y como parte de la gestidon del conocimiento y
la innovacion dentro de la ACI Medellin.
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e Disefnar y desplegar la estrategia de innovacion de la ACI Medellin.

e Incorporar mecanismos novedosos en la gestion de cooperacion y la inversion.

e Fortalecer la estructura presupuestal de la Agencia.

e Disenar un portafolio de servicios que la AClI Medellin pueda ofrecer, buscando
aportar a la sostenibilidad financiera.

e Conectar el proceso de atraccion y retencion de inversion (responsabilidad
social del inversionista instalado) con el de cooperacion (proyectos
susceptibles de recibir recursos de las empresas instaladas).

25. Recomendaciones
25.1 Recomendaciones estratégicas

e Apoyo a la estrategia de innovacion basado en el entendimiento del valor que aporta
a la ACI Medellin y a la ciudad desarrollar la inversion sostenible y los nuevos
mecanismos de financiamiento al desarrollo.

e Trabajar de la mano de aliados externos (diferentes a los aliados naturales del
conglomerado) para generar conversaciones importantes y conocimiento alrededor
de la cooperacion y la inversion.

e Concretar una narrativa de cooperacion para la ciudad y la region.

e Continuar afinando e incorporando novedades en los informes de tendencias de
cooperacion e inversion.

e Revisar y ajustar las estrategias de cooperacioén e inversion de la ACl Medellin para
dar cumplimiento a las metas del plan de desarrollo 2020-2023.

e Analizar la viabilidad (que tanto valor aportan a la ACl y a la ciudad) algunos de los
proyectos especiales con el objetivo de tomar la decision de si se contindan.

e Dosificar el numero de convenios y contratos a desarrollar segun la capacidad real
del equipo.

¢ Insistir en un mecanismo que nos permita monitorear adecuadamente los recursos de
cooperacion gestionados por las secretarias de modo que contribuyan a la gestion de
la meta de cooperacion.

25.2 Recomendaciones administrativas

e Gestionar los recursos econémicos con los diferentes asociados, para garantizar el
funcionamiento de la entidad, especialmente con el fin de proveer los cargos
vacantes y continuar con una administracion del presupuesto, observando las
politicas de austeridad en el gasto.
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e Dar continuidad a la modalidad de teletrabajo como herramienta que permite la
eficiencia de recursos economicos y el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores. Asi como con los demas planes y programas establecidos y que estan
enfocadas al bienestar laboral.

e Presentar a la Junta Directiva una la propuesta que ya fue socializada por el equipo
de innovacion con el fin de reestructurar la planta de cargos, especialmente en los
siguientes aspectos:

o Fortalecer el equipo de trabajo de los subprocesos de gestion del talento humano
y gestion juridica, y cambiar el perfil del mensajero, por un perfil de Auxiliar
administrativo que sirva de par a los subprocesos que son liderados por una sola
persona.

o Crear un nivel intermedio entre el profesional junior y senior. Aqui no se propone
crear nuevos cargos, sino modificar el perfil de algunos seniors que se encuentran
vacantes disminuyendo los requisitos académicos y de experiencia, lo cual
finalmente generara ahorro en los gastos de nomina.

o Ajustar el nivel de los perfiles de los profesionales senior de gestion documental
calidad y seguridad y salud en el trabajo, atendiendo a las necesidades actuales
de la entidad.

o Implementar las recomendaciones dadas por el contratista en el analisis de
gestion documental.

e Integrar las diferentes fuentes y herramientas de informacién en una sola, para
facilitar la labor de los servidores y la gestion de la memoria institucional (intranet
o ERP como unico repositorio).

Luisa Fernanda Marquez Ruiz
Representante Legal Suplente
Directora de Relaciones Administrativas
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